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RESUMEN

Las democracias implican la participación de los ciudadanos en los asuntos públicos. Para
ello se hace necesario que los ciudadanos participen se formen como sujetos políticos, es decir,
que tengan conciencia de su accionar y sean partícipes en las decisiones que afectan a todos y
lideren procesos de movilización ciudadana. En esta investigación, se decidió indagar por la
relación entre el liderazgo y la construcción del sujeto político ya que es importante determinar
los procesos de construcción del sujeto político y el liderazgo como forma de participación
democrática. A través de la metodología cualitativa y la construcción de dos historias de vida de
líderes estudiantiles de la Universidad de la Salle, teniendo en cuenta sus etapas de infancia
adolescencia y juventud, con el fin de establecer que pasó en sus historias de vida para que se
constituyeran como sujetos políticos líderes de movimientos estudiantiles. Los resultados de la
investigación contienen dos partes, la primera, la reconstrucción de cada historia de vida según
los relatos contados por los dos líderes, y la segunda, un análisis interpretativo de las
convergencias y divergencias de las dos historias de vida, determinando los aspectos y quiebres de
la vida cotidiana que pudieron contribuir a la formación de ellos como sujetos políticos y de su
liderazgo. Las relaciones interpersonales tales como la familia, la amistad, el noviazgo, entre otros
plasman un papel fundamental y necesario para la construcción del sujeto político, puesto que
fomentan el desarrollo de habilidades de liderazgo durante su ciclo vital humano, y representan
en el sujeto político los ojos críticos de la realidad como un camino trazado y apasionante de
elección de vida del individuo.
Palabras Clave: Liderazgo, democracia, liderazgo, sujeto político y participación.

ABSTRACT
Democracies imply the citizens’ involvement in public issues. To accomplish this, it is
necessary that citizens participate and be educated as political subjects. In other words, they need
to be aware of their actions and take part in the decisions that concern everyone. Also, they should
lead citizens’ movement processes. For this research, it was decided to search for the relation
between leadership and the construction of the political subject, in order to determine the processes
to construct the political subject and the use of leadership as a way to accomplish democratic
participation. This was done through a qualitative methodology and the reproduction of two life
stories of student leaders from La Salle University, taking into account their stages in their
childhood, adolescence, and youth in order to establish what happened throughout their lives so
that they would become political subjects and citizens’ movements frontrunners later.
The results of this research have two parts. The first is telling each life story as revealed by the two
leaders; and the second part is an analysis interpreting the convergences and divergences of the
two life stories, so that we could establish what aspects and changes in their daily activities could
have been a factor for their political subject setup and leadership formation.
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Interpersonal and social relationships such as family, friendship, courtship, among others,
play an important and necessary role in the construction of the political subject because they
stimulate the development of leadership skills throughout the subject’s human life and they
represent the political subject’s critical view of reality as a laid down path and a passionate selfselection of individual life.
Key words: Leadership, democracy, skills, political subject, participation.
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INTRODUCCIÓN

El presente trabajo de grado muestra los resultados de la investigación que lleva por
nombre “la relación entre la construcción del sujeto político y el liderazgo: dos historias de vida”,
trabajo que se desarrolló en la Universidad de la Salle en el Programa de Trabajo Social de la
Facultad de Ciencias Sociales.
Dentro del Programa de Trabajo Social se inscribe en la línea de investigaciónintervención sociedad y construcción de subjetividades.
Para el programa, esta línea es fundamental en cuanto surgió la necesidad de construir
un conocimiento teórico: “dadas las demandas por conocer y comprender la construcción de
subjetividades en el mundo actual” (Línea de investigación e intervención Sociedad y
Construcción de subjetividades, 2013).
Los seres humanos son seres

históricos, individuales y colectivos, que se van

construyendo a partir de las relaciones sociales, mediados por la comunicación, y que están en
permanentes procesos de formación y transformación. Así mismo el sujeto político se puede
comprender desde muchas dimensiones, al mismo tiempo se entiende desde lo social, puesto que
es una persona capacitada para crear conciencia de sí mismo y de la sociedad, donde se puede
desarrollar desde su subjetividad, por medio de la práctica y la identificación del contexto en el
que se desenvuelve procesos de participación y vinculación en temas políticos, sociales
económicos de interés actual.
La línea aborda distintas sublíneas de investigación, la cual es pertinente para este trabajo la
sublínea: Sujeto, territorio y política. Por lo anterior la sublínea muestra al sujeto en un territorio,
como este lo concibe y la relación que se establece, se muestran las diferentes formas de acción
que realizan los seres humanos desde su subjetividad y su entorno, capaz de comprender y
participar activamente en los procesos sociales y políticos que se encuentran definidos en una
sociedad.
Como objetivo del trabajo se determinó la relación entre el liderazgo y la construcción
de sujeto político, permitente para contribuir a la formación académica del programa de Trabajo
Social de la Universidad de la Salle, en la construcción y formación del sentido político, generando
17

en los estudiantes capacidades de liderazgo, suscitando una reflexión crítica sobre el contexto y la
realidad como factor determinante de su profesión y el quehacer de la mismas; de tal manera que
este acercamiento se realizó a través del método, historia de vida, ya que permite a partir de
analizar la vida de dos líderes de movimientos estudiantiles los diferentes factores y puntos
neurálgicos de la su vida cotidiana que contribuyen en la constitución como sujetos políticos y el
desarrollo de las habilidades de liderazgo. De esta manera se desarrolló la construcción del
problema de investigación; así mismo se hizo el estado del arte indagando investigaciones
referidas al liderazgo y por otro lado al sujeto político en distintas universidades nacionales e
internacionales.
Seguidamente se trabajó los referentes teóricos a través de dos categorías, democracia,
construcción de sujeto político y liderazgo, abordadas desde distintos autores.. Por otra parte, los
resultados se presentaron en dos niveles, uno descriptivo en donde se reconstruyó las historias de
vida de los sujetos entrevistados de manera narrativa; y otro interpretativo, que consistió en
analizar las historias de vida a la luz de unas categorías de análisis y su relación con las teorías del
marco teórico con el fin de dar respuesta a la pregunta y objeto de investigación.
Finalmente se realizan las conclusiones del trabajo con recomendaciones dadas a la
universidad y a próximas investigaciones.

18

1. CONSTRUCCIÓN DEL PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN
1.1 Estado del arte
A continuación se describen a grosso modo las investigaciones recientes sobre el tema de
investigación. Para esto, se indagaron por un lado, las investigaciones referidas al liderazgo y
sujeto político, se consultaron las siguientes universidades: Universidad de la Salle, Pontificia
Universidad Javeriana, Universidad del Externado, Universidad del Rosario, Universidad
Nacional de Colombia, Universidad Industrial de Santander (UIS). En el ámbito internacional, la
Universidad Nacional Experimental Politécnica de la Fuerza Armada Nacional Decanato de
Investigación y Postgrado (UNEFA-DIP) Venezuela, Universidad Nacional Autónoma de México,
Universidad de Palermo Argentina y Universidad de la Salle Distrito federal, México.
Se encontró que hay pocas investigaciones relacionadas con el liderazgo social o político,
se detallan más investigaciones con un campo fuerte más desde lo administrativo, por tanto, se
seleccionaron solo las que tienen relación con el liderazgo político y social. Las investigaciones
de sujeto político se encaminaron más hacia la elección en temas de jóvenes encaminados a
movimientos políticos, el ejercicio de la ciudadanía como actor político y como ciudadano:
seguido a ello, se concluye que el tema de liderazgo en organizaciones sindicales mexicanas ha
sido muy poco estudiado
Como grupo investigativo se indagó sobre el concepto de liderazgo en torno a lo social,
dado que surge la necesidad de comprender como nace o se crea y se construye un sujeto líder,
de acuerdo a lo anterior, se organizaron las investigaciones y trabajos de grado estudiados a través
de categorías sobre el concepto de liderazgo, de las diferentes universidades nacionales e
internacionales. A continuación se presentan las categorías del concepto de liderazgo sintetizadas
en variables como:
Concepción del liderazgo
En este apartado se describirán las investigaciones que conceptualizan el término de
liderazgo.
Lupano,

María Laura y Castro, Alejandro. (2010) de la Universidad de Palermo

Argentina, realizaron una investigación denominada: “Estudios Sobre el Liderazgo. Teorías y
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Evaluación”. La investigación tuvo como objetivo brindar una aproximación teóricometodológica respecto del fenómeno de liderazgo. En virtud que dicho fenómeno es entendido
como un constructo complejo y multideterminado, se abordaron las diferentes corrientes teóricas
que han tratado de explicarlo. Así mismo se intentó responder al interrogante acerca de la
posibilidad de evaluar el mencionado constructo. Para responder a esta inquietud se presentaron
las distintas metodologías, empleadas en investigaciones y las posibles ventajas y limitaciones
que revisten a la hora de ser aplicadas en la evaluación de liderazgo.
El liderazgo es un constructo complejo; su estudio debe apuntar a identificar y describir
las diferentes variables que pueden estar vinculadas con el mismo. Estas pueden ser cognitivas,
conductuales o de personalidad. De acuerdo a la investigación, se han llevado a cabo algunas
indagaciones que apuntan a establecer la influencia mutua de las variables para su estudio.
Resulta importante la lección de una metodología adecuada para llevar a cabo todo
trabajo de investigaciones sobre liderazgo. En este trabajo de investigación se propuso la
necesidad de adoptar una perspectiva integradora desde lo teórico, de esta manera es necesario
ampliar los métodos y técnicas empleadas en la evaluación de liderazgo tanto de tipo cuantitativo
como cualitativo.
Se trata de un fenómeno poco investigado en Argentina, por lo tanto, plantea el desafío
de llevar a cabo investigaciones locales con el objetivo de generar, entre otras cosas, instrumentos
válidos y confiables para la evaluación del mismo, a partir de la adaptación de técnicas creadas en
otros medios como el diseño de nuevos instrumentos adaptados a la realidad cultural.

El liderazgo comunitario o social
El liderazgo es una variable importante para el trabajo con comunidades, puesto que el
fortalecimiento de las mismas depende del propósito del líder y su aporte a la comunidad, en esta
parte se mostraran las investigaciones relacionadas con esta categoría.
El docente Alfredo Gil presenta un artículo en la revista Sotavento de la Universidad
Externado de Bogotá, edición 14 (2009), titulada: “El programa de investigación GLOBE. Una
estrecha relación entre cultura y liderazgo”. Artículo que inicia con una conceptualización por
parte del autor, donde intenta descubrir a que se refiere el término liderazgo, ligado a realidades
como el siglo XXI, la globalización y las políticas vigentes en los diferentes contextos.
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En segundo plano, se aborda lo trabajado por “La Escuela Wharton y el proyecto
GLOBE5 (Global Leadership and Organizational Behavior Effectiveness (GLOBE)”
“investigación global, que permitiera comprender asuntos tales como la existencia de una
homogeneidad cultural en el liderazgo organizacional, lo que generaba la necesidad de estudiar la
relación entre la cultura, las variables organizacionales y el liderazgo, así como, las prácticas
organizacionales y el liderazgo” (A. Gil, 1993, Pag-84). Este proyecto empezó en el año de 1993,
y contó con la participación de investigadores para desarrollar una teoría sobre la cultura y el
liderazgo en algunas regiones del mundo.
En este sentido, el proyecto GLOBE es una contribución a los desarrollos teóricoprácticos, los cuales incidirán de manera notable en la comprensión de la diversidad cultural, del
liderazgo, y de sus relaciones múltiples y complejas. Sus actividades incluían recolección de datos
tanto cualitativos como cuantitativos, con la aplicación del cuestionario, una descripción específica
del país y sus culturas, e interpretación de la información recolectada.
“Hasta la fecha los investigadores han realizado más de ochenta presentaciones de los
resultados del programa en encuentros profesionales y han elaborado más de treinta documentos
junto con algunos capítulos de libros”. (A. Gil pág. 90)

Del mismo modo, Gutiérrez Jenny y Gómez Malka inscritas en el Programa de Trabajo
Social de la Universidad Industrial de Santander, realizaron una investigación sobre el proceso de
formación en liderazgo y construcción de planes de desarrollo comunitario con dignatarios de las
juntas de acción comunal de la comuna uno y dos de la ciudad de Bucaramanga en el año 2010.
Los estudios realizados coinciden con algunas de las variables de ésta investigación, tales
como el proceso de formación en liderazgo, teniendo como objeto potenciar en los dignatarios la
capacidad de análisis de la realidad de sus comunidades y de la JAC, de modo que formados y
comprometidos, incidan como agentes de desarrollo local. La metodología implementada fue la
escuela de formación en liderazgo comunitario con Investigación Acción Participativa (IAP),
implementando técnicas e instrumentos como: Talleres teóricos prácticos, trabajo en grupo, cine
foro y encuestas, lograron enfocar y evaluar a los dignatarios y dignatarias de la comuna uno y dos
de la Ciudad de Bucaramanga.
El proceso permitió analizar que los miembros de las JAC pueden participar activamente
si están motivados; así mismo se evidencia que el liderazgo en los miembros de las JAC, está
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influenciado principalmente por motivaciones de vecinos, familiares y por voluntad propia. De
igual forma, los procesos de liderazgo y la participación que impactan positivamente a las
comunidades, hacen que se recupere confianza en los dirigentes locales y así se asegure la
participación activa de otros actores, y por último, la escuela de liderazgo valoró en todo momento
el diálogo de saberes desde el reconocimiento, la valoración y el respeto de las estudiantes de
Trabajo Social.
La investigación de Villarroel D., Miguel A. (2010) Egresado de la Universidad Nacional
Experimental Politécnica de la Fuerza Armada Nacional Decanato de Investigación y Postgrado
UNEFA-DIP de Venezuela realizaron la investigación “Lineamientos Estratégicos de Liderazgo
Transformacional Basado en las Competencias Gerenciales Dirigido a los Voceros y Voceras
del Consejo Comunal Nuestro Futuro uno del Barrio Bella Vista de Cagua” 2010, bajo la
metodología descriptiva de proyecto factible aplicada a Diez Voceros y voceras del Consejo
Comunal, con los instrumentos anónimo, único y policotómico de cuatro opciones. Midiendo la
confiabilidad, calculando el coeficiente Alfa de Cronbach.
El objetivo principal de esta investigación se enfocó en

proponer lineamientos

estratégicos de liderazgo transformacional basados en las competencias gerenciales dirigidos a los
voceros del Consejo Comunal Nuestro Futuro Uno del barrio Bella Vista de Cagua. Esta
investigación resalta la importancia de las estrategias de capacitación en los líderes (as) debido a
que son cambiantes y tienden a renovar el estilo de liderazgo hacia un liderazgo transformacional
y las competencias gerenciales, así mismo, la necesidad de implantar parámetros que fortalezcan
la participación de los y las líderes para fortalecer el nuevo comité de recursos humanos y así
impulsar proyectos y programas participativos y de corresponsabilidad para la comunidad.
Por otra parte, Castaño González Juliana estudiante de la Pontificia Universidad Javeriana
Facultad de Ciencias Sociales carrera de Antropología efectúo el trabajo de grado “Líderes
comunitarios en Puerto Guzmán-Putumayo: Producción de subjetividades en los márgenes del
Estado” (2010), investigación cualitativa desarrollada con la metodología Observación
Etnográfica, Entrevista Semi-Estructurada e Historia de Vida a través de las técnicas Diario de
Campo, grabaciones y mapas conceptuales empleado a representantes sociales del municipio de
Puerto Guzmán.
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El objetivo principal de esta investigación se basó en indagar las expresiones de
subjetividad vinculadas al liderazgo comunitario que surgen en un contexto local y regional
(Puerto Guzmán-Putumayo) que históricamente se ha configurado como una margen del Estado
colombiano a través de los siguientes objetivos específicos: examinar las técnicas de gobierno a
través de las cuales el Estado se manifiesta en el municipio de Puerto Guzmán-Putumayo,
identificar los diferentes actores que intervienen en la producción de subjetividades por parte de
los líderes comunitarios del municipio de Puerto Guzmán y las relaciones que entre ellos se
establecen, entender las interpretaciones que los líderes comunitarios de Puerto Guzmán hacen
sobre el Estado y la ciudadanía, y por último, dar cuenta de las expresiones de subjetividad
vinculadas al liderazgo comunitario que emergen de ese entramado de relaciones. ( Castaño
González, 2010).
Este trabajo de grado se desarrolló en tres capítulos: el capítulo I hace referencia “Sobre
las manifestaciones del Estado en Puerto Guzmán”. El capítulo II habla “Sobre los diferentes tipos
de sujetos que intervienen la manera en la que los representantes de las organizaciones sociales de
Puerto Guzmán se producen a sí mismos como líderes” y el Capítulo III trata “Sobre las
expresiones de subjetividad vinculadas al liderazgo comunitario en Puerto Guzmán de las
organizaciones sociales de Puerto Guzmán se producen a sí mismos como líderes”.
Los resultados de esta investigación muestran el grado de marginalidad de la región
amazónica del municipio de Puerto Guzmán por el Estado colombiano, debido a que las políticas
están sujetadas al proceso de descentralización del Estado colombiano, de igual forma el contexto
histórico de la violencia bipartidista ha configurado los escenarios políticos, económicos, sociales
y culturales. Por tal razón la importancia y el papel del líder en contextos contradictorios como
Puerto Guzmán, los diferentes intereses políticos e interacciones sociales dan elementos
particulares de la forma de líder.
“los valores éticos y morales, las características de personalidad, los conocimientos
adquiridos sobre el funcionamiento del aparato burocrático en los ámbitos legal e institucional y
la capacidad de gestión que de ellos procede. Factores que legitiman la posición del líder y la
función que desempeña como mediador entre los intereses de las comunidades y los del Estado.
(Castaño González, 2010, pág. 69)

Por otra parte, la investigación afirma que el liderazgo comunitario ha sido creado por el
mismo Estado, es decir por la falta de intervención del mismo a una población vulnerable creando
la necesidad de que los sujetos sociales lideren y busquen el interés y la intervención del Estado,
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sin embargo, el clientelismo y la corrupción se convierten en los parámetros que distorsionan la
esencia del liderazgo comunitario.
De acuerdo con la recuperación de la historia de vida, se evidenció un tipo de liderazgo
comunitario desde la oposición a la corrupción y el clientelismo, no obstante, los asesinatos a
líderes de oposición quedan en la impunidad y restringe la participación política de la comunidad
a través del miedo de tener una visión diferente.
Así mismo Bravo Lara María Alejandra de la Facultad de Ciencia Política y Relaciones
Internacionales y la Maestría en Política Social de la Pontificia Universidad Javeriana realizó el
trabajo de grado “Avances y Desafíos de la Participación Ciudadana Juvenil en el Presupuesto
Participativo de Medellín” año 2011, investigación cualitativa bajo la metodología de estudio de
caso descriptivo y simple, conto con la técnica de entrevista individual aplicada a 7 jóvenes de la
comuna 8; 6 jóvenes de la comuna 6 y 5 jóvenes de la comuna 13 .
Su objetivo principal se enfocó en analizar la participación ciudadana de los (as) jóvenes
de las comunas 13, 8 y 6 de la ciudad de Medellín en el escenario de planeación local: Presupuesto
Participativo que ha tenido lugar durante los años 2009 y 2010 abordando tres dimensiones: 1.
Condiciones del Entorno Socio- político que generan oportunidades o restan la participación
ciudadana Juvenil. 2. El Rol de los-as jóvenes que intervienen en el PP para lograr un acercamiento
a ese sujeto joven que agencia la participación y 3. El fortalecimiento/ consolidación de un
proyecto político de la juventud. (Bravo Lara, 2011).
Esta investigación da relevancia al liderazgo en el sentido que se construye en un
contexto de violencia y coercitividad, el liderazgo que ejercen los representantes locales como la
JAL es un liderazgo autoritario, clientelista y protagónico, liderazgos imponentes que minimizan
la importancia de la participación del sujeto y la confiabilidad a nuevos liderazgos. A pesar del
panorama de violencia, la participación juvenil se ha constituido como aspecto importante en los
actores sociales debido a la creación de nuevas estrategias para la transformación social como
proceso de empoderamiento y liderazgo, el liderazgo ejercido por la juventud de este territorio, ha
sido reconocido y valorado de manera positiva debido a que ha posibilitado los recursos para la
aprobación de iniciativa de carácter cultural.
Los resultados de esta investigación demuestra el aumento de participación ciudadana de
los jóvenes con un paradigma altruista o corporativista, el fortalecimiento de procesos
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organizativos que han contribuido a la movilización social y la promoción de conciencia en la
comunidad comunitaria como proceso de protección a las poblaciones en riesgo y de
reconocimiento como actores sociales de desarrollo, sin embargo, la representación y deserción
de los jóvenes en este escenario ha disminuido de un 22% debido a la poca articulación con el
Programa de Planeación Local y PP y la estrategia formativa de PP Joven.
Por último, Pérez Ana Karen, (2012) de la Universidad Nacional Autónoma de México,
desarrollo una investigación titulada “Características del estilo de liderazgo en una organización
sindical Mexicana”, la población con la que se trabajó fueron 11 jefes de las seccionales del
Sistema de Transporte Colectivo los cuales tienen a su cargo numeroso personal. Esta
investigación tuvo como objetivo “Especificar las características definitorias del estilo de liderazgo
de líderes que trabajan en una organización sindical mexicana, relacionando dicho estilo con una
perspectiva tradicional o moderna”. No se abordaron objetivos específicos. La metodología
implementada fue transaccional descriptivo- no experimental. No se especifica las técnicas ni los
instrumentos que se utilizaron argumentando que se trabajó sobre una prueba piloto propuesta
anteriormente.
Mediante la presente investigación se encontró que para cualquier organización sindical
es necesario tener conocimiento sobre estos dos estilos de liderazgo (tradicional-moderno) porque
así pueden dar cuenta que son una organización que están en constante cambio para mejorar la
calidad del servicio. De acuerdo con el trabajo abordado en este sindicato se concluye que el estilo
predominante en esta organización es el estilo de liderazgo moderno, el cual se caracteriza por
decisiones descentralizadas, amplia comunicación y trabajo en equipo. Así mismo, se menciona
que una de las características más vistas en los líderes de estas organizaciones es que tienen la
capacidad de involucrarse con los demás trabajadores, brindando consejos, con capacidad de
escucha y de brindar el apoyo requerido.
Para cualquier persona es importante tener una satisfacción laboral, para ello es necesario
que el líder se involucre con los trabajadores, pues así se sentirá el trabajador respaldado y que
pertenece a un grupo de trabajo, lo cual ayudará de manera significativa a un mayor rendimiento
laboral y por ende el ambiente del grupo u organización será armónico. El objetivo presentado en
la investigación se cumplió en su totalidad satisfactoriamente.
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Educación en liderazgo
En algunas teorías se asume que el líder nace o se hace, por tanto, si se determina que se
hace, es porque se aprende. Esto significa que puede haber procesos educativos en donde podamos
formar a los sujetos como líderes.
Alarcón Parrado & Villota Rodriguez, 2001 Estudiantes de la Universidad de la Salle
realizaron la investigación “Modelo de Autovaloración y Formación en Liderazgo desde la
Perspectiva Sistémica un Estudio de Caso” afianzadas en la metodología Perspectiva de la Teoría
de Sistemas y del modelo cognitivista de Howard Gadner, contaron con la población de veinte
funcionarios del sector público con niveles de mando en las instituciones.
El objetivo principal de esta investigación radicó en valorar el impacto de autovaloración
y formación de liderazgo, a través de los instrumentos estudio de caso, encuestas pre test y post
test, y mapas mentales. Este Trabajo de Grado reafirma la experimentación activa de los líderes
frente a los conceptos claros sobre el liderazgo, sin embargo, la claridad en la concepción no es
visible en el ejercicio de liderar.
Posteriormente, el trabajo de investigación realizado por Jiménez Castañeda Carlos René,
López Ricardo Rojas; Serrato Álvarez Yesid Alberto y Toro Rubiano Elizabeth que lleva como
título: “Criterios curriculares que promueven la formación en liderazgo en INPAHU” de la
Universidad de la Salle (2006), describe los criterios curriculares que ayudan a formar el concepto
de liderazgo en estudiantes de la carrera de Tecnología en Administración de Empresas de
INPAHU (Fundación Universitaria). El trabajo de investigación se divide en dos partes, en primer
lugar inicia con un análisis teórico de las concepciones acerca del término liderazgo; en segundo
lugar, los investigadores realizan una revisión del currículo de la carrera con el fin de determinar
los objetivos de centro educativo INPAHU con el fin de generar un aprendizaje en el estudiante.
El tipo de investigación es descriptiva y propositiva. Los resultados arrojados por la
investigación consideran que no hay un vínculo de la formación de líderes con el currículo de la
carrera, pero los estudiantes manejan la noción de líder dentro de su proceso académico. Dentro
de la función académica administrativa, encontraron la no existencia de un proceso de formación
en liderazgo, no hay claridad frente al término de liderazgo. Se recomienda incorporar en el
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currículo académico de los estudiantes la formación en líderes ( Jimenez Castañeda, Rojas Lopez,
& Serrato Álvarez, 2006).
Fernández Niní (2008) de la Universidad Industrial de Santander desarrolló la
investigación titulada “Formación con liderazgo una alternativa en la UIS experiencias en
bienestar universitario” cuya metodología fue la Investigación cualitativa de tipo descriptivo, no
experimental y la población fueron 357 estudiantes que hacen parte de los diferentes programas
que ofrece bienestar universitario. Esta investigación tuvo como objeto Identificar los factores que
inciden en el bajo nivel de liderazgo en la participación de los estudiantes y en su percepción acerca
de la formación recibida en la universidad, con el fin de generar propuestas para alcanzar el nivel
de calidad que demanda la sociedad. Para obtener esta información se implementaron como
técnicas e instrumentos el diario de campo, la entrevista semi-estructurada y una revisión
bibliográfica (tesis de grado).
Mediante la presente investigación se encontró que la formación que se recibe en la
Universidad UIS es casi que en su totalidad académica, muy poco se trabaja en la parte personal
del estudiante, concluyendo que el liderazgo hace parte del estudiante como una destreza
personal. Por parte de la comunidad estudiantil, se encontró que existen falencias en el sistema
integrado de formación que brinda la UIS, la cual debe permitir a los estudiantes recibir una
educación trasparente, precisa, objetiva y clara, promoviendo la autonomía en los estudiantes,
sin embargo, lo que se halló es que existen limitaciones frente a la libre expresión. Así mismo
se evidenció que en la comunidad estudiantil existen grandes inquietudes en la formación
académica que se recibe, pues los programas establecidos en la UIS no son del interés de la
mayoría de los estudiantes, por el contrario existe una gran demanda de estudiantes que solicitan
programas que aporte a su formación integral, y donde se trabaje el tema de liderazgo.
Por su parte, Gelvez Luz Dary (2010) de la Universidad Industrial de Santander, realizó
una investigación titulada “Construyendo liderazgo desde la escuela propuesta pedagógica para
promover el ejercicio del liderazgo en los actores escolares de una institución educativa pública”.
A partir de la Investigación Acción con enfoque cualitativo, centrada en formular
participativamente una propuesta pedagógica para promover el ejercicio del liderazgo en los
actores escolares de una institución educativa. Las técnicas e instrumentos usados fueron: el
cuestionario, entrevista semi-estructurada, observación participante y no participante, el análisis
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documental, los talleres grupos focales, el diario de campo, grabaciones de audio y video y Guía
temática. La población trabajada fueron: 2 Directivos docentes, 22 maestros, 22 padres de familia
y 66 estudiantes.
Por medio de esta investigación, se logró identificar las concepciones sobre el ejercicio
del liderazgo en los actores escolares, las cuales se relacionan con la capacidad y búsqueda de
participación de los sujetos y los actores escolares en proyectos educativos en los procesos de
gestión de la institución. Las prácticas que promueven u obstaculizan el ejercicio permitió brindar
espacios de participación y reflexión sobre las situaciones vividas que posibilitaban o no ejercer el
liderazgo en los actores escolares, convocando a la comunidad al trabajo en equipo, y al fomento
del diálogo constructivo.
De la misma forma, Barbosa Ariza, Nilse realizó la investigación “El joven político y
la vida política del joven en Boyacá debate prospectivo sobre la educación política de la población
joven y efectos en el desarrollo regional” de la Pontificia Universidad Javeriana (2011) Esta
investigación se centra en el debate prospectivo sobre la educación política de la población joven
y los efectos en el desarrollo regional, analiza el nivel de conocimiento y participación política de
las y los jóvenes en el Departamento de Boyacá, desde la mirada de las y los jóvenes.
El tipo de investigación es cualitativa- descriptiva, se entrevistó a cuatro jóvenes de
colegios quienes eran personeros estudiantiles enfocada en la observación de la mirada de las y
los jóvenes y sus experiencias, a través de la técnica de aplicación de encuestas y entrevistas de
pregunta abierta.
Finalmente, el análisis de las respuestas a las encuestas permitió comprobar las hipótesis
planteadas que a su vez, aportaron a la reflexión sobre el sistema educativo y su pertinencia en la
formación de ciudadanía.
De acuerdo a las conclusiones de esta investigación

el sistema educativo no da

cumplimiento al Art. 41 de la Constitución Política de (1991). La formación y desarrollo de
competencias educativas en la comprensión y ejercicio pleno de la ciudadanía es deficiente. Toda
vez que los jóvenes desconocen los espacios y mecanismos de participación ciudadana. Lo cual
significa que desconocen y no vivencian la condición de sujetos políticos. No hay conciencia de
emancipación. Lo que revela que el sistema educativo se mantiene en modelos tradicionales
conservadores: el docente informa y transmite, el Estudiante memoriza y repite, pero dicha
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práctica no se relaciona e interioriza en la praxis de la vida cotidiana en su relación con los asuntos
de lo público.

El Liderazgo en la Administración
En la búsqueda de investigaciones sobre liderazgo, se encontraron algunas que aunque
son del campo administrativo, están relacionadas con el liderazgo en cualquier organización, no
solo empresarial, algunas de estas investigaciones contemplan lo social, desde el talento humano
y la gestión humana.
Los estudiantes Pérez Giovanny, Arango Martín y Branch Jhon (2008) de la Universidad
Nacional desarrollaron un trabajo de grado “Semántico diferencial como propuesta metodológica
para caracterizar el liderazgo en una organización”. Esta investigación se centró en el liderazgo
entendido como un fenómeno esencial en la administración de cualquier tipo de organización,
refiriéndose a un patrón de conducta según como lo percibieron los demás, y se desarrolló a través
de experiencias como la educación, la capacitación y las condiciones naturales. La metodología
utilizada fue investigación descriptiva con un total de 169 entrevistas. Con el objetivo: caracterizar
el líder de cualquier organización con el propósito de definir el estilo de liderazgo y las cualidades
que tiene el líder en la organización a partir de la percepción de los subordinados.
Los resultados y conclusiones finales hacen referencia a que el liderazgo es el patrón de
conducta de un líder según la percepción de los demás, siendo un fenómeno propio de las
organizaciones sociales, y en su administración, cumple una orientación básica hacia los objetivos
comunes y así se pueden determinar que son cuatro (4) los factores que hacen necesario la
existencia del liderazgo en las organizaciones: La imperfección del diseño organizacional, el
cambio de las variables del ambiente, la dinámica interna de la organización y la naturaleza del ser
humano como participante en la organización.
Por otra parte, Oyuela Jeisson Ángela Patricia y Mendoza Urrego Alexander, estudiantes
del programa de Administración de Empresas de la Universidad de la Salle, realizaron un trabajo
de grado que lleva por nombre: “Realización de un estudio sobre los estilos de liderazgo en el
nivel institucional de ASOGAS S.A. Apoyados en dos instrumentos de medición de talento
humano” en el año de 2009.
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La investigación buscó indagar las características del líder dentro de la institución
ASOGAS S.A, con el fin de establecer soluciones a problemáticas que tienen que ver con la falta
de comunicación entre empleados, y la contratación de nuevos empleados, con la “premisa (…)
de que el liderazgo hace que las empresas de hoy sean reconocidas por sus prácticas, su
competitividad, y por ende, su liderazgo”. (Oyuela & Mendoza Urrego, 2009). Este trabajo se
llevó a cabo en la institución Asogas S.A.
El objetivo general de trabajo de grado consistió en aplicar los instrumentos de talento
humano: con el fin de identificar los estilos de liderazgo y observar en qué posición se ubica la
organización en cuanto a las variables X (producción) y Y (personal), de tal forma que se pueda
establecer un plan de acción que permita el mejoramiento continuo del estilo de liderazgo que se
ejerce en Asogas S.A.
La metodología se planteó desde un diseño de tipo descriptivo, el método y las técnicas
hacen referencia al tipo de estudio, población y muestra, técnicas para la recolección de la
información, tratamiento de la información.
El grupo investigador llegó a concluir que la institución hace énfasis en la producción
dejando de lado el recurso humano, no hay un reconocimiento del talento de los empleados por
parte de los gerentes quienes solo están pendientes de las utilidades y el crecimiento de la empresa.
Con la encuesta se pudo dejar un plan de mejoramiento de las problemáticas internas de la
institución.
Desde otro punto de vista, Contreras Francoise, Juárez Fernando, Barbosa David, Uribe
Ana (2010) realizaron una investigación titulada “Estilos de liderazgo, riesgo psicosocial y clima
organizacional en un grupo de empresa colombiana” en la Universidades del Rosario y
Universidad Pontificia Bolivariana (Bucaramanga); se analizaron las relaciones entre los riesgos
psicosociales, el clima organizacional y el estilo de liderazgo en empresas colombianas del sector
de servicios sociales y de salud. Esta investigación tuvo como población cuatrocientas personas,
quienes respondieron la Escala de Clima Organizacional (ECO), el Cuestionario de Factores
Psicosociales en el Trabajo (CFP) y el Test de Adjetivos de Pitcher (Pitcher Test Adjectives
[PAT¬]).
Esta investigación es de carácter

administrativo. Como conclusión, se observan

relaciones inversas entre el impacto percibido en este factor de riesgo sobre todas las variables del
clima organizacional estudiadas, exceptuando el control, en el que

la correlación no fue
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significativa. Con respecto al factor organizacional, que tiene que ver básicamente con la gestión
empresarial, como pausas durante la jornada, rotación del personal, niveles de participación,
políticas de desarrollo del talento humano, entre otras, se observa una correlación inversa y
significativa entre la percepción de riesgo en este factor y todas las variables del clima
organizacional, exceptuando control. El impacto que se percibe con respecto a este factor,
correlaciona también de manera inversa con las variables de clima, incluyendo el control.
Finalmente, Mendoza Martínez Ignacio Alejandro, Escobar Álvarez Gerardo Raúl y
García Rivera Blanca Rosa, 2012, realizaron una investigación en la Universidad de la Salle
Distrito federal, México. Lleva por nombre “Influencia del liderazgo transformacional en algunas
variables de satisfacción organizacional en personal docente y administrativo de una institución
pública de educación media superior”, el objetivo que se abordó en esta investigación: determinar
la influencia del liderazgo transformacional, transaccional, y variables de resultado de directivos,
en variables de satisfacción organizacional de su personal docente y administrativo en una
Institución Pública de Educación Media Superior en el D. F., desde el Modelo de liderazgo
transformacional de Bass y Avolio.
La metodología empleada fue un estudio ex-post-facto, no experimental, transaccional y
un tanto explicativo por el uso de los Modelos de ecuaciones estructurales. Con una población de
110 trabajadores de una Institución de Educación Media Superior que reportaron el liderazgo de
25 directivos.
Los resultados de la investigación fue el alcance del liderazgo de los directivos en
variables de liderazgo, influye solo en la satisfacción con el actual empleo, pero no con la
satisfacción con la libertad de decisión, ni con la satisfacción con el salario actual. Un aporte
importante del estudio es la validación del Modelo de liderazgo de Bass y Avolio, así como la
adaptación del MLQ a ambientes educativos en el contexto mexicano. Se sugiere en posteriores
estudios profundizar en la libertad de decisión empleando el empoderamiento así como en otras
variables de satisfacción organizacional, como sería la satisfacción con las actividades concretas
del actual empleo, trabajo en equipo y la calidad total. Es pertinente considerar que el estudio no
pretende generalizar los resultados, tomando en cuenta la naturaleza implícita de un estudio de
caso en ámbitos educativos, donde se busca orientar nuevas líneas de investigación en éste ámbito”
(Mendoza Martínez, Escobar Alvarez, & Gracía Rivera, 2012).
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Sujeto Político
En la búsqueda de investigaciones sobre sujeto político, se encontró que la participación
como sujetos políticos se contempla desde los espacios juveniles, desde el análisis de las
experiencias educativas y desde la subjetividad política, todos ellos orientados hacia la
transformación.
El estudiante Reyes Cañón, Juan Carlos. (2009) de la Pontificia Universidad Javeriana
realizó la investigación “El joven: sujeto político agente de transformaciones”, con el propósito
de reconstruir históricamente el contexto nacional y distrital en el que se desenvuelven actualmente
los jóvenes bogotanos, lo que permite realizar un análisis de las diversas formas en que los jóvenes
construyen subjetividades e identidades, en procesos con dinámicas que tienen que ver con lo
político y con relaciones de fuerza y poder que los re-posicionan como sujetos sociales y políticos
en un contexto determinado a través de lo que hemos llamado prácticas juveniles, sus expresiones
y narrativas, y la incidencia social y política de los jóvenes en Bogotá.
Así mismo, esto permitió la comprensión de cómo las instituciones del gobierno distrital
establecen relaciones de poder frente a los jóvenes por medio de estrategias que implicaron el
diseño e implementación de políticas públicas, programas y proyectos, frente a las cuales los
jóvenes asumieron

diversas

posturas, realizaron diferentes acciones concretas y crearon

expresiones y manifestaciones, desde lo individual y grupal.
Una de las principales motivaciones para realizar este análisis surgió de la participación
del investigador en una organización juvenil que en un primer momento le permitió formarse una
idea de las y los jóvenes que tendía a considerarlos como un grupo homogéneo, que por lo general
realizaba actos de vandalismo o incurría en actitudes y comportamientos que reportaban grandes
riesgos para sí mismos y para su comunidad; esta imagen era reforzada por los medios de
comunicación masiva. Por esta razón, el investigador consideró la posibilidad de realizar un
estudio riguroso que le permitiera comprender de mejor manera a las y los jóvenes con la intención
de poner en práctica el conocimiento adquirido al final de esta investigación.
Lo primero que se puede decir a modo de conclusión es que este es un primer
acercamiento que permitió comprender que los y las jóvenes establecen diversas formas de
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relacionarse con el sistema político, y que no es posible establecer verdades absolutas o generales
acerca de cómo son y cómo actúan los y las jóvenes sino solo en términos de posibilidades
subjetivas. En este sentido, es claro el trabajo de grado al manifestar que cuando se habla de las y
los jóvenes, se está hablando de una construcción social que implica unos procesos de
construcción, deconstrucción y reconstrucción de identidades, lo que no quiere decir que las
identidades de estos sean frágiles y estén cambiando en todo momento, no, por el contrario, este
trabajo de grado permite establecer la riqueza tanto en diversidad como en profundidad de las
identidades juveniles.
Este trabajo se enfoca en las diferentes maneras como los y las jóvenes en medio de las
identidades construidas por ellos se constituyen como sujetos políticos, que elaboran complejos y
sofisticados mecanismos para afrontar unas relaciones confusas con la política y el sistema
político, relaciones que están mediadas por estrategias de poder que buscan imponerles identidades
creadas desde afuera de los sujetos, a las cuales las y los jóvenes se resisten por medio de una
inmensa gama de prácticas políticas, expresiones y narrativas que determinan la forma como se
comportan frente a la política e inciden en ella.
En este sentido, las y los jóvenes encuentran formas nuevas de incidir en la política, ya
sea de forma directa e intencionada o de forma indirecta o espontánea, entonces prácticas como
tatuarse, las perforaciones o el simple manejo de un lenguaje alterno, una estética diferente o
prácticas que afectan a la comunidad sin tener en cuenta a las instituciones, son muestras claras de
un

mensaje que las y los jóvenes están expresando respecto a su percepción,

actitud y

comportamiento frente a la política y al sistema político.

Por otra parte, Buitrago Puentes, Luz Mary, Castro Marciales, Sandra Marcela, Cucalón
Mena, Lina María, Domínguez García, Andrés Ricardo, Salazar Clavijo, Edisneth, Silva Díaz,
Javier Andrés Urueña Mariño, Linda María (2012) de la Pontificia Universidad Javeriana
realizaron una investigación titulada como: “Análisis de experiencias educativas en organizaciones
y movimientos sociales en América Latina: Estudio de caso” aplicada a la población Universidad
Intercultural de las nacionalidades y pueblos indígenas del Ecuador Amawtay Wasi (Casa de la
sabiduría), Universidad Autónoma Indígena e intercultural del Cauca UAIIN, Universidad
Indígena Intercultural-Red UII, Escuelas de liderazgo, Educación cooperativa UNISANGIL,
Movimiento Sin Tierra (Brasil), Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas (MNER) y
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Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas por sus trabajadores (MNFRT) (Argentina). La
investigación fue cualitativa con estudio de caso y se realizó sistematización de experiencias. El
objetivo principal de esta investigación se orientó en analizar las experiencias educativas que se
gestan en el marco de organizaciones y movimientos sociales, con el propósito de comprender los
contextos culturales y sociales donde emergen las concepciones epistemológicas que las
fundamentan, las perspectivas pedagógicas que las orientan, las subjetividades que potencian y su
incidencia en la configuración de los actores sociales.
De acuerdo, a la investigación la imposición de un sistema educativo occidental silencia
e invisibiliza a los sujetos

frente a sus inconformidades sociales, políticas, económicas y

culturales, a pesar de esta represión los actores olvidados se han impuesto, a través de acciones y
experiencias como son los actores de los movimientos indígenas en Latinoamérica, la resistencia,
movilización y protestas han sido la manifestación de sus inconformismos de un sistema plano
que no reconoce a los sujetos invisibles.
Finalmente Díaz, Álvaro (2008) de la Universidad Centro Internacional de educación y
Desarrollo Humano-CIND desarrolló la investigación titulada “Devenir subjetividad política: un
punto de referencia sobre el sujeto político” cuya metodología fue la autobiografía; la población
fue una joven estudiante de una Universidad Colombiana. Esta investigación tuvo como objetivo
conocer los procesos de subjetivación mediante los cuales devienen sentidos subjetivos en la
constitución de un sujeto político. Para obtener esta información se implementó como técnicas e
instrumento la entrevista.
Mediante la presente investigación se encontró que “el sujeto político, en la medida que
se va asumiendo y constituyendo como tal, realiza procesos de reflexividad para potenciarse como
sujeto ciudadano, mientras que en simultaneidad se va desdoblado en sujeto político ciudadano
quien no es vacío, tampoco obediente a una doctrina, ni concientizado, sino en emergencia
autopoiética que se expresa mediante la subjetividad política la cual se despliega en el ámbito de
una ciudanía instituyente, constituyente y constitutiva de nuevas y provisionales propuestas de
orden social”. Dicho resultado se obtiene de la metodología implementada: la autobiografía, la
cual permitió recoger las narrativas desde las cuales se reconoce el despliegue de las
subjetivaciones a la manera de un juego de recuerdos, memorias y confesiones que permiten darle
sentidos al devenir de la subjetividad de esta joven universitaria.
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En las anteriores investigaciones relacionadas con el tema de liderazgo se halló que la
mayoría de las investigaciones se desarrollaron desde el campo administrativo, por tanto, es poca
la información que encontramos en relación con el liderazgo social. El concepto de liderazgo
inicialmente se enfocó en el contexto administrativo, esta concepción se ha ido configurado, puesto
que el liderazgo se desarrolla en todos los contextos; sociales, económicos, culturales y políticos
de la sociedad. Por ejemplo se muestra que el liderazgo es una importante variable en el trabajo
con comunidades, ya que el fortalecimiento de las mismas depende del propósito del líder y su
aporte a la comunidad, así mismo se muestra que en algunas teorías el líder se hace, esto significa
que puede haber procesos educativos en donde podamos formar a los sujetos como líderes.
Por otra parte las investigaciones relacionadas con el tema de sujeto político señalan la
importancia de la participación activa de los jóvenes como sujetos políticos para lograr
transformaciones, así mismo se muestra el papel que juegan la educación para la formación de
sujetos empoderados de su rol emprendedor en los temas políticos de la sociedad, y por último se
señala el grado de importancia del devenir de la subjetividad política como una parte esencial del
sujeto político.
Con base a lo anterior se concluye que no se encontraron investigaciones que relacionen
el tema de liderazgo con sujeto político, de ahí la riqueza de la presente investigación. Es
indispensable hacer investigaciones orientadas a generar conocimiento sobre el liderazgo en el
ámbito de lo social, en la búsqueda de distinguir las características de los sujetos líderes, el
desarrollo de sus habilidades en la constante construcción del sujeto político, y cómo se va
formando el líder en el transcurso de su vida a partir de sus experiencias que a su vez consolida
su posición política como sujeto, lo anterior con el fin de plantear procesos educativos para
desarrollar habilidades de liderazgo en lo social y político.
1.2 Planteamiento del problema
La democracia, se ha definido como “el poder del pueblo” su origen proviene del griego
(demos - "pueblo”), y (krátos - "poder"). En un contexto histórico, existen dos

tipos de

democracia: la primera entendida como democracia directa cuyo fundamento es la participación
ciudadana, es decir; es la democracia de la polis, auténtica, reflexiva y crítica, que reconoce la voz
y toma de decisión del pueblo. El segundo modelo de democracia corresponde a la indirecta o
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representativa, definida como un mecanismo de transmisión de poder del pueblo a sus
representantes quienes en últimas toman las decisiones (Sartori, 2003, pág. 209).
Colombia como Estado Social de Derecho proclama ser

un país democrático,

participativo y pluralista, instituido en el respeto de la dignidad humana, facilita la participación
de los ciudadanos respecto a las decisiones que les conciernen tanto en lo político, económico,
administrativo y cultural, establecido en la Constitución Política de 1991 (Asamblea Nacional
Constituyente, 1991). A pesar de estas definiciones, la democracia en Colombia

ha sido

minimizada por acciones que van en contravía de la garantía de los Derechos Humanos de los
ciudadanos; de acuerdo con el Informe para el Examen Periódico Universal de Colombia de
septiembre 2012, el nivel de impunidad es del 97%; se traduce en la violación de Derechos
Humanos. (Perìodico Universal UPR Info, 2012)
(…) 17 Sentencias condenatorias de 139 casos de periodistas asesinados entre 1977 y
2011; Población LGBTI: de los 542 homicidios de LGBTI registrados entre 2006 y 2011(…),
Tortura: solamente se encuentran 10 casos en etapa de juicio; es decir, 10,9% de 91 expedientes
(…),Violencia sexual en el conflicto armado: 97,8% de los casos de violencia sexual del Auto
092/2008 de la Corte Constitucional no cuentan con sentencia condenatoria (…),18.638 personas
desaparecidas forzadamente en Colombia (…) Entre 2008 y 2011, al menos 1’206.439 personas
fueron desplazadas forzadamente(…) (Informe para el Examen Perìodico Universal de Colombia
, 2012, págs. 7-9-11)

Este informe muestra que 1.597 personas han sido asesinadas fuera de combate a causa
de la violencia sociopolítica cuyo autor presuntamente ha sido el Estado a través de su omisión
frente a las acciones de justicia social de los grupos al margen de la ley. En Colombia se cometen
el 60% de los asesinatos de sindicalistas que se presentan en todo el mundo, una violencia histórica,
estructural, sistemática y selectiva que se convirtió en pauta de comportamiento del Estado
colombiano: esta violencia deja por lo menos desde 1986, 2.778 sindicalistas asesinados, 196
desapariciones forzadas y más de 11.096 hechos de violencia, que constituyen un genocidio contra
el movimiento sindical colombiano (Vanegas, 2011)
Un claro ejemplo es el exterminio a más de 400 militantes de la Unión Patriótica entre
ellos parlamentarios, concejales, dirigentes regionales y activistas

(Informalidad política.

Movimientos sociales y violencia, 1990, pág. 50).
No obstante, han surgido sujetos políticos que se presentan como líderes capaces de
transformar la realidad y mover grandes masas, que se han movilizado en contra de la injusticia
social, tanto de partes civiles como del Estado, ejemplo de ello fueron: José Antonio Galán, líder
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de la revolución comunera y gestor de los procesos de independencia del 20 de julio de 1810 y
quien fuera ejecutado por revolucionario; más adelante apareció en escena Jorge Eliécer Gaitán,
líder y defensor de las clases menos favorecidas, asesinado el 9 de abril de 1948, hecho que originó
lo que se conoce como el Bogotazo y comienzo de la violencia del siglo XX en el país; en el año
de 1989 Luis Carlos Galán, candidato a la presidencia por el partido liberal fue asesinado por sus
constantes denuncias de corrupción y actos delictivos de grupos del narcotráfico.
La violencia inminentemente afecta el proceso de consolidación de la democracia debido
a que no se reconoce los intereses de la sociedad civil y se antepone por medio de la fuerza, y es
así como los procesos de participación se ven insuficientes; las acciones de represión tanto en los
líderes como en los movimientos sociales ocasionan restricción en las nuevas expresiones
sociales.
A pesar de esta situación de violencia, los colombianos siguen constituyendo colectivos
de campesinos, indígenas, entre otros; sus prácticas políticas-sociales aparecen como una solución
alternativa, en la que se organizan los sujetos en busca de la reivindicación de sus derechos y
garantía de los mismos; afianzados en acciones colectivas en contra de las contradicciones del
Estado, pero que en muchas ocasiones desaparecen por la inconsistencia y poco interés de los que
participan.
Dentro de las diversas dinámicas sociales, están las expresiones de los movimientos
estudiantiles que se dieron por la inconformidad de las condiciones económicas, políticas y
sociales de la nación. Actos que han fortalecido la identidad y posición política crítica de los
estudiantes, sin embargo, sus prácticas políticas han sido opacadas, desmeritadas, desmerecidas,
criticadas y violentadas por parte de entes civiles y el Estado.
En el escenario de los movimientos estudiantiles surgen sujetos líderes que han alzado
su voz de protesta por la exigencia de garantías, libertades de la educación y problemáticas sociales
en contra de los gobiernos de turno, ejemplo de ello fueron las movilizaciones estudiantiles del
año 1929; los estudiantes marcharon en rechazo por la “masacre de las bananeras”, la multitud
fue reprimida ocasionando la muerte de un estudiante de Derecho de la Universidad Nacional.
Cruz Soler afirma “Una gran manifestación acompañó a su última morada los restos del estudiante,
y la magnitud de las protestas lograron la destitución y procesamiento del teniente Cortés Vargas,
de los Ministros y militares involucrados.” (2012).
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La militancia de los estudiantes en los movimientos estudiantiles traspasa la educación
tradicional de lo académico a ser un discurso de análisis y de acciones, que rompen el papel de
estudiante como espectador, pasa a ser un actor político, reconoce los procesos de movilización en
una construcción permanente, desde su subjetividad hasta la subjetividad del movimiento
estudiantil.
Las protestas de los estudiantes continúan durante los gobiernos de Pastrana y Uribe y
se fortalecen con la MANE quienes con la unidad y el apoyo de la Comunidad Educativa, luchan
contra las políticas educativas de privatización de la educación pública, impuesta por el modelo
neoliberal de Santos y su Ministra de Educación Nacional. (Cruz Soler, 2012, pág. 17).

Se observan estudiantes preocupados por el entorno, interesados en la participación
política y en la defensa de sus derechos, evidenciando la construcción de sujetos políticos; sin
embargo, el cambio generacional de los líderes ocasiona diferentes contrastes respecto a la
continuidad del proceso. La falta de claridad en la concepción del liderazgo que busca la
consolidación de la democracia en un contexto particular de violencia política continua vigente,
así mismo se cuestiona sí la formación de ciudadanía democrática contribuye en la construcción
del sujeto político y en el desarrollo de las habilidades de los líderes estudiantiles. En relación con
lo anterior, se ha encontrado un vacío de conocimiento, dado que no hay estudios o investigaciones
que traten el tema de liderazgo con relación de la construcción del sujeto político y el desarrollo
de sus habilidades, por ello se hace pertinente formular la siguiente pregunta.
¿Cómo se relaciona el liderazgo y la construcción del sujeto político?
1.3 Justificación
La democracia es una forma de convivencia social, en las que todos sus habitantes son
libres e iguales frente a la ley, tienen y ejercen el poder actuando de manera ética. La democracia
se desarrolla mediante los valores éticos que la hacen deseable y la argumentan como sistema
político, frente a alternativas opuestas tales como autoritarismo o totalitarismo; es así como la
democracia exige a las personas el respeto de las normas de convivencia social y los ordenamientos
jurídicos. El valor de la democracia encuentra su significado y su esencia en la participación
ciudadana, valores como la libertad, la igualdad y la civilidad ya que son elementales para el buen
funcionamiento de la sociedad.
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Existe una profunda relación entre democracia y ciudadanía, la democracia es el resultado
del ejercicio de la ciudadanía, hace posible el despliegue de la condición ciudadana, avanza hacia
un mayor sentido de pertenencia de la persona hacia su Estado. Al ejercer su ciudadanía está
ejerciendo también su autonomía y su moralidad, debe decidir por sí mismo, y asumir la
responsabilidad por sus decisiones y actos.
La democracia define ciudadanía como un precepto de igualdad básica asociada a la
pertenencia a una comunidad, que “en términos modernos es equivalente a los derechos y
obligaciones de los que todos los individuos están dotados en virtud de su pertenencia a un Estado
nacional” Se destaca, en la definición de ciudadanía, el carácter dinámico, contingente y abierto,
como producto y condición de las luchas históricas por enriquecer o menguar su contenido, y
aumentar o disminuir el número de aquellos a los que se le reconoce. (Insulza, 2009, pág. 17)

Una ciudadanía activa lucha porque el Estado respete y efectúe los derechos universales
de ciudadanía, hace valer sus argumentos en el espacio público cooperando con el Estado, así
mismo busca fundar alianzas con la sociedad política en la promoción de un proyecto democráticoparticipativo. La ciudadanía requiere hoy de sujetos activos, críticos, participativos, sujetos que se
apropien y ejerzan sus derechos, así como de sus responsabilidades en la sociedad.
Inicialmente el sujeto es quien tiene la capacidad de razonar, de tener una concepción del
mundo y lo que le rodea, es capaz de comprender su realidad, posee facultades suficientes para
conocer la situación de su contexto y la coyuntura de un momento determinado adquiriendo una
posición, criterio o punto de vista frente a un hecho o situación. Ahora bien, el concepto de lo
político tiene su fundamento de la definición de Estado, ya que este se encarga de manejar aspectos
de orden público, que tiene un interés general en la medida que condiciona y afecta a una
colectividad, es decir que puede definirse como aquellos aspectos, asuntos, estructuras,
fundamentos que soportan una visión de mundo; donde debe ser discutido, participativo y
reflexivo, que contenga una posición crítica, por ello el significado de lo político hace referencia
a lo público.
La función de lo político consiste en reunir el conjunto de estas reivindicaciones,
proposiciones de alternativas y luchas concretas, para contribuir a su articulación en proyectos
colectivos de naturaleza pública. Tal tarea también tiene que realizarse en convergencias:
convergencias con los movimientos sociales y convergencias entre los partidos políticos, porque
el criterio de encuentro y de acción común es la articulación con la utopía. (Rauber , 2006, pág.
12)

Por lo anterior, el sujeto político se manifiesta en diversos contextos, mediante el ejercicio
de la participación democrática en espacios particulares y colectivos; teniendo en cuenta que su
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fundamento inicial es el de ciudadano, gobernante, elector, activista, pacifista, representante,
constituyéndose como sujeto político de cualquier manera que sea participativa su actuación. De
esta forma, el ser humano supera su condición individualizada para comprometerse en proyectos
conjuntos, involucrándose en procesos de lucha por los derechos humanos y en la construcción
de nuevas realidades, mediante el ejercicio de la ciudadanía consciente y responsable, es cuando
el sujeto se interesa por la realidad en la que se encuentra y así realizar una transformación para
sí mismo y los demás, pasando de ser un sujeto meramente individualista a interesarse por la
colectividad.
El Sujeto Político es capaz de comprender su realidad, es decir que posee facultades
suficientes para conocer la situación que los circunda tanto en contexto como en coyuntura; y que
además puede transformar o por lo menos influir en el desarrollo de dicha realidad; es decir que
sostiene una posición, criterio o punto de vista frente a un hecho o situación determinada decimos
que estamos frente a un sujeto. (Fernández Escobar, 2009, pág. 4)

El concepto de ciudadanía pierde su sentido original sin la participación activa de los
individuos, por ello la importancia y pertinencia de repensar la relación de la ciudadanía con la
concepción, construcción y permanencia de la democracia, orientado a un replanteamiento de la
configuración de la ciudadanía más allá del ámbito de una democracia electoral, reflexionando que
ésta construye una ciudadanía más activa, crítica, responsable, que conoce sus derechos y los
protege.
Como una forma de ejercer ciudadanía surgen los movimientos sociales como un
fenómeno propio de una democracia, considerado como un mecanismo que muestra de forma
clara e indudable el proceso de consolidación democrática, a través de la participación de la
ciudadanía, siendo característica del Sujeto Político, el cual busca mediante su formación, la
protección y garantía de sus derechos para el progreso individual y social. Los movimientos
sociales aportan positivamente al devenir social, permiten viabilizar las transformaciones
necesarias para perseverar en la idea que es posible construir un proyecto nacional, más
equitativo, más inclusivo y más democrático.
A partir de los movimientos sociales creados en el mundo surgen nuevas dinámicas y
escenarios de participación, entre ellos los movimientos estudiantiles, donde el sujeto se relaciona
e interactúa con otros, algunos van formando su liderazgo, otros representan un papel pasivo, por
consiguiente en los movimientos estudiantiles se dan diversas características que cada sujeto va
adaptando según su perspectiva.
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Dada la importancia de los movimientos sociales y la construcción del sujeto político es
indispensable entender qué es sujeto y qué es político; como lo menciona Fernández Benito en su
artículo Los Movimientos Sociales de Objetos a Sujetos Políticos hace referencia que:
Ser Sujeto político significa ser capaz de intervenir con ideas y propuestas propias, de
forma individual o colectiva, en las decisiones que afectan a la sociedad. Tiene que ver por tanto
con el ejercicio del poder social. Los sujetos sólo se afirman si actúan como transformadores de
la sociedad. (Fernandez, 2009, pág. 5)

La participación es un pilar fundamental en el sujeto político, puesto que el hombre y
mujer debe ser consciente del significado de la representación, ya no se debe ver él o ella así
mismo, sino en colectividad, debe sentir que hace parte de la representación de los demás y por
los demás, actuando de manera protagónica en la mayoría de situaciones del contexto donde este
inmerso, permitiéndole la formación para situaciones particulares.
Existen diferentes formas de participar; el ejercicio de votar, perteneciendo a sindicatos,
movimientos políticos, movimientos estudiantiles, dentro de esta participación están aquellos
sujetos que lideran, develando así

actuación, intervención, una colectividad representada,

otorgando un factor de cambio en los ciudadanos, y la transformación de mejorar el medio en el
que se encuentran, en particular el sujeto que entiende la participación como acto propio de sí, se
concibe diferente y sobresale entre los demás, es quien de alguna manera ha hecho algo
determinante que lo convierte en líder (Férnandez Escobar , 2009).
De esta manera la participación hace parte de la construcción del sujeto político,
ocasionando en él interrogantes sobre la estructura del Estado, su intervención y la garantía de
derechos que tiene por obligación cumplir, frente a los cuestionamientos del sujeto el liderazgo se
convierte en un factor fundamental de transformación para el sujeto y su comunidad.
El liderazgo es una actividad que se da prácticamente en todos los grupos de acción
colectiva. Cada grupo se organiza a partir de las formas y prácticas de liderazgo que mejor se
adapten tanto a sus miembros como a sus metas. De este modo, el liderazgo en el escenario de los
movimientos nos permite entender que sus factores internos pueden jugar un rol clave en el
surgimiento de estos grupos. Una de las dinámicas internas que pueden dar luces sobre este tema
es la dinámica del liderazgo en el proceso de toma de decisiones (Salinas Salazar, 2011).
El liderazgo atribuye actos significativos, que enardecen a un ser en particular quien
confronta una situación coyuntural y es considerados sujeto significativo en la historia, quiere
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decir no sólo hombres dedicados al bien común sino que han poseído un ideal imperioso, con ideas
decisivas para un momento determinado y la posteridad del mismo, que pueden cambiar la vida
de los demás, convirtiéndole en signo de admiración para algunos, siguiéndole y empoderándole
de su papel como transformador. Todo líder se precisa en la historia, y este a su vez debe ser
consciente de lo que representa y lo que hace con tal representación, conformándose como un
sujeto en construcción de él mismo y de los demás.
El liderazgo representa una forma específica de hablar y de representar las interacciones
y relaciones de los individuos de un grupo y también una marca de identidad y competencia dentro
del grupo o entre los distintos grupos. El liderazgo es la expresión con el que se hace representar
un modo de situarse y de conformarse en la sociedad. (Gónzales Radío , 2006, pág. 55)

Es interés del presente trabajo ahondar la relación entre el desarrollo de habilidades de
liderazgo y la construcción de sujeto político a través de dos historias de vida, de sujetos que
participan en movimientos estudiantiles, analizando cada una de las etapas del ciclo vital de los
líderes en el marco de los movimientos estudiantiles (infancia, adolescencia y juventud).
Dada la importancia que tiene la Formación Ciudadana y Democrática para contribuir en
la construcción del Desarrollo Humano, Social y Político del Estado Colombiano, se hace
necesario mediante el presente proyecto reflexionar y generar conocimiento, dándole importancia
a la formación de nuevos líderes sociales, capaces de transformar la realidad social del país,
empoderados de su papel como sujetos políticos, contribuyendo en el ejercicio activo de la
ciudadanía y la responsabilidad democrática en el marco del Estado Social de Derecho
Colombiano.
Así mismo el presente proyecto aportará de manera significativa a la misión de la
Universidad.
La educación integral y la generación de conocimiento que aporte a la transformación
social y productiva del país. Así, participamos activamente en la construcción de una sociedad
justa y en paz mediante la formación de profesionales que por su conocimiento, sus valores, su
capacidad de trabajo colegiado, su sensibilidad social y su sentido de pertenencia al país inmerso
en un mundo globalizado, contribuyan a la búsqueda de la equidad, la defensa de la vida, la
construcción de la nacionalidad y el compromiso con el desarrollo humano integral y sustentable.
(SALLE, 2007, pág. 9)

Por lo anterior, el proyecto generará propuestas hacia la Universidad para que existan
espacios de reflexión, posibilitando un pensamiento crítico y reflexivo, para la constitución y
consolidación de sujetos políticos líderes, motivados hacia el ejercicio pleno de su democracia,
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capaces de formar a otros sujetos para que participen como sujetos políticos líderes y participes
de la transformación social de nuestro país.
Los resultados del proyecto buscan contribuir a la formación académica del programa de
Trabajo Social de la Universidad de la Salle, en la construcción y formación del sentido político,
generando en los estudiantes capacidades de liderazgo, suscitando una reflexión crítica sobre el
contexto y la realidad como factor determinante de su profesión y el quehacer de la mismas;
incentivando a través

de la formación académica mecanismos y métodos formativos para

estimular una postura ética, política, frente a los sucesos que se presentan en su realidad. De esta
manera, se desea generar dentro del programa acciones conjuntas para el logro de tal
transformación, dejando abiertos campos de interés para el desarrollo e importancia a su pensum
académico, formando desde la teoría hacia la práctica la construcción de sujetos políticos, líderes
capaces de organizarse.
Aportará a línea de trabajo de grado “Sociedad y Construcción de Subjetividades”,
generando conocimiento en cuanto al liderazgo social y la construcción de sujetos políticos. Tal
como lo menciona el documento de la línea.
La sociedad actual concibe al sujeto en un marco de acción amplio con expresión de
ciudadanía y participación política, ámbito en el cual construye subjetividad a partir de su auto
reconocimiento y el reconocimiento de los demás, permitiendo su expresión y toma de decisiones
en el proceso de construcción de una nueva sociedad. El Trabajo Social busca a través de esta sub
línea desentrañar tanto las formas de ubicación y expresión en el territorio, así como las formas
de participación política y toma de conciencia de los sujetos mediante procesos de subjetivación
propios individuales y sociales. (Roa , 2013, pág. 41)

Por último, al realizar un riguroso rastreo acerca de las investigaciones sobre liderazgo
social, se evidenció pocos documentos que indagaran este tema, por ello surge la necesidad de
profundizar y generar nuevos puntos de partida que abarquen el liderazgo, la participación y sujeto
político, como temas esenciales para la línea.
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1.4 Objetivos
Objetivo general
Determinar la relación entre el liderazgo y la construcción de sujeto político.
Objetivos específicos:
 Explorar las diferentes concepciones de liderazgo y de sujeto político desde las diferentes
teorías.
 Describir la construcción del sujeto político a partir de las experiencias relatadas en dos
historias vida.
 Identificar relaciones, hechos y acontecimientos en las historias de vida relacionadas con
el desarrollo habilidades de liderazgo.
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2. REFERENTE TEÓRICO
2.1 Liderazgo
No se puede hablar de liderazgo, sin mencionar a los líderes; los cuales juegan importante
rol en el desarrollo social. Frente a esta concepción Gil, (2009) menciona que al hablar de
sociedades, organizaciones, empresas y personas es indispensable mencionar a los conductores,
los líderes de hoy, aquellos que logran el éxito de sus organizaciones y que asesoran, vislumbran,
planifican y orientan a sus subordinados a conseguirlo. “El líder como toda persona posee muchos
defectos y virtudes que debe conocer; esto implica mirar primero dentro de uno mismo, conocerse
para luego entender a los demás y reflejar lo que quiere lograr, lo que busca alcanzar con los demás
para conseguir el éxito” (Galiano Gil, 2009, pág. 96).
De ahí la importancia de reconocer en los sujetos su construcción integral, desde su ciclo
vital hasta su proceso de formación como sujetos políticos líderes, capaces de conocerse y
reconocerse así mismo y de esta manera comprender a los otros y su contexto, promoviendo a la
transformación social.
Un líder es una persona que guía a otros hacia una meta común, mostrando el camino
por ejemplo, y creando un ambiente en el cual los otros miembros del equipo se sientan
activamente involucrados en todo el proceso. Un líder no es el jefe del equipo sino la persona que
está comprometida a llevar adelántela misión del Proyecto. (Bilvan Camacho, 2008, pág. 68)

¿Qué es un líder?
Por lo anterior se hace alusión a que no es incorrecto enunciar que el liderazgo es tanto
una ciencia como un arte, ya que depende de factores claramente definidos y ponderables, como
también de las características personales de cada líder en particular.
No es posible liderar de manera competente a un grupo basándose únicamente en el
carisma o personalidad del líder - de lo contrario, muchos países del tercer mundo hubieran tenido
éxito con algunos dictadores -, y tampoco puede liderarse un grupo, por más simple o complejo
que sea en base a preceptos y sin tener en cuenta a las personas como seres individuales - de lo
contrario, mucho sistemas sociales no hubieran fracasado. (Galiano, 2009, pág. 97).

De acuerdo con este autor, se recalca que un líder debe ser capaz de concertar sus características
personales, y también sus propias ambiciones, con las del grupo. Así mismo debe ser capaz de
comunicar claramente sus ideas, y primordialmente debe entender a los demás, manteniendo su
mente abierta frente a nuevas ideas, que surjan dentro del grupo. Es importante resaltar que el líder
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es destacado en un grupo u organización por varias razones; por la buena voluntad, considera la
autoridad un privilegio de servicio, inspira confianza, enseña cómo hacer las cosas, les dice a las
personas: ¡vayamos!, no trata a las personas como cosas, llega antes, es decir, da el ejemplo.
El líder es el respaldo del equipo, el que potencia a las personas para que se desarrollen
sus inquietudes, iniciativas y creatividad. Fomenta la responsabilidad, el espíritu de equipo, el
desarrollo personal, y, especialmente, es el artesano de la creación de un espíritu de pertenencia
que une a los colaboradores para decidir las medidas a tomar. En esto radica el poder del líder, o
sea del control que los otros miembros del grupo desean o necesitan para satisfacer alguna
necesidad o fin común. (Galiano, 2009, pág. 103).

El líder moderno debe cumplir con un sin número de funciones, las cuales facilitarán la
interacción con el medio, y de esta manera

dirigir con eficiencia y eficacia su grupo u

organización. Debe cumplir con características propias del líder moderno, como por ejemplo, ser
estratega, organizador y líder proactivo.
Gil (2009) menciona que el líder deberá conocer aquellos aspectos que pueden afectar
una organización o el grupo, estar preparado para enfrentarlo y ser consciente de que a medida que
avanza el tiempo además de presentársele en el camino herramientas útiles para sobrellevar
cualquier adversidad, aparecen también obstáculos que opacan el panorama. Es entonces donde
deberá demostrar que puede asumir responsabilidades junto con el equipo humano que dirige
enfrentar y contrarrestar diversas situaciones, aprender de ello para experiencias futuras.
¿Qué es el liderazgo?
Los diferentes estudios sobre liderazgo se han enfocado en analizar el líder en contextos
administrativos y de mando, como un mecanismo de subordinación que posee la particularidad de
la influencia del líder hacia el grupo que está liderando, cuyo objetivo es lograr una meta común
entre sus seguidores y el mismo líder. No obstante, el liderazgo es un proceso de influencia
recíproca, como lo definen Lussier N & Achua (2005), el liderazgo es: “Proceso de influencia de
líderes y seguidores para alcanzar los objetivos de la organización mediante el cambio” (Lussier
N & Achua, 2005, pág. 5)
De acuerdo con esta definición, la influencia es un proceso de corresponsabilidad del líder
como de sus seguidores, lo cual rompe con el concepto de subordinación, la influencia según
Lussier N & Achua (2005) es un proceso de comunicación de ideas de parte del líder, con el fin
de que sean aceptadas y apoyadas por sus seguidores, cuyo resultado es la materialización de los
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objetivos logrados como base para el cambio. La influencia como aspecto fundamental del
liderazgo también es ejercida por los seguidores, lo cual significa que es un instrumento
fundamental en el poder, la política y la negociación.
La influencia como eje central de liderazgo se construye en la estrecha relación del líder
con sus seguidores, puesto que el liderazgo se convierte en un proceso de pedagogía constante
del mismo, es decir, es aprendido y compartido entre el líder y sus seguidores, detrás de las
acciones del líder está el apoyo y las acciones de los seguidores.
Teorías del Liderazgo
En este apartado se describirán las diversas explicaciones teóricas referentes al liderazgo,
que amplían la concepción de esta categoría de análisis, como sus principales características y
configuración conceptual.

Teoría de rasgos del liderazgo
Tabla 1: Rasgos de liderazgo

Dimensión
emocional de la
personalidad
Encierra rasgos de
liderazgo
y
extroversión.

Teoría de rasgos del liderazgo
Dimensión
de Dimensión de ajuste Dimensión
de
empatía
de
la de la personalidad
escrupulosidad de la
personalidad
personalidad
Contiene
rasgos Abarca
rasgos Comprende rasgos
referidos a llevarse relacionados con la relacionados con el
bien con la gente.
estabilidad
logro
emocional

Dimensión
de
apertura
a la
experiencia
Incluye
rasgos
relacionados con la
disposición
de
cambiar y probar
cosas nuevas.

Fuente: (Lussier N & Achua, 2005)

Teoría aún vigente, denominado método del gran hombre (o de la gran persona), su
objetivo es la identificación de los atributos o características que poseen los líderes eficaces. Las
particularidades de las personas permiten hacer distinción entre ellas, la personalidad es la
combinación de rasgos y características que definen el comportamiento de un individuo. Se
fundamenta en aspectos genéticos y ambientales, es decir, los genes influyen en los rasgos de la
personalidad, y los cuadrantes del individuo: familia, amigos, escuela y trabajo predominan en la
personalidad, el modelo de las cinco grandes dimensiones de la personalidad permite clasificar de
manera confiable, la mayor parte y/o todos los rasgos del líder (Lussier N & Achua, 2005, pág.
30).
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Dimensión emocional de la personalidad
Esta dimensión destaca rasgos de liderazgo y extroversión, es decir, personas con rasgos
dominantes que permanentemente están con la disposición de hacerse cargo de situaciones y cuyas
acciones marcadas dominantes se dan en el interés de estar en la delantera, a través, de la
competencia y la influencia. La emocionalidad se manifiesta por medio de extroversión y la
introversión, la primera se caracteriza en personas más sociables, comunicativas y en hacer
relaciones más fácilmente con sus pares, por el contrario, la introversión se distingue por personas
más tímidas (Ginebra, 1997, pág. 30).
Se puede decir, que los lideres poseen diferentes rasgos de personalidad que se han
construido a lo largo de su historia de vida, esto permite que los lideres tengan control sobre su
emocionalidad, deseos, pasiones, impulsos, contradicciones, entre otros y esto a su vez permite ser
un ejemplo para los demás sujetos.
Dimensión de empatía de la personalidad
En contraste de la dimensión emocional, la dimensión de empatía de la personalidad es
predominante en rasgos de llevarse bien con las personas, un trato cálido, fácil compasivo,
amigable, sociable y de construir fuertes relaciones de amistad (Lussier N & Achua, 2005, pág.
30).
Esta debe ser una característica propia de un líder, donde prime la empatía y el buen trato
hacia los demás, otorgando en su entorno un ambiente de resiliencia.
Dimensión de ajuste de la personalidad
Abarca rasgos relacionados con la estabilidad emocional, es un continuo entre la
estabilidad y la inestabilidad emocional. Lo cual significa que la estabilidad es autocontrol,
tranquilidad, resistencia a la presión, seguridad, actitud positiva y la tendencia del elogio a los
demás, rasgos predominantes en el ejercicio del liderazgo. (Lussier N & Achua, pág. 30).

Un líder está expuesto a un entorno de controversia en el cual debe auto controlarse y
mantener un ambiente de acuerdos entre él y su entorno.
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Dimensión de escrupulosidad de la personalidad
Contiene rasgos relacionados con el logro, es decir, todas las características que implica
para lograr los propósitos establecidos, es un continuo con una particularidad, de responsabilidad
y confianza, irresponsabilidad e informalidad, credibilidad, conformidad y organización, esta
dimensión se caracteriza por el trabajo arduo, dedicación y esfuerzos extras para cumplir con las
metas propuestas y dar buenos resultados. (Lussier N & Achua, 2005, pág. 30)
Es importante que un líder defina una meta y a su vez haga todo lo posible para que esta
se cumpla, sin pasar por encima de los demás, esto generará los resultados propuestos.
Dimensión de apertura a la experiencia
Incluye rasgos relacionados con la capacidad de cambiar y experimentar cosas nuevas, en
el liderazgo es necesario renovar e innovar las acciones, puesto que ocasiona nuevos propósitos
hacia el futuro, a través de la experiencia de nuevas acciones, los seguidores y líderes están en un
constante aprendizaje. (Lussier N & Achua, 2005, pág. 30)
Esta dimensión muestra un líder que está dispuesto al cambio y de experimentar
proyectos, alternativas, dimensiones, modelos innovadores para efectuar su liderazgo en su
entorno.

Teoría Conductual de liderazgo
Tabla 2: Teoría conductual

Diferenciación del comportamiento
de líderes eficaces e ineficaces
Estilo de liderazgo autocrático
Estilo de liderazgo democrático

Teoría Conductual de Liderazgo
Modelo de liderazgo de la
Universidad de Michigan
Establece dos estilos de liderazgo
uno enfocado en el trabajo y el otro,
orientado a los empleados.

Teoría de la Rejilla de liderazgo
Identifica cinco estilos de liderazgo:
1.Empobrecido; 2de autoridad y
obediencia
3.De club campestre
4. De medio camino
5. De líder de equipo.

Fuente: ( Baron & Byrne, 1998; Lussier N & Achua, 2005)

Teoría que fue validada por 30 años, desarrollada en los años 40 por investigadores y
estudiosos enfocados en la diferenciación del comportamiento de líderes eficaces e ineficaces,
dejando de lado los estudios sobre rasgos característicos de los líderes. Esta teoría no ha logrado
encontrar aun un

estilo definido para el liderazgo. No obstante, continúan realizando
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investigaciones sobre el comportamiento y su complejidad. ( Baron & Byrne, 1998; Lussier N &
Achua, 2005).
La base principal de esta teoría son los diferentes rasgos de comportamiento y
personalidad de los líderes, antes de que la teoría conductista tomara fuerza, en los años 30, Kurt
Lewin y sus colaboradores realizaron estudios en la Universidad de Lowa sobre el estilo de
liderazgo de los administradores, los cuales identificaron dos estilos.
Estilo de liderazgo autocrático: el líder autocrático toma decisiones e informa a los
empleados lo que deben hacer y los supervisa muy de Cerca. Estilo de liderazgo democrático: el
líder democrático alienta la participación de los trabajadores en las decisiones, trabaja con los
empleados. (Lussier N & Achua, 2005, pág. 65)

Estudio sobre efectividad de liderazgo
En el mismo periodo de la década de los años cuarenta hasta inicios de los años cincuenta
se da un avance de los estudios de liderazgo, comportamiento y rasgos, las Universidades de
Michigan y Ohio realizaron investigaciones sobre el comportamiento efectivo de los líderes, sin
apoyarse en los estilos de liderazgo autocrático y democrático. Denominadas estilos de liderazgo.
(Lussier N & Achua, pág. 66)

Con lo anterior el centro de investigación por encuestas de la Universidad de Michigan
dirigida por Rensis Likert realizó estudios para determinar la efectividad de liderazgo con los
objetivos “1.clasificar a los líderes en efectivos e inefectivos con base en su comportamiento en
cuanto a número de unidades producidas. 2. determinar las razones del buen liderazgo” (Lussier
N & Achua, 2005, pág. 66), a través de un cuestionario, “sondeo de organizaciones” y
entrevistas, lo cual determinaron dos estilos de liderazgo:

A continuación se presenta dos estilos de liderazgo propuestos por los autores
anteriormente mencionados donde señalan dos características importantes que se deben tener en
cuenta al definir el liderazgo.
-

Estilo de liderazgo centrado en el trabajo: estilo basado en escalas para medir dos tipos de
comportamientos, el primero, encaminado al énfasis en los objetivos; y el segundo, referido
a la facilitación del trabajo, el análisis de conducta del líder en estos comportamientos, en
la medida en que el líder asume la responsabilidad de hacer el trabajo que implica dirigir
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a sus subordinados con el objetivo de cumplir con los estándares. (Lussier N & Achua,
2005, pág. 66)

Estilo de liderazgo centrado en los empleados: mide dos clases de comportamientos: el
liderazgo de apoyo y facilidades para la interacción, es decir, el líder se concentra en la confianza,
apoyo, bienestar y satisfacción del empleado de acuerdo a sus necesidades, a su vez fomenta las
relaciones interpersonales (Lussier N & Achua, pág. 66).
Estas dos clases de liderazgo se relacionan, debido a que el primero se enfoca en lograr
los propósitos establecidos, y el segundo en la satisfacción del empleado, cuyo resultado es una
efectividad en el liderazgo.
Teoría de la Rejilla de liderazgo
Posterior a los años 50, los estudiosos Robert Blake y Jane Mouton de la Universidad
de Texas concibieron en la teoría Rejilla Gerencial, basados en las investigaciones anteriores de
las Universidades de Michigan y Ohio, esta teoría se fundamentó en el interés por la producción
y por la gente, ambos intereses se miden mediante un cuestionario con una escala del 1 al 9, dando
81 posibilidades de combinaciones y de interés en los dos aspectos (Lussier N & Achua, 2005,
pág. 70). Esta teoría identificó cinco estilos de liderazgo:
 El líder empobrecido: interés mínimo por la producción y la gente, cumpliendo con
los estándares mínimos para mantener su posición (pág. 70).
 El líder de autoridad y obediencia: enfocado en el cumplimiento de las tareas, tratando
a los trabajadores como máquinas de trabajo (pág. 70).
 El líder club campestre: alto interés en los trabajadores manteniendo un entorno
armonioso, y bajo interés en la producción (pág. 70)
 El líder de medio camino: sostiene un interés equilibrado e interludio entre la
producción y la gente (pág. 70).
 El Líder de equipo: evidencia gran interés por la producción y la gente, se esfuerza
por lograr un buen desempeño de trabajo y a su vez satisfacción máxima de los
empleados (pág. 70).
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Estas cinco clases de liderazgo y las diferentes investigaciones acerca del liderazgo
conductual, demuestran que un buen líder tienen intereses en cuanto a producción y en la gente,
es decir, el trabajo y el trato debe ser reciproco y equilibrado, como resultado da un mejor
desempeño, disminución de ausentismo, menos rotación y aporta a un nivel de satisfacción
positivo en los empleados, Blake, Mouton y McCanse lo consideran teoría universalmente
aceptada y aplicable en todas las organizaciones, industrias y culturas (Lussier N & Achua, pág.
71).
No obstante, algunos investigadores muestran desacuerdo con el liderazgo de altos
niveles de interés, lo han considerado como un mito, algunos críticos creen que el liderazgo más
acertado depende de la situación y otros discurren en el cambio de teoría del liderazgo a la teoría
del liderazgo por contingencia. Un aporte fundamental de la teoría condutal del liderazgo es el
concepto del coliderazgo, puesto que la toma de decisiones y funciones no solo las determina el
líder sino sus colaboradores o socios (Lussier N & Achua, 2005, pág. 72).

Teoría del Liderazgo por Contingencia
Tabla 3: Liderazgo por contingencia

SEGUIDORES

Variables del Liderazgo por Contingencia
LÍDER
SITUACIÓN
Rasgos de personalidad
Tarea

Capacidad
Comportamiento

Estructura

Experiencia

Ambiente.

Motivación
Fuente: (Lussier N & Achua, 2005)

A finales del período de los años 60 se descubrió que no hay un estilo de liderazgo mejor
que otro, debido a que las situaciones son diversas y cambiantes, por lo tanto se divisó la necesidad
de la adaptación de los diferentes estilos de liderazgo a los múltiples contextos. Es por ello, que el
liderazgo por contingencia se posicionó como tercer paradigma del mismo, los estilos utilizados
de liderazgo se basan en las teorías del comportamiento (Lussier N & Achua, 2005, pág. 140).
Se entiende por contingencia a la “dependencia” o subordinación a otra persona y/o
cosa, para que el liderazgo sea eficiente el líder debe tener en cuenta la reciprocidad entre el
comportamiento, estilo del líder, los seguidores y la situación, el liderazgo por contingencia
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explica que tipo de liderazgo es pertinente, según el líder, los seguidores y las circunstancias,
como también las demandas y restricciones que enfrenta.
En 1951

Fred E. Fiedler, psicólogo de negocios y gestión en la Universidad de

Washington suscitó la primera teoría de liderazgo situacional, enfocada en la interacción de
factores entre la personalidad y el comportamiento de un líder denominada “teoría de contingencia
de la eficacia del líder”, este investigador consideraba que el estilo de liderazgo es un reflejo de
la personalidad que cambia la situación más no los estilos de liderazgo (Lussier N & Achua, 2005,
pág. 142).
Este modelo de liderazgo es un paradigma unidimensional y tiene afinidad con los estilos
de liderazgo de la Universidad de Michigan (estilo de liderazgo centrado en la tarea y estilo de
liderazgo centrado en los empleados) no obstante, Fiedler enfatiza en la influencia del cambio en
la situación que se presente con factores importantes tales como:
Relaciones entre líder y miembros: factor determinante en la transformación en toda
situación favorable o desfavorable, si la interacción entre el líder y sus seguidores es positiva
respecto al interés del líder en escuchar y dedicar tiempo a sus seguidores, podrá ejercer influencia
y la situación se tornara favorable para todos. (Lussier N & Achua, 2005, pág. 145)
Una de las características del líder es la escucha dando la importancia a sus seguidores, y
generando posibilidades de cambio frente a la coyuntura en que se encuentren.
Estructura de la tarea: factor de influencia relevante puesto que el líder establece normas
y procedimientos para las tareas con la posibilidad de llegar a las metas establecidas, lo cual
cambia la situación. (Lussier N & Achua, 2005, pág. 145)
Para alcanzar las metas un líder debe realizar un cronograma de actividades donde todos
los miembros participen en el proceso.
Poder por posición: el líder con poder puede influenciar y transformar la situación
desfavorable a favorable que puede ser autocrática o democrática. (Lussier N & Achua, 2005, pág.
145)
Un líder no puede tener una posición y conducta dictatorial, ya que su postura debe primar
el trabajo con y por los demás.
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Teoría y modelo continuo de liderazgo
Tabla 4: Autocrático / Participativo

1. El líder
toma
de
decisiones de
manera
individual,
sin discutirlas
con el grupo.

2. El líder 3. El líder 4. El líder 5. El líder 6. El líder
toma
presenta sus presenta
plantea
el define
los
decisiones
ideas
propuestas de problema
límites y pide
mediante una pidiendo
a medida por obtiene
a
los
presentación
sus
tomar
que respuestas de seguidores
convenciendo seguidores
están sujetas a solución
y que tomen la
a
los que le hagan modificación. tomas
las decisión
seguidores de preguntas.
decisiones.
que su idea es
la
mejor,
también
puede hacerlo
por escrito.
Esquema tomado de (Liderazgo Teoría, Aplicación y Desarrollo de habilidades, 2005, pág. 147)

7. El líder
permite a los
seguidores
tomar
decisiones
sobre
la
marcha
dentro de los
límites
definidos.

Tabla 4. El modelo del continuo de liderazgo se emplea para determinar cuál de los
siete estilos debe elegirse, en función del ejercicio de un liderazgo centrado en el jefe o enfocado
en los subordinados y según la situación (jefe, subordinado, situación o tiempo) a fin de
maximizar el desempeño. (Lussier N & Achua, 2005, pág. 146)

En los años cincuenta Robert Tannenbaum y Warren Schmidt plantearon otra teoría del
liderazgo enfocada en la persona que toma las decisiones, de acuerdo a este conocimiento, la
conducta del líder es un continuo que va desde el liderazgo hasta los subordinados, con el
argumento de que al elegir un modelo de liderazgo el líder debe apoyarse en factores representados
por el jefe, los subordinados y la situación.

Teoría y modelo continuo de liderazgo
Tabla 5: Modelo de Liderazgo

Modelo del liderazgo de camino-meta de house
Estilos de liderazgo
Factores situacionales (determinan)
Logro de metas
(afectan)
Subordinado (seguidor)
Locus de control
Directivo
Habilidad
De apoyo
Desempeño
Entorno
Participativo
Satisfacción
Estructura de la tarea
Orientado al logro
Autoridad formal
Grupo de trabajo
Fuente: (Liderazgo Teoría, Aplicación y Desarrollo de habilidades, 2005, pág. 150)
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Basada en la versión de M.G Evans y teorías motivacionales de establecimiento de metas
y de expectativas, Robert House planteó la relación entre la conducta del líder, las relaciones con
su grupo y aspectos situacionales. House intentó demostrar la influencia de la conducta del líder
en las prácticas y satisfacción de los seguidores. Es decir, entre más motivación ejerza el líder a
través de la influencia, podrá esclarecer dudas a los seguidores que a su vez serán motivados por
recompensas disponibles, de acuerdo con House el modelo de liderazgo camino-meta no define un
estilo de liderazgo, por el contrario, el líder es quien define el estilo a utilizar conveniente. (Lussier
N & Achua, 2005, pág. 149)
El líder es un actor influyente en los demás en pro de un beneficio colectivo, por medio
la motivación para obtener las recompensas individuales y grupales.
El modelo de liderazgo de camino-meta se utiliza para determinar el estilo de liderazgo
(directivo, de apoyo, participativo orientado al logro) adecuado a la situación subordinados y
entorno para maximizar tanto el desempeño como la satisfacción en el trabajo. (Lussier N &
Achua, 2005, pág. 149).

De acuerdo a lo anterior el ejercicio de liderazgo depende de factores situacionales de
Subordinado y Entorno los cuales determinan que estilo de liderazgo es adecuado, tales como:
Subordinado: Factores situacionales
 El autoritarismo: nivel de dilatación y deseo de los empleados respecto a las órdenes del
líder en cuanto qué trabajo hacer y cómo hacerlo (Lussier N & Achua, 2005, pág. 149).
 El locus de control: nivel de apreciación de los empleados de acuerdo a la obtención de
los objetivos que están bajo su control (locus interno) o si ésta depende de otro (locus
externo) (Lussier N & Achua, 2005, pág. 149).
 La habilidad: nivel de capacidad de los empleados para realizar las labores y lograr los
objetivos (Lussier N & Achua, 2005, pág. 149).
Entorno: Factores situacionales
 La estructura de la tarea: nivel de repetición de las actividades (Lussier N & Achua, 2005,
pág. 150).
 La autoridad formal: nivel de poder o posición del líder. Relacionadas a la teoría de Fieldler
(Lussier N & Achua, 2005, pág. 150).
 El grupo de trabajo: nivel de aporte de los compañeros a la satisfacción del trabajo y
relación entre los seguidores. (Lussier N & Achua, 2005, pág. 150).
56

Liderazgo transaccional
El liderazgo transaccional se enfoca en un intercambio de recompensas entre el líder y
sus seguidores y/o miembros del líder, que se esfuerzan por cumplir los objetivos marcados y a
cambio el líder les proporciona recompensas que pueden ser económicas o de otro tipo ( Baron &
Byrne, 1998, pág. 712).
Según este concepto la definición de liderazgo es la capacidad del líder en proporcionar
recursos relevantes para su objetivo común, de recompensar y/o castigar a los integrantes del
grupo. Según Homans. Según este autor el liderazgo es un proceso de influencia respecto a:
El liderazgo constituye una relación de influencia entre dos o más personas que
interdependientes para el logro de objetivos grupales. La relación entre el líder y los seguidores
se construye a lo largo del tiempo e implica un intercambio o transacción entre ambas partes, en
el cual el líder proporciona recursos valiosos para lograr los fines del grupo… la capacidad de
ejercer influencia de una manera exclusiva o prioritaria en el grupo va asociada con estatus
prestigio y estima; éstas serían las compensas obtenidas por el líder ( Baron & Byrne, 1998, pág.
704)

Es decir, el proceso de legitimación del líder se basa en un proceso de influencia, para
ello, es necesaria la legitimidad de un líder que radica en la autoridad que le ha dado su grupo y
del concepto que el mismo tenga de su liderazgo respecto a sus competencias y motivaciones. Para
Hollander existen cuatro aspectos relevantes que legitiman al líder, el primero de ellos es la
influencia del líder para construir normas y de construir y/o modificar normas anteriores como
demostración del interés por el grupo; como segundo aspecto, es el origen en la autoridad del líder
o forma de lograr la posición de liderazgo siendo la más importante el ser líder por elección del
grupo; tercero, la competencia del líder, y por último, la identificación de los seguidores con el
líder que comparte sus ideales valores y aspiraciones ( Baron & Byrne, 1998, pág. 705).
Este tipo de liderazgo se evidencia en un interés individual y de beneficio del líder,
gracias a la capacidad en dirigir, motivar y mantener la unión del grupo u organizaciones, se
afianza en un beneficio personal sin descuidar el objetivo de su organización.

Liderazgo Carismático
Al contrario de la anterior definición, está el liderazgo carismático, como su nombre lo
indica, parte de la atribución del carisma de acuerdo con Bass citado por Barón & Byrne (1998)
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este tipo de liderazgo se entiende como “…la capacidad del líder de evocar una visión y lograr
la confianza de sus seguidores”. ( Baron & Byrne, 1998, pág. 712) En otras palabras, la atribución
que los seguidores dan al papel del líder fundamentado en sus conductas, que afianza la confianza
en sus seguidores y fortalece la satisfacción y expectativa de su militancia.
El líder por medio de su lenguaje, interacción, posición política diferente a lo establecido
y el deseo de modificar la estructura; con el fin de lograr el bienestar del grupo, a través de
propuestas de cambio potenciadoras de nuevas formas de visualizar y abordar de manera
innovadora y creativa las diferentes problemáticas que se presenten, son factores que el líder
carismático asume por el bienestar de sus seguidores, que están por encima de su bienestar
individual, es así como la confianza recíproca entre líder y seguidores dan relevancia de su rol y
aporte en la construcción de metas y las acciones respectivas para lograrlas,
Según Conger (1989) citado por ( Baron & Byrne, 1998) el líder carismático tiene la
capacidad y competencia de transformar la estructura de una organización o entidad social a partir
de cuatro etapas:
 Primera etapa: el líder carismático es apto de divisar las diferentes fallas que se presenten
en el grupo en situaciones existentes, de la misma forma la necesidad de cambio y de
formular y /o modificar una y/o unas nuevas perspectivas atractivas y factibles para el
grupo ( Baron & Byrne, 1998).
 Segunda etapa: el líder carismático está en la capacidad y el deber de difundir a los
miembros de su organización, la importancia de su visión persuadiendo en sus seguidores
la necesidad de transformación a través de una buena comunicación con su grupo ( Baron
& Byrne, 1998).
 Tercera etapa: el líder carismático debe estar comprometido en afianzar en los miembros
de su organización certeza y confianza en el líder y su visión de transformación, de acuerdo
con el autor esta etapa se puede lograr: “asumiendo riesgos personales, mostrando que no
hace cosas buscando un beneficio personal, demostrando una total dedicación a la causa
y demostrando que es él que más sabe en los asuntos relacionados con la visión” ( Baron
& Byrne, 1998, pág. 708).
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 Cuarta etapa: el líder carismático logra que su visión sea la visión del grupo por medio de
su ejemplo a nivel personal y de su identidad con el grupo que ocasiona en los seguidores
confianza en sí mismos ( Baron & Byrne, 1998, pág. 708) .
Las anteriores etapas evidencian como el proceso de ejercer liderazgo logran cambios
trascendentes en valores, actitudes, es decir, los líderes transformacionales son aquellos que
consiguen del equipo una satisfacción y un mejor rendimiento que aquellos líderes transaccionales.
Las teorías anteriores muestran como el liderazgo no se define en un único estilo de
liderazgo, por el contrario el liderazgo se ejerce de manera integral, puesto que los contextos
sociales y sujetos son cambiantes y diferentes, algunos de los factores descritos en las teorías
construyen el liderazgo social y democrático en los sujetos políticos que ejercen el liderazgo.
Características del liderazgo
En esta sección se describirán a grosso modo las características más importantes que debe
tener el sujeto al momento de ejercer el liderazgo.
Dominio
Característica importante a nivel emocional, puesto que el líder debe tener la capacidad
de mando, sin ser autoritario y sin ser tan débil de autoridad, el dominio del líder demuestra ante
los seguidores confianza en sí mismo y la fuerza para cumplir con sus labores (Lussier N & Achua,
2005, pág. 33).
Gran Energía
Es la sumatoria del esfuerzo y trabajo arduo, con el fin de lograr los objetivos propuestos,
demostrando resistencia y tolerancia a la presión; son entusiastas, no se rinden afrontando la
adversidad como mayor obstáculo frente a sus propósitos, como particularidad importante, los
líderes con gran energía no se distinguen por prepotentes, toman iniciativa de manera creativa con
el fin de dar bienestar a sus seguidores (Lussier N & Achua, 2005, pág. 34).
Confianza en sí mismo
Proceso de construcción de confianza y seguridad en la toma de decisiones y en la
iniciativa de emprender nuevos retos, ganando confianza y respeto en los seguidores, por medio

59

de la manifestación de seguridad en sus capacidades, el nivel de confianza en sí mismo, en el sujeto
influye en metas, tareas y persistencia (Lussier N & Achua, 2005, pág. 34).
Locus de control
Tiene relación con la anterior característica, es el continuo control del comportamiento,
asumiendo la responsabilidad de sus acciones, errores, conducta y productividad, con una visión
hacia el futuro establece objetivos y prepara planes para lograrlos (Lussier N & Achua, 2005, pág.
34).
Estabilidad
Es el equilibrio, seguridad y control de emociones, así mismo, el líder con esta
característica reconoce sus puntos débiles y fuertes, encaminado al mejoramiento personal sin estar
a la defensiva, el líder estable sabe cuándo dirigir y seguir permitiendo que otros sujetos lleven el
liderazgo (Lussier N & Achua, 2005, pág. 35).
Integridad
Referida al comportamiento presidido por la honestidad y la ética, la capacidad de
influencia del líder a sus seguidores y viceversa, se basa en la integridad de los sujetos, la lealtad
de los seguidores a su líder, es atravesada por la integridad (Lussier N & Achua, 2005, pág. 35).
Inteligencia
Alude a la capacidad cognoscitiva de razonar en forma crítica, resolviendo problemas y
tomando decisiones, así mismo, la inteligencia se puede manifestar a través de la inteligencia
encubierta, es decir, de la intuición del líder en sus acciones, dentro de esta característica el líder
debe manejar la inteligencia emocional.
La inteligencia emocional es la habilidad del líder en estar bien con sus seguidores, ser
consciente de sus emociones, buen manejo de las emociones, motivación constante frente a las
adversidades empatía; ya que puede ver las cosas desde la posición de los seguidores, entendiendo
sus emociones, permanente construcción de relaciones sociales, responder a las emociones e influir
en los demás (Lussier N & Achua, 2005, pág. 36).
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Flexibilidad
Capacidad del líder en adaptarse a diferentes situaciones, manteniéndose a la vanguardia
y cambios del mundo, un buen líder se adapta a las circunstancias e influye en el logro de los
objetivos a través de acciones creativas que contrarresten situaciones adversas (Lussier N &
Achua, 2005, pág. 36).
Sensibilidad hacia los demás
Hace referencia a entender y comprender a los sujetos y las diversas situaciones que ellos
enfrentan, a través de la comunicación e interacción constante, el líder separan la barrera de líder
autoritario, quien hace su propia voluntad, y se transforma en el líder que dispone su sensibilidad
hacia los demás miembros del grupo. (Lussier N & Achua, 2005, pág. 36)
Las anteriores características señalan las actitudes y aptitudes que debe tener un buen
líder, a la hora de comunicarse, donde debe expresar claramente sus ideas e instrucciones para que
así la gente las escuche y las entienda, pero también el líder debe saber escuchar y considerar lo
que el grupo expresa. Es favorable que el líder tenga la capacidad de establecer las metas y
objetivos y la habilidad para manejar los sentimientos y emociones propios y de los demás sujetos.
Niveles de liderazgo
De acuerdo con Galiano Gil, en su texto “Algunas reflexiones acerca del liderazgo”
(Galiano Gil, 2009), menciona que existen cinco niveles de liderazgo, los cuales tienen aplicación
tanto para la vida, a nivel familiar y en el campo de trabajo. A continuación algunos ejemplos de
sus niveles desde el más bajo al más alto.
Liderazgo por Título: corresponde al nivel más bajo. La única influencia proviene del
título (cargo) que la persona tiene, es decir, es el jefe que ejerce su autoridad basado solamente
sobre su título o porque su nombre está en la oficina de cargo más alto. "Yo soy el jefe, yo soy el
que manda aquí" su influencia proviene de un título.
Si le quita la credencial, se le quita toda influencia. Algunos tipos de estas personas se
sienten amenazadas por cualquier persona que parece desarrollarse como persona o como líder.
¿Por qué? Porque siente que si uno lo hace mejor, pueden perder su posición. También es débil,
porque uno no ha de seguir a un líder en esta posición más allá de lo que su título demanda. Es
como la policía. Ellos tienen su autoridad por su uniforme y pistola, pero sin eso, nadie les ha de
prestar atención. (Galiano Gil, 2009, pág. 68)
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Liderazgo por Relación: Es una relación que es creada con las personas que existe al
alrededor del líder. Es el nivel en la cual las personas saben que son importantes para el líder y el
influye por ese modo.
Liderazgo por Resultados: En este nivel las personas se unen para lograr una misma meta
u objetivo con un fin específico. “Es aquí donde se empiezan a ver resultados”. Algo que resalta
en este nivel es la integridad del líder. Lo que el líder dice, él lo cumple. Porque de otra manera,
no habrá razón para llegar al objetivo” (Galiano Gil, 2009, pág. 68).
Liderazgo por Desarrollo Humano: Un buen líder se diferencia de los demás cuando
empieza a reconocer y desarrollar a las personas que le rodean.
Él toma a los suyos y los eleva del lugar donde están a un nivel superior. Él tiene
confianza en sí mismo y no tiene temor de que otra persona se pueda desarrollar más allá de él.
En este nivel, el líder quiere ver un verdadero desarrollo del potencial que hay en los que le rodean.
Un buen líder capacita a otros para que puedan cumplir con su labor. Hay un crecimiento en los
que le rodean, lo que significa que hay un crecimiento en el líder también y no desarrollas
seguidores sino que desarrolla más líderes. (Galiano Gil, 2009, pág. 69)

Liderazgo Personal: Este es el nivel más alto que una persona puede llegar, pues las
personas lo siguen tan solo lo que eres como persona, la gente ha visto la integridad, que ha
admitido los errores cometidos, se han creado relaciones, y es cuando la gente lo sigue por lo que
es. Es importante mencionar que este nivel no se alcanza en días sino que toma mucho tiempo en
ganarse el liderazgo personal.
El autor recalca que es significativo notar que mientras más alto se alcanza, mayor es el
nivel de compromiso. “No se puede subir sin subir también el nivel de responsabilidad y no
importa cuánto alto se suba, nunca se abandona el nivel de relaciones” (Galiano Gil, 2009, pág.
71).
Consideramos que el verdadero liderazgo no es cuestión de títulos o cargos, el líder debe
tener en cuenta los anteriores niveles como herramientas representativas en su quehacer; teniendo
en cuenta sus habilidades, destrezas y disciplina para escalar y llegar a una posición.
Habilidades del liderazgo
Retomando las teorías descritas anteriormente, su importancia y evolución es preciso
decir que describen y aportan a la construcción del líder social, por ende, en esta sección se
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describirán las habilidades que a juicio de las investigadoras son importantes en ejercicio del
liderazgo.
Comunicación
Proceso de transmitir información y significado” (Lussier N & Achua, 2005, pág. 174),
es una de las capacidades esenciales del líder, puesto que hace parte de la estrategia de liderazgo.
Esta habilidad es un proceso que se desarrolla en todas las etapas y experiencias del ciclo vital.
Permite que los mensajes transmitidos por el líder sean claros y concisos; por otra parte, la
comunicación es el factor importante en el proceso de construcción y cumplimiento de las metas
establecidas, una buena comunicación permite interacción constante con los sujetos, la empatía es
factor importante en esta habilidad. La comunicación no solo se basa en trasmitir el mensaje o
influir en los demás, trata de saber escuchar, prestar toda la atención posible a los seguidores
reconociendo sus posiciones y propuestas para el cambio.
Manejo de conflictos
Los líderes frecuentemente enfrentan el conflicto, la capacidad o habilidad de resolver un
conflicto lo hace un buen líder, puede ocupar la posición de mediador y/o dar solución a los
diversos conflictos que aportan en la toma de decisiones colectivas, necesariamente el conflicto
involucra hallar la solución que resuelva el problema que lo ocasionó. El líder debe ser negociador
y encontrar una solución de manera satisfactoria para todas las partes involucradas (Lussier N &
Achua, 2005, pág. 202).
Trabajo en equipo
Esta habilidad depende de la comprensión y responsabilidad que se tiene con las metas
del grupo por parte de todos los miembros del equipo, para ello, se requiere que el líder mantenga
una eficiente comunicación, solución de conflictos de las diferentes personalidades y unificación
de enfoque, el trabajo en equipo entre el líder y sus seguidores consolida la sinergia, participación
creativa de todos los miembros del equipo con el fin de lograr el objetivo común (Lussier N &
Achua, 2005, pág. 262).
El líder fomenta una continua evaluación de los miembros referente a las acciones para
alcanzar las metas, lo cual lleva a una posición crítica y reflexiva, tanto para el líder como sus
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seguidores, el resultado de todos estos factores es un proceso continuo para alcanzar la satisfacción
de necesidades (Lussier N & Achua, 2005, pág. 263).
Carisma
El carisma del líder en sus seguidores es la idea transformadora que el líder presenta a
ellos, alimentada por las cualidades que para los seguidores son importantes en el líder, esta
habilidad se desarrolla en los diferentes comportamientos que tiene el líder en su grupo (Lussier
N & Achua, 2005, pág. 341).
Creatividad
Es una habilidad que requiere un pensamiento global e integrador del líder, debido a que
el contexto social es cambiante y dinámico, así mismo, las acciones del líder no se deben encasillar
en actuaciones mecánicas, por el contrario, deben estar basadas en el conocimiento, para no caer
en lo repetitivo. Por otra parte, el líder debe estar sujeto y adaptarse a los cambios, ser flexible y
tolerar y asumir el propio fracaso con el fin de construir nuevas ideas (Vilá & Nájar Muñoz, 2007,
pág. 4).
Empoderamiento
Habilidad basada en el ejercicio de la libertad para tomar decisiones y la responsabilidad,
el proceso de empoderamiento no es coercitivo, se fortalece en la participación voluntaria
permanente del sujeto en asuntos que le interesan para cambiar, a través de la autonomía y la
autoeficacia, el líder ocasiona impactos transformacionales en sus seguidores comzo en sus
contextos (Lussier N & Achua, 2005, pág. 326).
Motivación
Son las diferentes variables que influyen en el comportamiento del líder cuando busca
obtener algún resultado, esta habilidad es propiciada por elementos internos “el propio líder se
motiva en su acción” afianzándola desde la motivación de variables como la familia, escuela,
amigos y trabajo cuyo resultado es la búsqueda de satisfacción de un proceso y/o de una necesidad
(Lussier N & Achua, 2005, pág. 74).
De esta manera las habilidades de un líder deben captar la atención de su entorno, teniendo
una fuerte ética de trabajo e integralidad, una actitud positiva y habilidades de comunicación, para
resolver los posibles conflictos que se presenten, esto llevara al líder a autoevaluarse
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constantemente y a conocerse así mismo y a los demás, permitiéndole ser flexible y adaptable ante
los distintos escenarios.
Liderazgo y Democracia
Hoy en día y con la expansión de la democracia como forma de gobierno, se han
desarrollado otros tipos de liderazgo relacionados con la participación democrática, los cuales se
ha denominado liderazgo político, social y ético.
Liderazgo Político
Uno de los liderazgos que se observan en la actualidad es el liderazgo político. Tiene que
ver con la aplicación de las habilidades del líder en la esfera de lo público y de la participación
democrática. A continuación se realiza un rápido repaso de algunas definiciones de liderazgo
político desde diferentes autores, dentro de las cuales hay una variada opinión, no existen
propiamente enfoques o perspectivas compartidas en el estudio del liderazgo político.
Tabla 6: Definiciones Liderazgo

DEFINICIÓN
“Modelo relativamente estable de iniciativa eficaz para la toma de decisiones políticas”.

AUTOR
(Lasswell,
1967:
317).

“Proceso interactivo en el cual algunos individuos ejercen o intentan ejercer una determinada
influencia sobre otros”
“El proceso por el que un individuo ejerce de forma sistemática más impacto que otros en la
naturaleza y dirección de la actividad de un grupo”
“El poder que ejerce uno o más individuos para dirigir a los miembros de la nación hacia la
acción”
“Una relación de influencia entre líderes y seguidores quienes persiguen cambios reales que
reflejan sus mutuos propósitos”
“El poder de uno o más individuos para inducir a un grupo a adoptar una línea política
particular”

(Tucker, 1981: 11)

“Posición caracterizada por la habilidad del que lo ocupa para guiar el comportamiento
colectivo en la dirección de la distribución imperativa de valores deseada en una comunidad”
“El proceso por el cual los gobernantes tratan de ejercer control o influencia sobre el proceso
de toma de decisiones políticas”
Fuente: (Peral Bellver, 2005)

( Kellerman, 1984:
70)
( Blondel, 1987: 3)
( Rost, 1991: 102)
( The Blackwell
encyclopedia
of
political
science:
1991: 321)
(Edinger, 1993: 6)
( Elgie, 1995: 5)

La mayoría de estos autores se han concentrado preponderantemente en temas como el
efecto del comportamiento de los líderes en las posiciones institucionales que ocupa, poco se ha
escrito sobre el liderazgo fuera de la institucionalidad.
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En definitiva, no se puede decir, que aquéllos que han estudiado el liderazgo desde la
Ciencia Política se integren en determinadas corrientes o escuelas. Y tampoco puede afirmarse que
se adjunten con claridad a una determinada orientación importada de otras disciplinas (como la
teoría de las organizaciones o la psicología), así sea que destaque los rasgos personales, sea
típicamente conductual o cualquier otra (Peral Bellver, 2005).
Como sugiere Vanaclocha:
Cierta inercia ha llevado a pensar que la política y sus instituciones cobran vida
exclusivamente a través de actores colectivos (partidos políticos o grupos de interés, por ejemplo),
menospreciando el papel que desempeñan los actores individuales. Ni siquiera la importante
aportación del individualismo metodológico ha podido contrarrestarla. Pero, aun así, la
revalorización de los fenómenos de liderazgo político invita a corregir los enfoques tradicionales
y muestra la verdadera importancia de la personalización del poder y de los procesos políticos.
Vanaclocha 1197 citado por (Peral Bellver, 2005, pág. 39)

No es correcto, comparar autoridad con liderazgo, por que la persona con autoridad en
una determinada posición puede no establecer ni consolidar el papel apropiado para producir
liderazgo. Buscar líderes no es sólo un problema de identificar cargos revestidos de autoridad: “ni
todo el que posee un cargo importante es un líder ni todo acto de liderazgo se practica en el cargo.
“En definitiva, mientras que las funciones de autoridad están ligadas a determinadas posiciones
del sistema político, las de liderazgo en cambio no están definidas a priori por posición alguna”
(Blendix Migajo, 1997, pág. 37).
Así mismo, Peral & Bellver (2005) mencionan que no es apropiado aplicar la categoría
de “liderazgo” a actores colectivos o instituciones, ya que muchas veces se utilizan expresiones
como el “liderazgo del gobierno”, o la “pérdida de liderazgo del parlamento” inclusive, el liderazgo
de tal o cual país en la escena internacional. Con ello, se incurre en la falsedad de la generalización,
al atribuir (metafóricamente) prácticas, habilidades o comportamientos individuales a
organizaciones o actores colectivos. Los actores colectivos no tienen por qué ser y no lo son, en la
mayoría de las ocasiones coherentes, sino que de hecho suelen estar integrados por “unidades de
acción contradictorias” que compiten entre sí por consolidar liderazgos individuales.
Liderazgo Social
Ginebra Johan señala que el liderazgo en lo social es de forma circunstancial puesto que
está enmarcado desde lo humano y para lo humano, que en su proceso de ser líder se enfrenta a
obstáculos que dificultan el alcance de ciertos propósitos. La contradicción de las sociedades en
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sus discursos, acciones y realidades hace ver menos clara la necesidad de líderes sociales y
políticos, y se rechaza la visión diferente de las personas que ejercen liderazgo (Ginebra, 1997,
pág. 188).
Por esta razón, se ha confundido el liderazgo con el acto de mandar, en ese aspecto
Nicolás Maquiavelo popularizó la idea de cómo las acciones de líder están dirigidas a sembrar
terror en sus seguidores; en la actualidad se traduce como acción de mando más no de liderazgo.
Muchos de los personajes de la historia se han catalogado como verdaderos líderes,
debido a que sus acciones se confunden con el actuar de un líder por ejemplo: El Che Guevara fue
un complemento natural de Fidel Castro, su arduo conocimiento de la doctrina marxista afianzó
el proceso de revolución y su capacidad de organización reformó el Estado Cubano; pero a pesar
de estas acciones no movió masas. Lenin exteriorizó algunas particularidades de líder, la búsqueda
permanente de rectitud, sin embargo, su actuar fue a favor de la “elite” su falta de carisma y
creatividad no lo posicionaron como líder, para finalizar su proceso. Su sucesor Stalin, le superó
en crueldad y frialdad, y por ultimo Kennedy quien fue un tenaz electorero, pero inestable en las
decisiones para su país (Ginebra, 1997, pág. 124).
Una figura de liderazgo autentico e histórico es Gandhi, un hombre obstinado que logró
que le siguieran 400 millones de personas, Gandhi muestra evidentes características de líder, el
sentido de misión, la voz interior y la personificación de los objetivos, todo lo anterior enmarcado
por un esquema altamente racional. Otro gran líder polémico (líder negativo) es Hitler su sentido
de misión se tradujo en una “revolución Nacional”, la capacidad de comunicación que hizo
movilizar masas de una manera impresionante, que sedujo al pueblo e hizo su propia voluntad
como lo expone Ginebra:
(…) Esa entrega del pueblo le permite hacer todo por la más clara vía democrática. Una
democracia cara a la cual Hitler cultivaba sus cualidades histriónicas, que se ponían al servicio
de una liturgia grandilocuente. Decididamente Hitler fue un líder, con independencia de la
brutalidad sin precedentes que fue capaz de provocar. (El liderazgo y la Acción, pág. 127)

Los anteriores ejemplos demuestran que la verdadera esencia de liderazgo no se enfocan
en la primera definición del logro de objetivo, si no se basa en el proceso para lograrlos, no basta
el conocimiento, la organización y la estrategia, la esencia misma del liderazgo radica en la
renuncia voluntaria del grupo o comunidad para otorgar poder al líder y que este logre empoderar
a sus seguidores.
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Por otro lado Wittaker (Psicologia Social en el mundo de hoy, 2006), psicólogos sociales
y otros estudiosos dan su opinión general sobre el liderazgo, y se preguntan ¿hay gente que nace
para ser líder?, el sentido común sugiere que esto es así. Líderes reconocidos del pasado como
Alejandro Magno y la Reina Isabel l difieren en muchos aspectos de los rasgos humanos ordinarios.
Todas estas observaciones permitieron a los estudiosos formular una visión del liderazgo a la que
nombraron “teoría de los grandes líderes”, muestran que los mejores líderes se caracterizan por
ciertos rasgos que los hacen diferentes de los demás seres humanos, dichos rasgos permanecen
estables en el tiempo y a través de las distintas culturas, concluyendo que todos los grandes líderes,
sin importar de dónde vienen se parecen en distintos aspectos.
Frente a esta concepción autores como Geier, (1969); Yuqui, (1981) pronuncian que estas
ideas eran fascinantes, sin embargo hasta aproximadamente 1890 los estudios dirigidos a probar
esta teoría fracasaban. Los investigadores trataban de realizar un listado de características (rasgos)
propias de los líderes, pero no lo lograban.
Kirk Patrick y Locke (1991) manifiestan que en los últimos años se han dado estudios
más sofisticados, incorporados con una comprensión más amplia de las dimensiones básicas de la
personalidad humana, lo cual ha llevado a muchos investigadores a concluir que los lideres difieren
en realidad de otras personas en muchos aspectos importantes, y de esta manera, abaten la teoría
de que comparten los mismos rasgos característicos de liderazgo.
Por otra parte Zaccaro, Foti y Kenny, (1991), citado por Covei (1991) mencionan que los
líderes presentan características como el impulso, el deseo de logro, autoconfianza, creatividad,
motivación de liderazgo, ejercer autoridad sobre los demás y deseo de estar a cargo de otras
personas; características que son superiores a la de las demás personas; pero la principal
particularidad de los líderes según estos autores es el alto nivel de flexibilidad, entendido como la
capacidad de reconocer qué acciones se requieren en cada situación y actuar en consecuencia.
Aunque algunos rasgos parecen estar relacionados con el liderazgo, está claro que los
lideres no funcionan en una sociedad vacía. Por el contrario, diferentes grupos que afrontan
diferentes tareas y problemas, parecen requerir diferentes tipos de líderes o al menos, líderes que
poseen estilos diferentes. Este factor básico se reconoce en todas las teorías modernas sobre el
liderazgo que prestan una cuidadosa atención del hecho de que el liderazgo es un rol muy
complejo, que no implica únicamente influencia sino muchos otros tipos de interacción entre
líderes y seguidores. ( Bass, 1990; House y Locke, 1991 citado por Baron & Byrne, 1998).
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Existen unos rasgos característicos de los líderes, pero son una parte de la figura total. El
liderazgo puede entenderse y comprenderse en términos de interacciones complejas entre
situaciones sociales y características propias de cada individuo. Tras estas investigaciones
históricas sobre el tema de liderazgo, indican que son inexactas y que varían según el contexto.
Ética en el liderazgo
Como lo expone Ginebra (1997) “el liderazgo no es un eximente sino un agravante” (pág.
120), en otras palabras, el liderazgo no significa bondad en las acciones puesto que no todas las
acciones del líder están relacionadas con este aspecto, según Ginebra no se puede validar un fin
malo por satisfacer a los seguidores y tampoco aprobar una transgresión moral con la excusa
de conseguir los objetivos.
Una perspectiva específica de la ética es el liderazgo, que podríamos definir como
aprender a vivir de modo que mi existencia alcance la plenitud a la que está destinada en su
totalidad. Esto es algo que no depende de circunstancias cambiantes ni de quién ostente el poder.
Depende de mí, de cuál es mi modo fundamental de ser, de los bienes que me identifican, de qué
aspiraciones abrigo, de las posibilidades operativas de que dispongo, de cuál es el camino que he
de seguir para alcanzar una vida lograda. Liderazgo no deja de ser, en última instancia, un
fenómeno radicalmente personal y autobiográfico. (Sonnenfeld, 2012, págs. 31-32).

Martin Rhonheimer (2001), menciona que la misión del liderazgo y de la ética no es
resolver acertijos o adivinanzas acerca de si algo se debe o no se debe hacer en estas o aquellas
circunstancias. La reflexión ética sobre el liderazgo no pretende decir todo lo que cada uno debería
hacer, es decir, no se pretende proporcionar soluciones prefabricadas, sino más bien las
herramientas necesarias para que cada individuo busque y encuentre, desde sus experiencias, y sus
vivencias, el camino que le lleva, a través de sus elecciones personales, a la plenitud de vida.
El liderazgo ético exige de cada persona que clarifique lo que le importa en la vida, qué
es aquello por lo cual está decidido a tomar decisiones sobre cosas que se hallan a su alcance y de
esto dependerá, también, el modo de comunicarse. Así se dará cuenta de cuáles son sus valores
prioritarios (jerarquía de valores) y de cómo va a conducir su vida para conseguir una vida lograda
que, a corto o largo plazo, repercutirá en el buen desarrollo de las capacidades operativas de las
personas que trabajan con él. (Frankl, 1986, pág. 68-70).

Un buen líder debe familiarizarse con valores que son importantes para él, así mismo
descubre valores sin dejarse cegar por apariencias ligeras. Así como se mencionó anteriormente es
un hecho conocido que la capacidad de comprender entre lo justo y lo injusto puede alterarse
cuando interviene el interés personal sobre el interés grupal.
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Liderazgo y Poder
Uno de los factores que beneficia y afecta el proceso de liderazgo es el poder, el poder
es uno de los fundamentos histórico, cuestionado y relevante en el liderazgo, puesto que se
confiere de manera consentida por parte de las personas gobernadas, además de permitir que los
sujetos sean gobernados por una persona, el poder ha desencadenado de acuerdo a la historia dos
guerras mundiales, descolonizaciones, caída de la Unión Soviética y ejercicio de liderazgo en
figuras como Stalin y/o Hitler; en otras palabras, la relación de liderazgo y poder se da de dos
maneras coercitiva y de control y/o como influencia de mayor persuasión. Los líderes pueden
utilizar ambos mecanismos dependiendo del escenario y circunstancia, no obstante, el poder no
solo forma líderes se necesita más que este aspecto.
El ejercicio del poder en los sujetos se ha concebido como la manipulación del hacer, él
líder manda y los sujetos hacen, es un beneficio individual que afecta negativamente al pueblo, y
es asumido de forma legítima y/o ilegitima. De acuerdo con el autor Ginebra Joan el poder se
basa en una trilogía: “la Investidura, la Compra y el Liderazgo” (Ginebra, 1997, pág. 110).
La investidura, su base es la institucionalidad, “el poder se origina por la posesión de un
cargo… un cargo en cualquier institución

genera poder, “ (Ginebra, 1997, pág. 111),

relacionándolo con el liderazgo transaccional la investidura en el líder genera la capacidad de
castigar, premiar y conceder recursos para el logro del objetivo en el grupo o de simplemente
negarlos, la investidura en el líder es de forma vertical y descendente que en lo cotidiano se
traduce en mando.
La segunda base del poder es la compra “se compra creando dependencias” (pág. 112),
al contrario de la investidura, el poder por compra es de forma horizontal dado por ósmosis no por
jerarquías. Esta fuente de poder es opositor del poder por investidura, es decir, el subordinado
ejerce poder sobre el líder a través de creación de relaciones sociales o de red de dependencias e
interdependencias, según Kotter citado por Ginebra (1997) “Podemos subrayar cómo el sujeto
utiliza todos los recursos, incluidas las otras fuentes de poder (investidura y liderazgo), para
incrementar más esta fuente. Se trata de hacer una inversión en Poder para cosechar todavía más
poder” (Ginebra, 1997, pág. 113)”
Por último, el liderazgo “de abajo hacia arriba” (Ginebra, 1997, pág. 114), es un poder
que no es autocrático/ individualista, ni de potestad y/o dependencia, el liderazgo es de modo
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equitativo es decir la conquista de líder a sus seguidores en cuanto a sus ideas y objetivos a
conseguir, como lo expone Bennis y Nanus citado por Ginebra (1997): “El liderazgo es en cierto
sentido un “empoderamiento” del líder apoyado en una cultura de “estar orgulloso de” que se
va estableciendo entre la de seguidores (Ginebra, 1997, pág. 114).
Según Ginebra (1997) Esta trilogía de Investidura, Compra y Liderazgo construyen el
poder, sin embargo, el poder por liderazgo se traduce en la influencia de un sujeto a un grupo,
organización o comunidad, la influencia como instrumento del liderazgo, conviene aclarar que
la influencia no es el poder, es decir; el poder es la capacidad del líder en transformar una
situación lo que obliga a que él subordinado acate las órdenes del sujeto líder. La influencia no
cambia la situación sino suscita en el seguidor otra perspectiva de la situación.
Finalmente desde nuestra perspectiva el liderazgo es un arte o un proceso que se aprende
y se construye a través de la vida cotidiana, se debe tener ciertas cualidades, aptitudes, actitudes
personales, los cuales deben influir en otros, teniendo en cuenta el escenario en donde se actúa
como líder.
2. 2 Democracia y construcción del sujeto político
El concepto democracia se entiende y se conceptualiza desde las miradas de diferentes
pensadores en contextos y épocas que han cambiado los procesos políticos, económicos, sociales
y culturales de la sociedad, pasando desde la antigua Grecia, la Modernidad hasta llegar a la
actualidad, como una práctica histórica que generó un cambio en las realidad del mundo.
Definición de democracia
El concepto democracia se deriva de la práctica política de los antiguos griegos, se divide
en dos vocablos: demos “pueblo” y kratós “poder”. La base de esa práctica se concentraba en la
polis “ciudad”, este término también da origen a la palabra política. Para los griegos la
democracia consistía en un sistema de gobierno, donde participaba el pueblo, a la vez que se oponía
a la oligarquía considerada como gobierno de unos pocos, generalmente de personas de clase alta
quienes gobernaban, y la monarquía como gobierno de una sola persona (Rey).
Con relación a los dos sistemas anteriores, la democracia para los griegos era entendida
como gobierno de todos, en donde los ciudadanos participaban en asambleas, en la “Ágora” que
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era la plaza de la polis, en la toma de decisiones que afectaban su vida cotidiana, sin embargo en
las reuniones solo podían participar los ciudadanos varones. La mujer no era ciudadana y por ende
no tenía derechos, al igual que los esclavos, extranjeros y los menores de edad.
En las asambleas podía asistir los mayores de 18 años, donde podían votar por sus
representantes, aprobaban leyes y decidían sobre la paz y la guerra, estas aprobaciones se hacía
con la mano alzada. (educarchile, 2014). Esta participación no discriminaba las condiciones de
sus participantes, si eran ricos o pobres, no afectaba sus derechos políticos, podían asistir a las
asambleas, hablar y votar de acuerdo a lo que creían. También tenían el derecho a ser elegidos
como magistrados sin distinción de su clase. ( Íñigo Fernández, 2013, pág. 2).
La sesión estaba presidida por una comisión del Senado, y empezaba con un sacrificio.
Después un heraldo leía la proposición de ley preparada por el Senado, y preguntaba << ¿Quién
quiere hablar? >> Los oradores se presentaban y tomaban sucesivamente la palabra subiendo
sobre una plataforma de piedra desde donde podían ser vistos y oídos por todos. El pueblo, ávido
de elocuencia, escuchaba los debates con pasión y después votaba levantando las manos. Su
decisión no tenía apelación. (La historia y sus protagonistas: Grecia, Roma y la Edad media, 2014,
pág. 10).

Esta democracia de la antigua Grecia, fue modelo para la formación política de las nuevas
civilizaciones, sin embargo desaparece debido a la transición de la Edad Media y el modelo Teo
centrista impuesto por la iglesia. Reaparece nuevamente con el redescubrimiento de filósofos
como Aristóteles y Platón en la época del racionalismo y el auge de las ideas liberales, de lo cual
se originó un cambio en la práctica y contenido de lo que significaba el pueblo para los griegos
de la antigüedad:
Pueblo fue entonces, para efectos políticos, sinónimo del conjunto de personas que
podían participar en el gobierno, pero quienes podían hacerlo, quienes acreditaban ese interés que
les daba cabida en esa estimación de igualdad no fueron todos los hombres libres que se
consideraban naturales de la comunidad, sino aquellos mayores de determinada edad y con un
nivel de ingresos o con una riqueza bastante que les permitía decir que el interés que ellos ponían
en un buen gobierno podía medirse porque, de tomar decisiones equivocadas iban a perder lo que
en su vida o en su herencia familiar habían logrado. Quienes no tenían ni esa riqueza ni esos
ingresos no calificaban para participar en el gobierno de la sociedad y para los efectos reales no
eran sujetos de decisión en el sistema. (Borea Odria, 2004).

Otro termino que acompañó a la democracia en sus inicios fue el de ciudadanía, que se
establece en la antigua Grecia, los hombres organizados en la Polis, solo algunos se les atribuía
el nombre y poder de ciudadanos, excepto los esclavos, extranjeros y mujeres. Era un modelo
selectivo de ciudadanía, en el que los denominados ciudadanos tenían importantes derechos y
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deberes sobre la ciudad; desde allí se proporciona un significado a este concepto relacionado con
los deberes públicos para la ciudad.
(Revueltas, 1990) Menciona que en la Modernidad se presenta la ruptura de las formas
anteriores de organización social;

las sociedades agrarias

de orden cerrado no tenían

comunicaciones con otras organizaciones, las relaciones sociales era personales y jerarquizadas
con base a un control religioso absoluto. La aparición del capitalismo rompe con este tipo de
sociedades, es allí cuando surge un cambio en las actividades de lo agrario a lo urbano, del
producto elaborado a la mercancía, las relaciones personales se condensan en una sola
organización, el Estado con un poder impersonal definido en instituciones y constituciones que
pasa de lo variado a lo homogéneo. Surge proyecto democrático-liberal, donde el Estado es el
medio y no el fin, como marco para el ordenamiento jurídico. Pero este pensamiento que se creía
universal solo servía a una sola clase social, la burguesía. Y dio paso a la crítica del orden existente
por parte de los sectores sociales para volver a la reivindicación humana, como es el caso de los
Derechos Humanos y la democracia como espíritu crítico.
Es así como desde la antigua Grecia, Aristóteles contempla el concepto de que el
ciudadano es quien participa en la justicia y en el gobierno. Desde este punto se podría afirmar que
los ciudadanos se debían interesar por los asuntos de la ciudad y ser partícipes en ellos,
otorgándoles gran importancia a la participación activa y directa para su polis y las
transformaciones de ella.
El significado de ciudadanía para Roma se basa en la adopción de los significados y
expresiones que Grecia tiene sobre esta; los romanos amplían este término: “Lo que en Grecia
significó la polis como forma de convivencia y ordenación humanas, en Roma significó la res
pública como cosa común o de todos: estructura política y jurídica que pertenece al pueblo, a la
comunidad” (Birdart Campos, 1997)
Para ser parte de la ciudadanía, era indispensable poder ocupar parte de la Res Publica
(cosa pública), quienes eran ciudadanos plenos podrían desempeñar cargos públicos, políticos o
religiosos; la condición del ciudadano es participar activamente en la vida política de la ciudad.
El concepto de ciudadanía está atravesado por ilustres momentos y etapas en la
historia, es así como este concepto, se remonta en la formación de los Estados Europeos, a
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partir de la revolución Industrial, el desarrollo del capitalismo y sus múltiples
transformaciones sociales. Allí se plantea un nuevo modelo de ciudadanía.
En todos los casos, abarcando un mayor o menor número de individuos, la ciudadanía
se consideró ante todo como la expresión de una nación. Una nación de ciudadanos
evidentemente, pero una nación definida por sus especificidades, su idioma, su cultura, su historia
y, sobre todo, por su deseo de ser una nación. En ese sentido, fuera uno ciudadano de Venecia,
Florencia, Francia o Estados Unidos, la ciudadanía se basa en un vínculo de fidelidad a la nación,
y ya no sólo en una fidelidad directa y personal al soberano como ocurría en la sociedad feudal.
Consideradas desde esa óptica, las democracias han sido nacionales, y los ciudadanos han sido
ante todo patriotas. (Dubet, 2003, pág. 220)

Para Marshall la ciudadanía representaba una condición otorgada a aquellos que
son miembros plenos de una comunidad. Todos los que poseen la condición son iguales con
respecto a los derechos y deberes de que está dotada esa condición. (Marshall, 2005)
Pasando por los múltiples términos que contiene la palabra ciudadanía, es notable que en
cada uno de ellos implica establecer un acto democrático y participativo de cada sujeto donde se
encuentre, otorgándole a todos el nombre de ciudadanos, ejerciendo un acto en su estatus legal
para así generar una identidad política; de este modo el termino lleva a pensar, en un acto de
interés de los asuntos que pasan en la realidad en que se encuentren, participar en ellos, generando
una transformación decisiva.

La democracia desde la concepción de Spinoza y Rousseau (siglo XVII-XVIII)
Baruch Spinoza filosofo holandés, racionalista del siglo XVII, concibe que la condición
fundamental para el Estado es la libertad; es decir, la fuerza productiva de los seres humanos en
relación con sus propios pensamientos, no se debe ocultar sus ideas, debe crear la auto institución
política de la sociedad, con el que el autor denomina una “república libre”, que es la misma
democracia. Para el pensador la democracia es “la forma política más justa”, la cual presenta la
ley como racional, en el que prima el bienestar de la población, y la libertad de la que goza el
individuo (Spinoza, 1670).
El discurso del autor se orienta, como se mencionó anteriormente, a la necesidad de la
libertad de pensamiento dentro de un Estado democrático, orientado a la paz donde se equilibran
la libertad de los individuos y la seguridad del Estado:
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Si la religión deja al individuo plena libertad de pensamiento, el Estado debe concederle
igualmente plena libertad de expresión. Los verdaderos enemigos del Estado Spinoziano son la
tiranía (…) y el sectarismo, al que identifica con la ruina y el caos. (Spinoza, 1670, pág. 33).

Este modelo de democracia tiene al Estado como maestro, con el fin de conducir las
voluntades de los seres humanos y alejarlos de la exaltación para hacer posible una convivencia
pacífica, siendo necesaria la igualdad en derechos para los ciudadanos, si no se da tal igualdad
implicaría la rebeldía y el levantamiento en contra del Estado por parte de la sociedad.
Por otro lado, el autor concibe que los individuos nacen desde un orden natural; en otras
palabras, es importante entender que cada individuo nace para existir, que hay un derecho natural
de existencia y no debe ser subordinado por el derecho de lo público. “Cada individuo tiene el
máximo derecho a todo lo que puede o que el derecho de cada uno se extiende hasta donde alcanza
su poder determinado” (Spinoza, 1670, pág. 332), Con lo anterior, se muestra como el ser humano
está en su derecho de decidir cuál es la manera más fácil para defenderse o entregar esta defensa
a otros, mecanismo de unión de los seres humanos, para formar un tipo de sociedad que no
contradiga el derecho natural, a la vez que tiene el poder supremo de que todo el mundo debe
obedecer por iniciativa o por miedo al castigo. Este derecho de unión es descrito por el autor como
la democracia:
“Esta se define, pues la asociación general de los hombres, que poseen colegialmente
el supremo derecho a todo lo que puede. De donde se sigue que la potestad suprema no está
sometida a ninguna ley, sino que todos deben obedecerla en todo. Todos en efecto, tuvieron que
hacer, tacita o expresamente, ese pacto cuando le transfirieron a él todo su poder de defenderse,
esto es, todo su derecho.” (Spinoza, 1670, pág. 338).

El autor describe a un hombre libre cuando es guiado por la razón, sin la cual no se puede
alcanzar la paz de manera conjunta en sociedad. El Estado debe obrar adecuadamente sin caer en
la tiranía y en la anarquía. Idea contemplada en su obra el Tratado- teológico-político, resalta que
la sociedad y el Estado son necesarios; proceso definido por el autor como un contrato: “valido
mientras subsista su fundamento, es decir, la razón de peligro de utilidad, puesto que nadie hace
un contrato ni está obligado a mantener los pactos, sino por la esperanza de algún bien o por el
temor de algún mal” (Spinoza, 1670, pág. 343).
Las conclusiones a las que llega el autor frente a la definición de democracia se orientan
en un análisis del contexto religioso de la Holanda del 1670, la iglesia tenía una influencia en
asuntos políticos, económicos, sociales y morales entre otros. Mantiene la idea de que la iglesia
debe adherirse al poder civil considerado por el autor como único soberano en la época: es decir,
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se hace complementaria de la política democrática de Estado, y este último, debe conceder libertad
de pensamiento y expresión a sus ciudadanos como pacto o tratado que confiere derechos a los
mismos, para su seguridad.
Por otra parte para el autor Jacques Rousseau la democracia es considerada como “Un
gobierno directo del pueblo”:
“(…) Solo la voluntad general puede dirigir las fuerzas del Estado según el fin de su
institución, que es el bien común; pues si la oposición de los intereses particulares ha hecho
necesario el establecimiento de las sociedades, la conformidad de estos mismos intereses le ha
hecho posible. Lo que hay de común entre estos diferentes intereses es lo que forma el vínculo
social; y si no hubiese algún punto en el que todos los intereses estuviesen conformes, ninguna
sociedad podría existir: luego la sociedad debe ser gobernada únicamente conforme a este interés
común” (Jacques Rousseau, 1762, pág. I cap)

Rousseau pensador del siglo XVIII, en la época de la Revolución Francesa, es
considerado como uno de los exponentes clásicos de la democracia, y visto como pionero de la
defensa de la misma, en países como Polonia y Francia. La obra el Contrato social (1762), nos
aporta el concepto de soberanía en relación con la democracia, término definido por el autor como
una de las formas posibles de organización del poder ejecutivo. La obra expresa que los individuos
han hecho un contrato en busca de garantizar el bien común, al mismo tiempo que su misma
existencia se basa en un sistema de cooperación colectiva. Esta garantía se fundamenta en una
legislación hecha por el mismo pueblo, y es ejecutada por un gobierno que debe ser garante y
responsable del cumplimiento a cabalidad de los derechos y las libertades de los ciudadanos, idea
que generó una verdadera revolución en el siglo XVIII, ya que se desprende de la facultad divina
como se creía en tiempos pasados, a la vez que no existe una poder autoritario de una clase social
sobre otra. Es un poder que está en la soberanía que se deriva del pueblo, que reside en él y que
no puede ser trasferido a otros. Una idea clara para el autor es que la democracia participativa es
la más importante para lograr un tipo de bienestar que solo lo puede conseguir el pueblo, él no
concibe la representación como una forma de democracia, argumenta que el pueblo perdería su
libertad de decisión.

Democracia en la actualidad
Las nuevas discusiones que se presentan en la actualidad con respeto al concepto de
democracia, coinciden no con su legitimidad sino con su calidad y su existencia. El autoritarismo
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y otras anomalías que se presentan en gran parte de las democracias del mundo, no se dan de
manera separada sino que están amparadas por el régimen democrático. La historia nos muestra
que la democracia moderna da paso a la construcción de constituciones orientadas a defender y
otorgar derechos al ciudadano a través de las cartas magnas, pero que en la actualidad se percibe
desde una participación representativa y limitada solo al derecho de elegir. La democracia no se
debe concebir solamente en las decisiones de las mayorías o en la elección de los representantes,
debe ser el medio de ejercer la libertad de los sujetos dentro de una sociedad.
Para el autor Alain Touraine, la democracia parece una idea inquietante, debido al mundo
globalizado en el que vivimos:
Un mercado político abierto, competitivo, no es plenamente identificable con la
democracia, así como la economía de mercado no constituye por sí misma una sociedad industrial.
En los dos casos, puede decirse que un sistema abierto, político o económico, es una condición
necesaria pero no suficiente de la democracia o del desarrollo económico; no hay, en efecto,
democracia sin libre elección de los gobernantes por los gobernados, sin pluralismo político.
(Touraine , 1994, pág. 15)

La globalización trae consigo la debilidad de la conciencia del sujeto, inmerso en el
consumismo, adquiriendo la identidad de un extranjero, ya sea por el hecho de que se siente
marginados de una sociedad que obstaculiza su participación por razones económicas, políticas,
culturales, raciales…
En contra de esta pérdida de sentido, es preciso recurrir a una concepción que defina la
acción democrática por la liberación de los individuos y los grupos dominados por la lógica de un
poder, es decir sometidos al control ejercido por los dueños y los gerentes de sistemas para los
cuales aquellos no son más que recursos. (Touraine , 1994, pág. 25)

Con respecto a lo anterior el autor José Bernardo Toro, define la democracia como la
forma de ver el mundo, “no es un partido, no es una religión, ni es una ciencia”, es una
cosmovisión, en otras palabras, es el orden y la transformación que se le da a un proceso para
entender el mundo y así poder explicarlo, ejemplo de ello son las diferentes ideologías como el
cristianismo, el marxismo, el islamismo y el capitalismo. (Toro A., 2000)
La democracia es la decisión que toma la sociedad con el fin de extenderla a todos los
aspectos de la vida, es decir, la democracia tiene que afectar la economía, la política, lo social, lo
administrativo, lo cultural, lo familiar, lo escolar, todo lo que tienen que ver con el bienestar de la
población. Si la sociedad decide ser democrática, debe preguntarse ¡cómo seria las bases de su
educación? ¿Cómo tiene que diseñar sus escuelas y lo que allí ocurre?, ¿Qué transformaciones
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hay que hacer para formar ciudadanos democráticos y promover una cultura democrática: formas
democráticas de pensar, sentir y actuar?” (Toro A., 2000).
Cuando la sociedad se cuestiona y toma la decisión de ser democrática, posibilita el
nacimiento de líderes democráticos, leyes democráticas, y genera la transformación de la que habla
el autor, la democracia se vuelve un discurso de cada sujeto de la vida cotidiana.
Para entender este concepto el autor José Bernardo Toro, enumera una serie de principios
que no son normas ni imposiciones y que aún no están en las reflexiones de las sociedades
modernas:
Principio de Secularidad:
“Todo orden social es construido. El orden social no es natural, por
eso son posibles las transformaciones en la sociedad”. (Toro A., 2000, pág.
126)
Principio que se remonta a la antigua Grecia, donde nació el proceso democrático; el
orden de los hombres no depende de los dioses, depende de los hombres (año 504 a. c.). En otras
palabras el orden social es una construcción del ser humano que reúne a todos los miembros de la
comunidad, proporcionando un orden social capaz de ser transformado desde el pueblo; principio
que es considerado por el autor como pertinente en el trabajo de educadores y para la reflexión de
la misma sociedad, en este caso latinoamericana, él cree que en los países latinos hay un problema
de mentalidad
Con frecuencia en estos países se cree que el orden social es natural: se cree en la mala
suerte o en la buena suerte de las sociedades y se dicen frases como "Dios por qué permite que
mueran 4 millones de niños". Cuando se tienen este tipo de concepciones, es muy fácil echarle la
culpa de cualquier situación a la suerte, a Dios, al destino, etc. Además se cree que el cambio es
para dotados. (Toro A., 2000, pág. 126)

La democracia se puede enseñar y aprenderla, porque es la creación del ser humano y no
es derivada de Dios, este tipo de formación se debe iniciar desde la infancia como proceso de
conocimiento de lo que se tiene alrededor, que puede ser modificado y construido. La razón de ser
de la democracia en la escuela, es que esta sea el instrumento para aprender, conocer y construir
un nuevo conocimiento, teniendo en cuenta otros escenarios como los museos, bibliotecas, el
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conocimiento de los indígenas, campesinos, entre otros, es aquí donde el orden se puede
transformar.

Principio de Autofundación
“La democracia es un orden que se caracteriza porque las Leyes y
las normas son construidas o transformadas por las mismas personas que las
van a vivir, cumplir y proteger” (Toro A., 2000, pág. 127)
El orden autofundado, sugiere que la libertad que goza una persona es la que ella misma
se impone es por eso que, donde se encierra valores como la ética, la creatividad, la autonomía y
la misma libertad. Este principio es visionario en la compresión de las diferentes temáticas como
la religión, la historia, la geografía, la política, no como impuestos sino como tipos de
conocimientos instrumentales para el desarrollo de las sociedades. La importancia de este
principio también se debe enseñar en el contexto educativo, la estrategia de Autofundación de
niños y jóvenes en la construcción de ambientes de gobernabilidad en pro del bienestar personal y
colectivo. “Son procesos que permiten descubrir la importancia de la gobernabilidad, de
autofundar y refundar el orden que se quiere vivir, cumplir y proteger” (Toro A., 2000, pág. 128).

Principio de Incertidumbre
“No existe un modelo ideal de democracia que podamos copiar o
imitar, a cada sociedad le toca crear su propio orden democrático” (Toro A.,
2000, pág. 129)
El autor concibe la democracia como el orden en que hombres y mujeres que viven en
una sociedad, tienen la capacidad de hacer normas, leyes, y a la vez de crear las instituciones
que propicien su bienestar, es así que estos seres humanos son considerados ciudadanos. ”Un
ciudadano es la persona que es capaz, en cooperación con otros, de construir o transformar las
leyes y normas que él mismo quiere vivir, cumplir y proteger para la dignidad de todos” (Toro A.,
2000, pág. 129).
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Es por eso que la democracia se debe enseñar “como una forma de ver el mundo, como
una cosmovisión. Y este aprendizaje se logra cuando la persona puede ver que el mundo que le
rodea está ordenado por la lógica que propone esa cosmovisión.” (Toro A., 2000, pág. 130).
El principio de incertidumbre, sugiere que la sociedad debe crear y construir el orden
democrático, teniendo en cuenta su historia, su cultura, lo que fue, es y será.
Principio Ético
“Aunque no existe un modelo ideal de democracia, todo orden
democrático está orientado a hacer posibles los derechos humanos y a
cuidar y proteger la vida” (Toro A., 2000, pág. 130)
En el año de 1948 el 10 de diciembre los seres humanos
Se reúnen para darse un proyecto de humanidad, (…) la Declaración Universal de
Derechos Humanos. Este es el único proyecto de humanidad que tenemos; por eso los derechos
humanos no pueden ser un tópico, ni un tema, ni una dimensión; los derechos humanos son el
norte ético del proyecto democrático. (Toro A., 2000, pág. 131).

Los derechos humanos deben tomarse como la cosmovisión de la democracia, se pueden
leer, interpretar y construir, y de esta manera “cómo debe (n) ser concebido(s) y manejado(s) los
diferentes espacios físicos, el tiempo, los premios y los castigos, el planeamiento, las rutinas, la
evaluación” (Toro A., 2000, pág. 131).
En esta perspectiva el autor Alain Touraine propone

el análisis, la construcción

metodológica y conceptual de la realidad, con el fin de explicar los cambios de las sociedades a
la vez que la construcción de su historicidad. Coincide con el autor José Bernardo Toro en que
las relaciones sociales también se pueden crear y producir de maneras diferentes a las ya impuestas.
Sin embargo, las formas de participación de esa democracia en la actualidad se definen en su
trascender histórico, podría decirse que a lo largo de la historia se han desarrollado dos tipos de
democracia, la primera, es una democracia directa, denominada de participación, y la segunda, una
democracia indirecta o representativa.
En el primer caso, un régimen democrático, está fundado sobre la participación de los
ciudadanos en el gobierno de su ciudad: es la democracia de la Polis y de sus imitaciones
medievales. En el segundo caso, un régimen democrático, en cambio, está confiado a los
mecanismos representativos de transmisión del poder. (Sartori , 1994, pág. 209).
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Por consiguiente esta investigación se centrará en la democracia directa entendiendo que
a lo largo de la historia, se han generado grandes transformaciones que trascienden en toda la
humanidad para la búsqueda de la reivindicación de derechos propios, generando grandes logros
en temas de participación social y acercamiento a la política de dichas sociedades; el significado
de la participación debe ser ubicado en todos los contextos, con el fin de otorgar la capacidad a
los ciudadanos de una actuación empodera en donde se encuentren ejerciendo un carácter
responsable de su papel como sujetos de derechos, y actores políticos en la sociedad.
Participar es, precisamente, ejercer ese poder de tomar decisiones, actuar y transformar
la realidad. Esto es muy importante para que los seres humanos se desarrollen y sean
responsables, conscientes y libres (…) La participación en una organización social es un proceso,
que supone un ejercicio permanente de derechos y responsabilidades. (Visión, 1997, pág. 26)

Lo anterior devela que la participación permite a los sujetos la toma de decisiones, generando
acciones y efectos en cada uno de ellos y en la sociedad. Existen diversas tipologías sobre la
participación, según Ziccarddi (1998. Clasificadas en el siguiente cuadro:
Tabla 7: Tipos de participación

Tipos de
participación
Institucionalizada

Características

Está reglamentada para que la ciudadanía participe en los procesos decisorios del
gobierno local
No institucionalizada
Participación informal o formal pero que no está reglamentada
Autónoma
La ciudadanía participa a través de algún tipo de asociación no gubernamental que,
aunque participe en instancias de gobierno, no depende ni es controlada por este.
Clientelistica
La autoridad y los individuos o grupos se relacionan a través de un intercambio de favores
o cosas
Incluyente o equitativa Se promueve la participación de toda la ciudadanía, independiente de la pertenencia o
identidad partidaria, religiosa o de clase social
Fuente: (Robledo , López, Vázquez , & Reyes , 2012)

La participación necesita de sujetos activos y propositivos en la toma de decisiones que
afectan su bienestar. Sujetos capaces de negar cualquier papel de subordinación, son actores de su
propia vida con habilidades intrínsecas como el dialogo, la empatía, la autorregulación, la
autorreflexión, la autonomía, la crítica…actores que se definen en principios como la identidad,
que identifican al actor por sí mismo y de oposición entendido como la existencia del otro, esto
genera formas defensivas y ofensivas de los sujetos, donde se distinguen prácticas sociales
orientadas y significativas para hacer frente a la dominación actual (Pleyers, 2006, pág. 736).
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De acuerdo a lo anterior es importante identificar como se construyen y se forman los
sujetos en la sociedad, en el siguiente apartado se abarcara la definición y características del
sujeto político, separando en primera instancia lo que significa sujeto y lo político.
Sujeto
El sujeto es un actor fundamental en la transformación de la sociedad, para ello es de
suma importancia centrarnos inicialmente en sus orígenes como lo menciona Machado (2004),
Para hablar de sujeto es necesario situarse en el contexto propio del nacimiento del
concepto en la modernidad, donde el sujeto aparece como un ser racional, capaz de dominar la
naturaleza a través del pensamiento y la conciencia. ( Machado Toro, 2004, pág. 48)

De esta manera cabe mencionar y reflexionar sobre las transformaciones y cambios que
se encuentran y manifiestan en esta época moderna, la globalización hace que se
encuentren diferentes tipos de información y de tecnologías, eso obliga al sujeto a trazarse metas
para desafiar los conocimientos que ya existen, y así plantearse nuevos retos e interrogantes. Un
individuo que sostiene criterio, posición, crítica, reflexión o punto de vista frente a un suceso o
situación determinada, es considerado un sujeto.
Por otro lado, Foucault (1988) define al sujeto, en un primer lugar a un ser sometido a
otro a través del control y la dependencia, y en segundo lugar, considera al sujeto atado a su propia
identidad por la conciencia o el conocimiento de sí mismo. Estos dos significados de poder se
practican en la vida cotidiana, ya que diariamente, o bien, se ejerce poder sobre las demás personas
o sobre sí mismo, es decir, lo designa por su propia individualidad, lo ata a su propia identidad,
le atribuye una ley de verdad que deben reconocer y que los otros deben reconocer en ellos. Es una
forma de poder que puede transformar a los individuos en sujetos.
El ejercicio del poder puede producir tanta aceptación como se desee: puede acumular
muertos y refugiarse tras las amenazas que pueda imaginar. En sí mismo, el ejercicio del poder
no es una violencia a veces oculta; tampoco es un consenso que, implícitamente, se prorroga. Es
un conjunto de acciones sobre acciones posibles; opera sobre el campo de posibilidad o se inscribe
en el comportamiento de los sujetos actuantes: incita, induce, seduce, facilita o dificulta; amplía
o limita, vuelve más o menos probable; de manera extrema, constriñe o prohíbe de modo absoluto;
con todo, siempre es una manera de actuar sobre un sujeto actuante o sobre sujetos actuantes, en
tanto que actúan o son susceptibles de actuar. Un conjunto de acciones sobre otras acciones.
(Foucault, 1988, pág. 14)

Con respecto a ese poder el autor Morín (1992) muestra al sujeto como un sistema autoorganizador, es decir, capaz de auto-organización, de autonomía, pero en estrecha dependencia
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con el mundo exterior, que no es sólo de índole energética sino también informativa y que le
permite organizar su comportamiento, tanto biológica, sociológica culturalmente, logrando así una
afectación mutua y permanente entre sujeto y medio. En otras palabras, el sujeto es capaz de
organizar su mundo interior con su mundo exterior en las dimensiones biológica y psíquica y en
esa relación, se producen afectaciones de acciones.
El sujeto se hace en la medida que experimenta el mundo, a la vez que el sujeto cambia
y el mundo también, es decir; pues mientras el sujeto construye el mundo se construye así mismo.
Este ejercicio de poder consiste en conducir conductas y también en arreglar las probabilidades,
el poder no solo se puede entender desde una confrontación entre dos adversarios o la vinculación
de uno con otro, donde se incide, se induce, se seduce y facilita o dificulta, es recordar que
cualquier sea su medio es una forma de actuar que provoca acciones sobre otras acciones.
A su vez Morín (1992) para esclarecer lo que es un sujeto, parte de pensar en un
organismo vivo y la forma como de auto-organización y automatización de la información tanto
interna como externa, son aquellas operaciones que también cumple el hombre como organismo,
pero que realmente la noción de sujeto se sintetiza cuando a este organismo se le encuentra ligado
al lenguaje y a la misma cultura. Es por ello que el lenguaje es el instrumento utilizado por ese
sujeto para relacionarse con otros utilizando su formas de auto-organización como también este
individuo-sujeto puede tomar conciencia de sí mismo por medio del instrumento de objetivación
que es el lenguaje.
Por otra parte, la propuesta que hace Ricoeur (2001) sobre lo que es el hombre como
sujeto, se fundamenta en su teoría del lenguaje como acción, para este autor el hombre se reconoce
por sus acciones, por su lenguaje y específicamente en el lenguaje de la acción. Es importante
reconocer que el hombre utiliza el lenguaje como una forma de encuentro con el otro, en un lazo
de Intersubjetividades, para construir sentidos a partir de la interpretación.
Es importante reconocer que el sujeto es un ser pensante, que conoce y por ende actúa en
pro de su beneficio y a la vez de su sociedad. A partir de este reconocimiento, Zemelman (2011)
trabaja la noción desde la construcción del sujeto histórico, como aquel que es capaz de valorar las
circunstancias que lo rodean en su condición histórica.
Este autor muestra a un sujeto que puede tomar conciencia de estar en el mundo y con
el mundo:
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Implica reconocer su capacidad movilizadora, de cambio, su protagonismo ante el curso
de los acontecimientos, asumir que la realidad es un hecho construido por los sujetos y no solo
externalidad, implica además mantener la capacidad de asombro y convertirla luego en imperativo
de conciencia y a ésta en necesidad de mundo. (Vásquez Ramírez & Henao Fernández , 2009,
pág. 11).

La sociedad está reglamentada en cuanto tiene normas que el sujeto debe cumplir para
vivir mejor con otros. Por otra parte, este sujeto está presidido por un gobierno, en este sentido no
solamente se refiere a hacer valer las normas instituidas y legítimas de sujeción ya sean económicas
o políticas, sino también modos de acción, más o menos pensados y calculados, destinados a actuar
sobre las posibilidades de acción de otros individuos.
Desde la perspectiva Zemelman (2011), el hombre debe ser hombre todos los días, pero
no como una metáfora sino como un ideal de esfuerzo en el que se puede y debe darse un
significado a la existencia misma, es decir
(…) Desde lo inagotable de la relación con los otros, para los otros y desde los otros, de
manera que el pensamiento permanezca abierto a las posibilidades de nuevas rearticulaciones
entre voluntad y tendencia, así como a las posibilidades de diversas voluntades según la naturaleza
de los espacios para emerger como sujeto. (Zemelman, 2011, pág.11).

Y este sujeto es un sujeto que se construye desde adentro hacia afuera, desde su psique
y desde el mundo físico que lo rodea en un acontecer que dura lo que dura su existencia.
Político
El concepto de lo político es definido como una directriz, encargada de manejar asuntos
de orden público, a la vez que condiciona y afecta a una colectividad; por tanto, son todas aquellas
estructuras, elementos que permiten la organización de la sociedad. Este concepto admite el
debate hasta llegar al consenso, pues este posibilita la participación, la crítica, la reflexión de una
colectividad, en este sentido lo político hace referencia a lo público.
Religiosas, económicas, morales y otras. No indica a una esfera de acción en particular
sino tan sólo al grado de intensidad de una asociación o disociación de personas cuyas
motivaciones pueden ser de índole religiosa, nacional (tanto en sentido étnico como cultural),
económica, etc. pudiendo estas motivaciones producir diferentes uniones y divisiones en distintas
épocas. ( Schmitt, 1932, pág. 3).

Según el autor Schmitt, la posición del sujeto o los sujetos cambian y se convierte en
política; posiciones que se verían juzgadas desde el sentido común, pero siempre:
De cualquier modo que sea, un agrupamiento orientado al caso decisivo es siempre
político. Por ello es que constituye el agrupamiento decisivo y, consecuentemente, la unidad
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política — cuando existe en absoluto — constituye la unidad decisiva, siendo "soberana" en el
sentido de que, por necesidad conceptual, el poder de decisión sobre del caso decisivo debe residir
en ella, aún si el caso es excepcional. ( Schmitt, 1932).

De lo anterior, se puede inferir que el pueblo existe en lo político, ya que puede ser libre
de expresarse en colectividad o individualmente como un sujeto político, relacionado con un sujeto
de deber y de derecho, con la capacidad de toma de decisiones, de reflexionar, criticar en todos
los asuntos que afecten su bienestar dentro de la sociedad. Al unir los dos términos tenemos a un
sujeto capaz de razonar sobre hechos y acontecimientos que afectan su desarrollo en el ámbito de
lo público, haciendo referencia a lo político.
Sujeto político
La toma de decisión, reflexión y el acto de la democracia produce el nacimiento de un
sujeto que es lanzado al mundo de lo público, convirtiéndolo en un sujeto de acción que cuestiona
el orden social en el que vive; un sujeto político posicionado en la sociedad con la posibilidad de
llevar su pensamiento al acto, lo que supone un nuevo poder.
La noción de subjetividad política, entonces, se convierte en una categoría que permitirá
pensar la emergencia del sujeto por fuera de nociones trascendentales, pero también
estructuralistas. Será en la articulación de la subjetividad política donde podamos encontrar esa
disposición para la acción propia de la voluntad colectiva. (Retamozo, 2011, pág. 61)

Es así como se debe tener en cuenta que el sujeto, no es sujeto porque si, sino que a través
del tiempo se va construyendo. La noción de sujeto se comprende, desde la relación entre discurso
y acción como eje fundamental en los contextos políticos e históricos. De esta manera, la acción
del sujeto constituye una actividad política por excelencia porque por la acción el sujeto logra
trascender lo dado y elige dar un nuevo curso a lo que ha sido su historia.
La acción se convierte en una actividad política, y de esta manera el sujeto pasa de ser
pasivo a ser activo, y hace que su historia cambie y trascienda para volverla transformadora y
cambiante. Cuando las personas actúan, se generan nuevos acontecimientos o posibilidades en
todos los ámbitos de la vida cotidiana del sujeto, que influyen en cómo se conciben las acciones
políticas conjuntas, vinculada a una perspectiva de transformación social. (DEVIA OLAYA ,
MORENO MARTÍNEZ , PERDOMO RAMIREZ , ROJAS SANCHEZ , & TORRES MUÑOZ ,
2012, pág. 36).

Según el autor Daniel Gutiérrez, la construcción de los sujetos políticos es un proceso de
estructura y desestructura, en este sentido, son capaces de producir, distribuir, intercambiar y
disponer de ciertos contenidos valorativos y normativos para con ello influir en la direccionalidad
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de la nación. Según este autor, el problema de la generación de sujetos políticos está en la escasa
producción de intelectuales que cumplan una función política especializada con la idea de emitir
ideologías en marcos normativos y valorativos ( Gutiérrez D. , 2001).
En la construcción de los sujetos políticos y su papel en la formación de la cultura
política, la idea de campo resulta pertinente, pues permite delimitar un espacio social específico
donde se dan un conjunto de relaciones y posiciones que se definen en confrontación. ( Gutiérrez
D. , 2001)

El campo político es un campo de relaciones donde se determina las actuaciones y las
posiciones de los sujetos, esta construcción depende de las formas de entender la política como
como un espacio específico y a la vez define las características de los sujetos políticos inmersos
en el mismo. Este campo se construye con los mismos sujetos en construcción y confrontación. La
política se constituye en una materialización histórica que tiene que ver con la estructura y formas
de organización del poder, (instituciones, leyes y normas), y lo político tiene que ver con la acción
de los sujetos, producción, proyectos, planteamientos para el futuro.
La acción de los sujetos, su confrontación, es lo que delimita las características del
campo y sus posibilidades de desarrollo. La idea de sujetos políticos se refiere a colectividades o
grupos que tienen posiciones y acciones políticas organizadas y continuas. ( Gutiérrez D. , 2001,
pág. 20)

En conclusión, los sujetos políticos se constituyen a partir de la historicidad en cuanto se
configuran a partir de la práctica y de las posiciones que adquieren en el proceso político. El autor
Daniel Gutiérrez define una serie de características del sujeto político ( Gutiérrez D. , 2001).
 Heterogéneos: se constituye frente al otro y otros.
 Identidad ideológica; cohesionar la práctica política.
 Producción de un discurso propio con sentido social.
 Portadores de intereses políticos de grupos y clases sociales.
 Mediadores de la estructura del poder y grupos sociales.
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3. METODOLOGÍA
3.1 Método de investigación: Investigación Cualitativa
La investigación cualitativa es unos métodos de investigación usados principalmente en
las Ciencias Sociales donde se emplean técnicas de recolección de datos que no corresponden a
procesos de investigación cuantitativa, pretende explorar las relaciones sociales y describir la
realidad tal como la experimentan sus actores. Estos métodos requieren un profundo entendimiento
del comportamiento humano y las razones que lo gobiernan, busca explicar los motivos de los
diferentes aspectos de tal comportamiento.
La concepción de la investigación cualitativa puede ser entendida como un sistema de
ideas, conceptos y representaciones sobre la realidad; engloba conocimientos y prácticas del ser
humano en diferentes esferas de la actividad económica, política, social, cultural, técnica y
científica. (Cifuentes Gil, 2011)

Los métodos de la investigación cualitativa, constituyen procedimientos particulares de
acercamiento a la indagación: asumen una forma de ver y una manera de conceptualizar una
cosmovisión unida a una percepción personal, desde una perspectiva teórica para comunicar e
interpretar la realidad.
Según Cifuentes (2011) en la investigación cualitativa se busca incorporar procesos
participativos y éticos al mismo tiempo. No solo el voluntarismo, la técnica sino también la
conjunción práxica de ambas, pueden abrir algunos caminos instituyentes. “pensar cómo se vive,
y vivir como se piensa”.
Por consiguiente es una alternativa que usan los investigadores sociales para interpretar
y comprender la realidad social; así mismo se sustenta en concepciones, el conocimiento, la
intencionalidad y las formas de conocer, que son fundamentales, ya que inciden en la construcción
y en la selección de los procesos metodológicos, que dan sentido y permiten comprender las lógicas
de la investigación cualitativa. Este tipo de investigación posibilita, desarrollar y concretar el
paradigma critico-social, en el cual la indagación se construye a partir de diseños emergentes y
convergentes, que se van conformando desde los diversos hallazgos. La validación se desarrolla
en procesos de acción, interacción, participación y triangulación, mediante diálogos y vivencias, y
a su vez, se condensan intersubjetivamente en acuerdos construidos desde el conocimiento del
mismo contexto en el que se investiga el hecho social.
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Historia de vida
En la investigación cualitativa una de las modalidades es la historia de vida, la cual ha
sido abordada por distintos autores, por ejemplo: Goldar y Cabanes, (1996). Citado por Cifuentes,
(2011), mencionan que la historia de vida es el estudio de la persona, donde el sujeto es el centro
de conocimiento y reconocimiento de sí mismo, en su trayectoria y dinámica, en el espacio y en el
tiempo, en su pertinencia a una cultura en particular. En la historia de vida se requiere encontrar
los momentos y las circunstancias que han marcado al individuo y su existencia cotidiana, para así
entender su universo existencial, qué piensa de su vida y cómo la representa.
Las historias de vida se desarrollan mediante relatos, los cuales se producen con la
intención de comunicar una memoria ya sea personal o colectiva, se refieren a las formas de vida
del individuo en un periodo histórico concreto y se desenvuelve por la voluntariedad del
participante, el cual asume la responsabilidad y el compromiso ético de narrar sus experiencias
aportar a la comprensión de las problemáticas y alternativas de transformación de carácter social
y personal.
Las historias de vida dan cuenta de la historia individual y colectiva. El sujeto está
atravesado por lo social; el hilo conductor es el drama humano que se investiga y reconstruye con
quien relata su propia vida. Las historias particulares de clase, género, país, linaje, pueden abrirse
paso a través de discursos canónicos universalista de la historia oficial. (Cifuentes Gil, 2011)

Las historias de vida reconstruyen la vida del sujeto a través de las experiencias que de
alguna u otra manera lo han marcado significativamente como un ser social; devela la experiencia
desarrollada con intencionalidad, con la interpretación comprensiva de la vida, de su subjetividad
y del sentimiento, se generan aprendizajes a partir de la comunicación entre el investigador y el
Sujeto.
Las historias de vida incluyen experiencias destacadas de la vida de una persona, su
visión sobre las mismas, relatadas en primera persona con su propio lenguaje. Se construye un
texto que refleja las vivencias externas e internas del sujeto, inscritas y adecuadamente analizadas
a la luz del contexto histórico y de las condiciones materiales en el que se desenvuelve la
trayectoria personal, las vivencias, pues condicionan la conducta; ofrecen un marco socio cultural
que posibilita la comprensión e interpretación del actor. (Rubio y Vargas , 1997, pág. 89)

Las historias de vida se desarrollan de forma descriptiva, crítica reflexiva, en el
marco de la investigación social, es una manera de comprender la vida de las personas, sus
condiciones en las que crecieron, en las que se desarrollaron y tomaron sus decisiones; así
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como entender los factores psicosociales e históricos que influyeron en el entorno en donde
se desarrollaron sus vidas.
Existen tres tipos de historias de vidas:
 Historia de vida de relato único: “centra la estrategia de la investigación de un caso
único, que sirve como típico de la problemática o situación que se trata de abordar”.
En este tipo de historia la dificultad es que realmente se cuente la realidad, y que la
persona esté dispuesta a relatar su propia vida. (Pijadas, 1997, pág. 386)
 Historia de vida total: se refiere a quien investiga “trabaja sobre la vida del sujeto,
desde sus primeros recuerdos hasta el momento del relato” (Sarabia, 1986, pág.389.
Citado por Cifuentes, 2011)
 Biografía Preparada: consiste en quien investiga realiza una selección u ordenación
de la información mediante temáticas (o cualquier otro tipo) de relato adquirido
(Sarabia, 1986, pág. 389. Citado por Cifuentes, 2011)
Las historias de vidas se pueden construir mediante relatos biográficos, ya sean escritos
u orales o puede usarse en combinación, según Cifuentes, “constituye un proceso abierto y flexible
en que se realiza la producción y reflexión constante en que progresivamente se va analizando la
información obtenida” en este método la reflexión indica las necesidades específicas en cada
momento relatado.
Para construir historias de vida se recurre a entrevistas biográficas o en profundidad,
encuentros hablados entre individuos que comparten interacciones verbales y no verbales,
mediante guías(…) afirma que el objetivo de la entrevista cualitativa es conocer la perspectiva y
el marco de referencia a partir del cual las personas organizan su entorno y ordenan su
comportamiento(…) se requieren reiterados encuentros cara a cara para indagar y retomar temas
anteriores, expuestos en entrevistas previas. La entrevista en profundidad o biografía se apoya
para obtener información en los sujetos sociales, para complementar aspectos relevantes
obtenidos. (Cifuentes Gil, 2011).

Para obtener la información pertinente de los sujetos sociales se puede indagar y trabajar
en el diario autobiográfico y personal, los cuales contienen datos generales, también fotografías,
diplomas o cartas puede ser una forma de recordar sucesos que son importantes para la historia de
vida. También es importante tener una grabadora de audio, para captar y retener los relatos en su
totalidad. Y por último la observación, ya que permite recoger la información en el contexto
natural (Cifuentes Gil, 2011).
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3.2 Población: Sujetos de la investigación
El proyecto de investigación se centra especialmente en dos actores de la Universidad de
la Salle; que pertenecen a organizaciones estudiantiles y líderes de las mismas; uno de los sujetos
es estudiante de Trabajo Social; el segundo actor es estudiante de Economía; la elección de estos
dos estudiantes se basó en su carácter de liderazgo y compromiso en los grupos u organizaciones
presentes fuera y dentro de la Universidad.
De esta manera tiene como fin interpretar dentro de la investigación las diferencias y
similitudes que tienen los sujetos, su actuar en la Universidad y fuera de ella; cómo sus integrantes
y así mismo el desarrollo de sus habilidades de liderazgo y su construcción cómo sujeto político.
“Es decir, reconocer y comprender la manera como los sujetos se representan, interactúan y
construyen realidades sociales específicas, enmarcados en unos contextos y estructuras sociales y
culturales más amplias” Roberto, (Manuel, pág. 19).
Cada uno de los agentes se convierte en actor fundamental para la investigación, ya que
conllevan a un reconocimiento, dentro de sus contextos su interacción con diferentes medios y
con pares. Estos dos ejes de enfoque para dicha investigación conllevan a abrir la mirada no solo
a los grupos y organizaciones participes para el proyecto, sino las investigadoras que están en él,
así lo menciona Manuel Roberto Escobar en el libro ¿De Jóvenes? Una mirada a las
Organizaciones Juveniles donde dice: “las relaciones entre el investigador e investigado en el
contexto dado son condiciones para el desarrollo de las investigaciones, así la intersubjetividad es
una dimensión esencial del proceso de producción de conocimientos, es un proceso constitutivo
del proceso para el estudio de los fenómenos humanos”
3.3 Técnicas de recolección de la información
Las técnicas de recolección de la información tienen que ver con los instrumentos con los
que cuenta el investigador para obtener información necesaria para el proceso investigativo, da
cuenta del proceso de recolección de la información de acuerdo a las diferentes fuentes tanto
primarias como secundarias.
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Entrevista
La entrevista es un proceso de comunicación que se realiza entre dos personas; es una
conversación formal, en donde una pregunta y otra responden, se recoge información de forma
directa y con una intención, lleva objetivos incluidos para la recolección de información.
La entrevista permite un acercamiento directo a los individuos de la realidad. Se
considera una técnica muy completa. Mientras el investigador pregunta, acumulando respuestas
objetivas, es capaz de captar sus opiniones, sensaciones y estados de ánimo, enriqueciendo la
información y facilitando la consecución de los objetivos propuestos. Ahora bien, sería
recomendable complementarla con otras técnicas tales como la observación participante y los
grupos de discusión para darle auténtica validez.” ( Murillo Torrecilla, s.f.).

Entrevista a profundidad
La entrevista en profundidad es la construcción de datos que se van edificando poco a
poco, es un proceso largo y continuo; por lo que la paciencia es un factor significativo que debemos
rescatar durante cada encuentro. Las reuniones no deben rebasar las dos horas de duración para
evitar el cansancio o la fatiga por parte del entrevistado; se aconseja ser frecuente, tener encuentros
programados con un máximo de dos semanas de diferencia entre cada uno; las sesiones concluirán
cuando se llegue al punto de saturación, momento en el cual las pláticas ya no aportan nada nuevo
a la información que ya tenemos Asimismo, debemos evitar sancionar, restringir o limitar a los
entrevistados, pues atmósferas impregnadas de inseguridad, dudosas o vacilantes, disminuirán la
posibilidad de obtener respuestas concretas, sinceras u honesta.
Trata de aprehender las experiencias destacadas de la vida de una persona y las
definiciones que esa persona aplica a tales experiencias. La historia de vida presenta la visión de
su vida que tiene la persona, en sus propias palabras, en gran medida como una autobiografía
común. (TaylorR, 1993)

Este instrumento es utilizado para retomar una plática con el entrevistado en aras de
recoger datos que son indispensables para la investigación, el investigador orienta la conversación
hacia cuestiones que necesitan ser desarrolladas, es allí donde se narra una historia orientada con
los objetivos y la pregunta de investigación. “En todos los casos los investigadores establecen
rapport con los informantes a través de repetidos contactos a lo largo de cierto tiempo, y
desarrollan una comprensión detallada de sus experiencias y perspectivas” (TaylorR, 1993).
Cabe anotar que a cada entrevistado (Julián y Miguel) se les realizaron alrededor de
cuatro entrevistas, determinadas por etapas como lo son la niñez, la adolescencia y la Juventud; la
última entrevista se realizó para afianzar aspectos que quedaron inconclusos en etapas anteriores.
91

Análisis documental
El análisis documental, según el autor

( Quintana Peña, 2006), es el rastreo de

documentos que alimentan el proceso de investigación, estos documentos pueden ser personales,
institucionales o grupales, de carácter formal o informal. De esta manera se obtiene información
valiosa que describe las experiencias como los problemas y reacciones más usuales de las
personas, así mismo, identifica los roles de las personas.
El análisis documental se desarrolla en cinco acciones:
Rastrear e inventariar: documentos existentes y disponibles.
Clasificar: los documentos identificados.
Seleccionar: los documentos más pertinentes para los propósitos de la investigación;
Leer en profundidad: extraer elementos de análisis y consignarlos en “notas" que
registren los patrones, tendencias, convergencias y contradicciones que se vayan descubriendo.
Leer en forma cruzada y comparativa: no sobre la totalidad del contenido de cada uno,
sino sobre los hallazgos previamente realizados, a fin de construir una síntesis comprensiva total,
sobre la realidad humana analizada. ( Quintana Peña, 2006).
3.4 Primera Etapa Procedimiento: Construcción del Ante- proyecto
La construcción del Ante -Proyecto requirió un interés por parte de las investigadoras
teniendo en cuenta variables como Sujeto Político, Liderazgo, Participación estudiantil y
Democracia con el fin de concretar el tema de investigación, se realizó un estado del arte por
medio del rastreo de información plasmados en las fichas bibliográficas de cada investigación, que
tuvieran en cuenta categorías de sujeto político y liderazgo.
Posteriormente a la realización del estado del arte, se llevó a cabo la realización de los
objetivos general y específicos, de la misma forma, la elaboración del título de investigación,
continuadamente se elaboró de manera alterna la justificación y el planteamiento del problema,
buscando en este proceso un eje problematizador que interesará a las investigadoras.
Para dar respuesta al eje problematizador y la justificación de la investigación se realizó
un marco teórico, basado en dos grandes categorías liderazgo y democracia en la primera categoría
se describe el significado del líder, definiciones y evolución de las concepciones de liderazgo,
características del líder y habilidades del liderazgo, seguido a esto se desglosa otra categoría
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denominada: el liderazgo y democracia que implica lo político y social, la ética en el liderazgo y
finalmente el liderazgo y su relación con el poder.
La segunda categoría, Democracia la cual está relacionada con la construcción del sujeto
político, esta categoría de manera detallada explica el significado de democracia desde diferentes
autores y la definición de la democracia y sujeto político en la actualidad.
Finalmente se realizó la elaboración del método enfocado desde la investigación
cualitativa a través de la historia de vida y la entrevista a profundidad
3.5 Segunda Etapa: Trabajo de campo
En esta fase se recolectó toda la información respectiva al método de investigación
cualitativa historia de vida que constó de entrevistas, fotografías y revisión documental.

3.6 Tercera Etapa: Análisis de la información
Se realizó un análisis completo estructurado de las historias de vida de cada líder, para
ello se determinó categorías de análisis, basados en las historias de vida de cada actor,
relacionadas con el ciclo vital de los sujetos de investigación: infancia, adolescencia y juventud
que a su vez implicó un proceso de caracterización y el establecimiento de las relaciones entre las
categorías.
3.7 Cuarta Etapa: Resultado y conclusiones
En esta etapa se interpretó la información recolectada, organizada y analizada a la luz de
las teorías y de las conclusiones del trabajo de grado que aportan a la profesión de Trabajo Social
y a la línea de investigación.
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4. ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE RESULTADOS
Los resultados se presentaron en dos niveles, uno descriptivo en donde se reconstruye las
historias de vida de los sujetos entrevistados de manera narrativa. Un segundo nivel interpretativo,
se centra en analizar las historias de vida a la luz de categorías y la teoría del marco teórico con
el fin de dar respuesta a la pregunta y objeto de investigación.
A continuación se presenta el relato de dos historias de vida de los líderes estudiantiles
Julián Gil y Miguel Rincón, de los cuales se describen sus procesos como líderes, sus relaciones
familiares y las experiencias que han incidido en su fortalecimiento como sujetos políticos y
líderes, visualizando desde estos dos aspectos una opción de vida.
4.1 Historia de vida: Julián Gil
El camino del ser líder

“Estudiar para la gente… es una forma de trabajar
y enseñar a la persona la realidad de la sociedad”
Julián Gil.
Foto 1:
Fuente Gil, Julián

El inicio de su historia

Julián Gil Castillo nació el 12 de Julio de 1993 en la ciudad de Bogotá, proviene de una
familia nuclear y es hijo único, sus padres son casados desde hace 20 años mediante el matrimonio
civil, su madre la señora Marta Lucia Castillo Meneses se ha dedicado a laborar en oficios varios;
en la actualidad trabaja como independiente en una heladería propia, su padre el señor William Gil
Convers trabaja en el área administrativa de una empresa de transporte, Julián y sus padres
actualmente viven en el sector de Nuevo Muzú-Bogotá.
La relación con sus padres en su niñez fue de amor consentido y sobreprotección, su
abuela paterna, ya fallecida, en repetidas ocasiones mencionaba que su nieto iba a ser cura, debido
a que Julián era un niño consagrado a su religión pero la idea de ser cura no llamaba su atención,
Julián tenía presente el deseo de su abuela, sin embargo, cuando ella falleció ese pensamiento se
desvaneció, en ese entonces Julián tenía cinco años. Sus juegos de infancia eran yermis,
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ponchados, micro, futbolito y escondidas con sus amigos de barrio, una niña organizaba los juegos
pero cuando Julián podía la remplazaba.
En su adolescencia la relación con su padre se volvió distante, puesto que él tiene un
temperamento fuerte y no avalaba sus travesuras, en contraste, la relación con su madre se ha
caracterizado por ser el apoyo incondicional en todas las vivencias de su hijo.
Una de las personas importantes que ha contribuido en la vida de Julián ha sido su abuelo
paterno el señor José Abraham Gil Fandiño, su abuelo es un ser bohemio con sabiduría, un artista
innato con conocimiento de la vida, él no tuvo la oportunidad de tener una educación formal, no
obstante, siempre ha demostrado ser un luchador de la vida para dar todo por su familia, la
sabiduría misma y las historias de vida contadas a su nieto han sido marca imborrable en la vida
de Julián, sus padres y abuelo han sido la base de su formación como persona y de su proceso de
ser líder.
Enfrentando sus primeros problemas
Julián inició su época escolar en un colegio privado, se caracterizaba por izar bandera;
tener reconocimientos y menciones de honor académicas, y disciplinariamente con sus
compañeros no tenía conflictos, sin embargo, era una persona tímida que se le dificultaba expresar
sus ideas. Cuando cursaba sexto grado de bachiller, sus padres lo cambiaron de colegio privado a
colegio público y allí empezó a sufrir de matoneo escolar, los golpes eran constantes por parte de
un grupo de estudiantes, para Julián ya era costumbre que lo golpearan, pero en una ocasión Julián
conoció a un joven mayor llamado Steven quién le pidió a Julián 200 pesos prestados para
comprarse un cigarrillo y así empezaron a dialogar más seguido, después Julián se enteró que su
amigo era enemigo de uno de los integrantes del grupo que le hacía matoneo.
En uno de sus diálogos entre amigos Julián le comentó lo que estaba viviendo, él con voz
eufórica le dijo: “la próxima vez que le den un calvazo, le peguen o lo empujen, entonces usted se
levanta, le pega un puño fuerte y tiene que ser en la cara, y luego usted me cuenta que pasa”
(entrevista Julián Gil) para Julián no era tan sencillo pues era su primera pelea algo inevitable que
tenía que afrontar, llegó el día y como de costumbre su compañero le pegó en la frente, pero esta
vez Julián se levantó y lo golpeó como su amigo le había dicho, en ese momento se sintió liberado,
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llegó el docente y los separó, su enemigo se devolvió a pegarle Julián se quedó ahí de pie como
sí hubiese entendido que los problemas hay que enfrentarlos.
Recordando esta experiencia menciona que no avala la violencia, sin embargo, en ese
instante era necesario, fue una manera de hacerse respetar, cuando sus compañeros se enteraron
que Julián era amigo de Steven lo empezaron a tratar diferente, con respeto, pero mientras el
respeto se ganaba Julián descuidó en cierta medida sus estudios hasta el punto de perder 32 logros,
con un poco de esfuerzo terminó su sexto grado.
Uno de los recuerdos que marcaron la vida de Julián en el colegio fue la historia de un
amigo, era un adolescente de pocos recursos era el hijo mayor, quién tenía que responder por sus
cuatro hermanos y su madre. El estudiar y trabajar para él no fue fácil decidió retirarse del colegio,
con el tiempo Julián se enteró que su amigo estaba en la cárcel, imaginó un futuro brillante para
su amigo, sin embargo, las circunstancias fueron otras y de manera reflexiva comprendió que las
condiciones de la sociedad hacen perder el rumbo de una persona.
Su primera relación sentimental fue a los doce años, por un
período de tres meses. Alude que fue una relación tierna de
inocencia, terminó con ella porque él no le daba besos en la boca, el
día que le pidió que fuese la novia se sintió asustado y nervioso pero
Foto 2: Fuente Gil,
Julián

con la valentía y las ganas de decirle: “yo te voy hacer una pregunta
pero no te pongas brava es que tú me gustas mucho y no había

podido decírtelo” a lo que ella respondió “Lo voy a pensar y te digo mañana”
El encontrarse así mismo
El proceso de independencia de Julián inicia aproximadamente a la edad de 15 años, en
su núcleo familiar creía que le faltaban muchas cosas por explorar, en su interior se sentía vacío
Por lo tanto, inició la aventura de encontrarse así mismo, una aventura cargada de dolores, alegrías
y fracasos. En un primer momento, pensó en pertenecer a la tribu urbana Skin Head pero no era
lo que él buscaba, entonces decidió integrarse a las barras bravas por un periodo de tres años, en
un principio no se sintió identificado pero el auge del momento lo hizo reafirmar que estaba en el
sitio indicado, esta aventura la vivió en el en el sector de Venecia-Bogotá, cuna de las barras
bravas del equipo de futbol Millonarios.
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Julián perteneció a las barras bravas del equipo de futbol de Nacional, lo que trajo consigo
experiencias traumáticas e inolvidables que en palabras de él: “digamos que si yo pudiera cambiar
algo de mi vida, sería eso, entendí algo de las barras bravas es una basura”. El pertenecer a un
equipo diferente del sector donde residía y la pasión por el mismo causó golpes, maltratos, rechazo
hasta el punto de arriesgar su vida; no obstante, la idea inicial de pertenecer a las barras bravas se
basó en la pasión por el futbol, el trabajar por la gente y reconocer que este deporte es salud, pero
estas ideas preliminares se tradujeron en sentirse como el “macho de la manada”.
En las barras bravas conoció a sus mejores amigos Pimpollo y Alejandro quienes
estudiaban con Julián en el mismo colegio, él denomina esta amistad como un “salpicón”, Pues
en el ente educativo los tres eran víctimas de bullying con el tiempo la situación era contraria.
Pimpollo uno de sus amigos pertenecía a las barras bravas de Millonarios, aunque chocaban por
sus diferencias de equipos su amistad prevalecía. El mundo de Alejandro fue la calle empezó a
consumir medicamentos para personas con trastorno mental y venderlas como droga, Alejandro
perdía el miedo a todo, en una ocasión llegó al colegio con un bolso robado y se lo ofreció a la
docente, situación que fue reportada a las directivas de la institución y no hubo otra opción que
retirarse del colegio. Inició sus estudios en otro ende educativo e ingresó a otro grupo de barras
bravas, pero sus situaciones fueron cada vez más complicadas, tanto así que se trasladó a otro
sector, pues su vida estaba en peligro. Para Julián el haber estado cerca de estas experiencias ha
sido un insumo de aprendizaje para toda su vida, y en el presente, valora la oportunidad de estar
estudiando y logrando sus objetivos personales y colectivos.
Llego el tiempo de enamorarse y conoció a su novia con la cual tuvo una relación de año
y medio, una relación tormentosa y dolorosa, la conoció en una fiesta de su barrio empezaron a
salir hasta que se ennoviaron, Julián se enamoró tanto que no le importaba ir hasta el otro lado del
mundo para verla y compartir momentos con ella, pues ella provenía de una familia con dinero
que lo rechazaba por su condición económica, a pesar de ello, Julián siguió con su relación hasta
que descubrió que ella no era fiel y llevaba engañándolo desde hace cuatro meses. Julián llegó de
un viaje de sorpresa y la vio con otra persona, se sintió dolido y decidió terminar con la relación,
a pesar de que ella lo buscaba, él ya había tomado la decisión definitiva de no volver con ella ,
pero ese no era el fin de su historia, pasado un tiempo su suegra lo llamó para reclamarle e
informarle que su hija estaba embarazada, sintió que el mundo se le había venido encima, puesto
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que él de quince años que nunca había trabajado y vivía de lo que sus padres le daban no tenía
como responder a esta situación.
Recordó que su exnovia lo había engañado entonces decidió exigir una prueba de
paternidad con el fin de saber a certeza si era su hijo, en ese momento, no contaba con recursos
económicos para costear dicha prueba, por lo tanto propuso que su exsuegra la costeara y el
posteriormente la pagaba en caso de que fuera positivo el resultado, con el compromiso de asumir
toda la responsabilidad.
Llegó el día de reencontrarse con su exnovia, para él fue un “encontrón de emociones”,
recibió el resultado y era negativo, sintió descanso y tranquilidad, a pesar de sentir ese alivio en el
fondo sus sentimientos eran de derrumbe y traición, recurrió a consolarse en el alcohol por una
semana y media, salía del colegio y se iba tomar, hasta que su mamá lo hizo reflexionar pues no
iba ser la primera vez que iba a pasar por una decepción amorosa. Entendió que el dolor de cabeza
y el dolor moral en nada lo iban ayudar para salir de esta situación, para Julián el amor se construye
junto con la pareja y sabía que no iba a durar hasta la vejez, pero en aquella época era un amor
superficial basado en el sexo. Posteriormente tuvo otra relación donde los papeles estaban
invertidos con la acotación de que su pareja en ese entonces se obsesionó con él, Julián no sentía
amor si no diversión por ella, en ese momento se sentía asfixiado y decidió terminar con esta
relación, no quería lastimar a nadie se enfocó en el amor por su barra.
El compartir con sus amigos, sentir euforia y pasión por uno de sus equipos del alma no
eran suficientes para Julián, en su interior habían aspectos que lo cuestionaban, como el ver la
violencia constante entre los mismos integrantes de la barra, el conformismo de la misma, ver que
el trabajo de la organización generaba un impacto negativo en la sociedad, ver que en otras barras
su sostenimiento económico se daba por el apadrinamiento de grupos al margen de la ley,
controladas por la distribución y consumo de sustancias psicoactivas, pilares del dinero fácil que
desdibujan el significado del barrismo social, barrismo que Julián no experimentó en este mundo.
Saliendo del cráter
Como se mencionaba anteriormente, en Julián existían dos sentimientos en el mundo de
las barras bravas, uno era la euforia por un equipo y otro era el cuestionamiento de sí ese era el
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mundo en el cual él quería estar, para tomar una decisión definitiva de seguir o retirarse, Julián
experimento el filo de su fin.
En uno de los viajes a Tunja para ver jugar a su equipo contra el equipo de futbol Chicó,
Julián y cuatro barristas más se fueron “echando dedo” pues no tenían dinero para trasladarse al
lugar donde jugaría su equipo, en su recorrido pararon una mula y Julián se subió al capó del
vehículo; al momento de subirse se encontró aproximadamente 20 barristas del equipo de futbol
América armados con machetes, Julián inmediatamente reaccionó y gritó a sus amigos- “corran...
que nos van a matar” -empezaron a correr monte arriba con miedo y escuchando el sonido del
machete que cortaba la hierba, con la angustia de que en cualquier momento los iban a alcanzar
pero no fue así, saliendo a la carretera uno de sus compañeros tenía $20.000 pesos pararon una
flota que los trajera a Bogotá, en el trayecto del viaje Julián se tornó pensativo reflexionando sí el
arriesgar su vida en este cráter estaba bien. Tomó la decisión de no continuar más junto con otro
compañero y se mentalizó en estudiar arquitectura, refiere que aún lo buscan y resalta que uno de
sus defectos es perderse, es decir, perderse del mundo para pensar y reflexionar de acuerdo a sus
experiencias. “casi me hago matar en carretera, a que estoy jugando y yo me puse a analizar me
van a matar por un equipo, no… que… hago, no era coherente realmente con lo que yo quería”
(Gil J. , Entrevista 1, 2014)
El tiempo que utilizó Julián para alejarse de las barras bravas suscito un mirada diferente
de este mundo, el ambiente denso que se maneja, la agudización de consumo de drogas por parte
de los niños, adolescentes y jóvenes, el mal manejo de los recursos por parte de los capos de las
barras puesto que las alcaldías dan bonos y facilidades para que los hinchas puedan entrar a ver a
su equipo, pero esos recursos se desvían a otras finalidades y el respeto a la posición del líder sin
pensar diferente, eran aspectos que chocaban al pensamiento de Julián, cuenta que sí alguna
persona intentaba imponer su posición tenía repercusiones más adelante, la única forma de hacerlo
era por decisión de varios integrantes que quieran consolidar otro grupo, sin embargo, son grupos
que se convierten reproductores de estas dinámicas.
Afirma que el liderazgo en las barras bravas significa una imposición de poder, de respeto
y de miedo, no por un ejemplo a seguir, en las barras se maneja dos tipos de roles el que manda
y los que obedecen.
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Resalta que su vida se formó en las barras, un aspecto que aportó a su vida fue el haberse
convertido en una persona social y tratable con la comunidad, la madurez y tranquilidad para forjar
su camino en el momento de tomar decisiones. “el haber quemado esa etapa en mi vida, me
enseñó muchas cosas, cosas que son muy valiosísimas, que me han hecho madurar y ser mejor
persona realmente, esto hace que uno no vuelva a caer en el mismo cráter”. (Gil J. , Entrevista 1,
2014)
Le gustaría estudiar de manera profunda el barrismo, ve que dentro de este, hay
situaciones sociales que implica problemáticas como la prostitución y drogadicción “es un circo
sin payaso” su objetivo en analizar este problema social es transformar la euforia de las personas
en procesos de trabajo pero en Colombia no trasciende más allá del discurso, su experiencia ha
suscitado preguntas como; “¿Cuál es el pensamiento que atan los jóvenes a eso?” dentro de este
mundo muchas personas inician en su adolescencia y continúan en su adultez porque tienen el
poder y estabilidad económica.
Configurando su camino
Configurar su camino ha sido un paso trascendental en la vida de Julián, su primer paso
se dio cuando estaba en décimo grado de bachillerato, suscitó en él las ganas de refugiarse en la
lectura, específicamente en leer libros rojos, es decir, libros con contenido revolucionario del
Marxismo, Leninismo y pensamiento ideológico comunista, su profesor de literatura le indicó leer
Bakunin, novelas, la historia de la revolución rusa, las dinámicas de guerra y la lucha con el sistema
mismo y es ahí que despertó su pasión por la lectura.
Su interés en las clases y la orientación del docente propició espacios de debate que
lograron en él aterrizar las lecturas al contexto colombiano, extra clase Julián empezó a leer
escritos de Lenin y Stanley lecturas que traía a colación en las clases y en el cual empezó a defender
los escritos de estos autores, de este primer paso Julián destaca que entendió el inmenso valor de
ser una persona privilegiada por estar estudiando, además de ello entender que el conocimiento
que se genera es el poder para transformar la realidad y transmitirlo hacia los demás, su actuar ha
estado y está enfocado en esta premisa.
Después de la época colegial Julián inició su aventura en decidir qué carrera universitaria
estudiar, inicialmente quería estudiar arquitectura pero al momento de aterrizarlo a su cotidianidad
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analizó que es una profesión muy costosa y él no contaba con los recursos económicos para
sostenerla, la carrera de Sociología llamaba su atención, comenzó sus estudios en un instituto de
preparación para pasar en la Universidad Nacional, allí conoció a un profesor que le criticaba su
postura con respecto a su defensa de la ideología de Marx, estos debates ocasionó el querer estudiar
Ciencias Políticas a pesar de que se presentó varias ocasiones en la universidad pública, no pasó.
Por ende, la única opción en ese momento fue iniciar sus estudios universitarios en una
universidad privada, decisión impuesta por su padre pues él tiene el concepto igual que sus
generaciones anteriores de que las profesiones sociales no contribuyen al sostenimiento económico
del profesional, concepto que un momento dado distanció a Julián de su padre, no obstante, el
escoger su carrera de economía como la profesión para su vida la decidió pensándola socialmente,
como se mencionó anteriormente el gusto por los escritos de Marx y el saber que este autor era
economista lo llevó a pensar que su carrera sí aportaba al cambio de la sociedad, desde el análisis
de cómo se mueve la economía en el sistema, razones por las cuales lo llevaron a decidir que era
la carrera indicada.
Decisión que por un momento para él no fue la mejor, ingresó a la universidad de la Salle
a estudiar su carrera con la idea de conocer la introducción de la economía y analizar desde
distintos pensamientos económicos que han trascendido a la realidad pero fue todo lo contrario a
lo que él esperaba, el primer día de clases su profesor explicó la curva de la oferta, demanda y el
equilibrio del mercado y afirmó que bajo estos tres conceptos se veía la carrera, su decisión chocó
con su pensamiento, a pesar de ello continuó con sus estudios sintiéndose obligado los primeros
tres semestres.
Con sus compañeros y profesores de clase constantemente existieron posiciones
contrarias, después de un tiempo Julián se dio de cuenta que sus conocimientos solo estaban
basados en la escuela neoclásica, premisa que visualiza a la sociedad como un mercado y una
utilidad del mismo, eminentemente no causa en los sujetos ingresos dignos de su trabajo como
tampoco el ejercicio de sus derechos como la educación y la salud, el concebir a los seres humanos
como racionales que en palabras de Julián chocan con la naturaleza del ser humano que actúa
algunas veces por instinto, pasión entre otras cosas.
Otro aspecto fundamental para Julián era encontrarse con un grupo de compañeros con el
que pudiera compartir políticamente, pero en la Salle encontró compañeros conformistas, sus
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ganas de buscar un grupo con esas características lo llevo a la Universidad Nacional donde
compartió con amigos integrantes de la JUC, allí también conoció algunas cosas del Partido
Comunista, sin embargo, no se sintió cómodo, pues pensó encontrar un Partido Comunista
organizado y bien estructurado como lo menciona Marx basado en un “centralismo democrático”
que de acuerdo con Julián es el fundamento para realizar procesos de base horizontales, pero no
fue así.
Su desilusión en esta organización no apago las ganas de formarse políticamente, empezó
a militar en el colectivo Yuca Brava de la Universidad Externado a través de su primo quién estudia
psicología y hacía parte del colectivo, Julián asistió y participó en cualquier actividad relacionada
con Yuca Brava por un periodo de seis meses, sin embargo, factores como la irresponsabilidad de
algunos integrantes del mismo, la falta de compromiso para fortalecerlo hicieron que desistiera de
participar en este colectivo, asistió al congreso del movimiento estudiantil FEU pero sus
fundamentos en el Bolivianismo de manera radical no compagino con sus ideas de base.
Posteriormente, Julián conoció a Sebastián quién le mencionó del grupo estudiantil Ponle
Mente de la Universidad de la Salle, Julián comenzó a asistir a reuniones en el grupo por dos
meses, sus ideas iniciales de conformar un grupo político empezaron a armonizarse con este grupo,
también conoció el trabajo que realizaba el grupo Trabajo Social Critico por los mismos
integrantes de Ponle Mente y analizó como la carrera de Trabajo Social logra configurar al sujeto
políticamente.
Su participación en Ponle Mente lo llevó a entablar discusiones académicas en clase, con
el apoyo de uno de sus mejores amigos quién es anarquista relacionaban estas discusiones al
contexto, en una de las tantas clases de su carrera suscitó un debate respecto al tema de Ventajas
Comparativas, una de las premisas de la economía neoclásica, esta premisa se enfoca en la
especialización del individuo en una tarea específica lo cual genera una cadena de tareas
determinadas especializadas en las personas de forma remunerada, sin embargo, para Julián en el
contexto actual no es posible este supuesto, en el capitalismo las ventajas comparativas funcionan
de manera global y no nacional, utilizando las colonias como sectores de explotación en tareas
concretas y estudiadas que no permite trascender la producción de lo que el mercado necesita.
“Estados Unidos productor mejor dicho el número uno de trigo de muchos cereales y se
han especializado en eso, también de una u otra forma han logrado tener soberanía alimentaria sí,
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porque se han especializado en su agro, en su industria y han podido salir, mientras qué pasa ellos
ya tienen ese nivel de vida establecido y necesitan unas colonias y esas colonias son las que le
van a proveer materias primas y ahí es donde empieza la división del trabajo entonces Estados
Unidos se especializa en eso, nosotros nos vamos a especializar en los bienes agropecuarios y
mineros y las colonias de ahí pa bajo van hacer eso, las colonias africanas las colonias
suramericanas…cada uno su pedacito y de ahí no se puede pasar” (Gil J. , Entrevista 2, 2014)

Para Julián la producción en Colombia está muy deteriorada y tercerizada puesto que los
(TLC) Tratados de Libre Comercio no generan empleo y contribuyen a la desaparición productiva
del país. Los diferentes análisis sobre la situación productora y económica en el contexto
colombiano incidieron en discusiones con cuatro o cinco compañeros de clase, en algunas
ocasiones lo acompañaban a reuniones y actividades aunque compartieron sus pensamientos no
trascendieron a la iniciativa de organización estudiantil, situación que cuestionó a Julián del
porqué sus compañeros de clase invisibilizan la organización estudiantil como salida de la realidad
actual, afirma que son personas consientes de la situación del país pero el ser consiente implica
transformarse y transformar, el no hacerlo contribuye a un conformismo y a una lucha individual.
Julián consolidó su participación en el grupo estudiantil Ponle Mente de la Universidad
de la Salle, grupo conformado por estudiantes de Trabajo Social, en un principio escuchaba y
participaba de las diferentes discusiones como el estado de servicios públicos, el sistema de
Transmilenio y temas de la cotidianidad que directa o indirectamente afectan a la población civil
y que llamaban su atención, debates que no se quedaron en el discurso si no que repercutieron en
informar a la familia, los amigos, la comunidad del barrio, entre otros personajes.
Resalta varios aspectos que para él son el legado de la profesión de Trabajo Social uno
de ellos es el informar las situaciones problemáticas del contexto a personas del común, afirma
con orgullo:- “yo creo que salgo con doble titulación de allá, de esa Universidad porque me han
dejado bastantes enseñanzas…”. (Gil J. , Entrevista 2, 2014), puesto que el trabajo con la
comunidad no son procesos fáciles son procesos interesantes y aún más cuando se logra un cambio
importante.
Julián destaca que el movimiento de la Reconceptualización de Trabajo Social, fue una
etapa de discusión, de búsqueda y de transformación del conocimiento y así mismo de la realidad
social. Proceso que lleva a Julián a anhelar que en su carrera pase lo mismo, en todo el trayecto
de su formación profesional ha sentido que en cierta manera es un círculo vicioso que es necesario
romper, con el fin de incluir otras formas de conocimiento y así como Trabajo Social que cuestiona
103

las formas de conocimiento y el ejercicio profesional, es preciso que en Economía se inicie estos
interrogantes, teniendo en cuenta que es más complejo en una Universidad confesional como lo es
la Salle puesto que no abre el espacio de debate.
El analizar e interpretar las cifras de diversos estudios de manera social es un tercer
aspecto que destaca Julián de Trabajo Social, en la carrera de Economía las cifras no pasan de ser
cifras estadísticas que se ven de forma naturalizada por ejemplo:
“En Colombia del 10% y siempre se ha mantenido y eso es relativamente bajo, aparte
de ello la informalidad es del 50% o sea uno de cada dos empleos son informales y son del
rebusque y eso ya casi se ha naturalizado sí tu vez una cifra del 50% o del 10% es una cifra pero
cuando tú te das cuenta que hay masas detrás de esas cifras, que hay masas que les toca guerrearse
todos los días, levantarse a las dos de la mañana para poder hacer unas empanadas y venderlas en
la calle, cuando tú te das cuenta que el desempleo le pega a la persona que está desesperada que
no sabe qué hacer con tantas deudas, cuando tú te das cuenta de que a los jóvenes y las mujeres
son los que más sufren de esta cuestión de desempleo y de la informalidad pues uno dice ¡mierda!
uno es una cifra, son personas y son personas detrás de esas cifras, entonces también tratar de
cambiar esa mentalidad” (Gil J. , Entrevista 2, 2014)

El proceso de empoderamiento, seguridad y postura política se fortaleció aún más en el
espacio del Grupo Ponle Mente de Trabajo Social, a partir de tercer semestre Julián tuvo más
seguridad al momento de dar un debate, se desinhibía y daba a entender al público su forma distinta
de pensar respetando las diferencias, de las cuales son parte de la sociedad.
Julián afirma que nació políticamente en el momento que ingresó a una universidad y en
el auge del movimiento estudiantil que ahora se está reafirmando con el acuerdo por la Educación
Superior, momento histórico que debe ser aprovechado como estudiante, de manera crítica
argumenta que la academia ha logrado en su totalidad generar una burbuja donde los estudiantes
no piensan e imaginan un país distinto, por el contrario el estudiante se piensa como un sujeto que
está sujeto al servicio del mercado, por ende el pertenecer a un movimiento estudiantil y participar
en una creación de la ley por la educación es algo sin precedentes.
En la universidad privada comprendió que la crisis de la educación afecta a muchos
estudiantes que optan por estudiar en instituciones privadas y es por la desfinanciación de la misma
que significa comprometerse con el ICETEX, el estar en un ente educativo privado lo ha llevado
a configurarse como sujeto político líder, que implica un compromiso mayor de sí mismo con el
fin de llegar a las demás personas. En este sentido las prácticas políticas de los estudiantes de la
universidad son pocas, la organización estudiantil no se da, debido a que la mayoría de estudiantes
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trabajan o tienen otras funciones que nos les permite vincularse de manera frecuente en las
actividades estudiantiles de carácter político. Sin embargo, Julián rescata las iniciativas de los
estudiantes por realizar procesos de organización y participación política.
El objetivo de trabajar con Ponle Mente para Julián ha sido fortalecerlo y hacerlo crecer,
que los participantes trabajen por gusto y convicción, labor compleja que ha resultado satisfactoria
pero que implica esfuerzo y dedicación, en varias ocasiones Julián se estresaba pues no sabía cómo
hacer estos procesos y aún más en un contexto de educación privada, el desinterés de las personas
en temas de organización lo desanimaron, se reflejaban en las convocatorias que se realizaban
muchos asistieron y pocos se quedaron.
Agregando la falta de experiencia en la dirigencia, Julián admite que empezó a liderar
con muchos errores que repercutieron en la organización pero de los mismos ha aprendido y en
dos años que lleva trabajando en Ponle Mente todavía comete errores, como él lo expresa es un
proceso continuo de aprender a conocer cómo funciona las organizaciones, cómo funcionan las
personas dentro de la organización y cómo funciona ese chip a la hora de entrar a la organización,
sí se activa o no se activa, sí realmente se logra despertar el interés a las personas por organizarse,
de tener coraje y de retomar aire y seguir en la lucha viendo frutos, Julián afirma que así sea una
sola persona que se forme políticamente; para él es una ganancia bárbara que compromete un
trabajo constante de dedicación que se debe mantener, pilar fundamental que apasiona a Julián el
seguir preguntándose: “¿Cómo hacemos para que la gente realmente me escuche, y que aparte
de que me escuche pueda interesarse, identificarse por este proceso?” (Gil J. , Entrevista 3, 2014)
A nivel académico Julián sintió el reto de transmitir su configuración política en sus
trabajos escritos, la posición que tenía frente a los temas de su profesión, en una ocasión realizó
un ensayo sobre ventajas comparativas y la teoría Maltusiana una de los teorías más criticadas por
él, sus argumentos en este trabajo se basaron en que esta teoría continua en la actualidad, traducida
en que más personas pobres mueran para así reducir la pobreza, el plasmar su crítica en estos
escritos hizo que se exigiera desde la idea principal del tema hasta la valoración de sus trabajos,
las discusiones en clase se tornaron más álgidas, una de ellas fue el desacuerdo de Julián frente a
la interpretación de la realidad mediante lo cuantitativo.
Cuenta que un profesor egresado de la Universidad Militar ortodoxo y conservador, que
le dictó la catedra de Microeconomía, tema estresante para Julián porque se enfocaba de lo
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particular, es decir, fundamentada en el mercado lo cual lleva a una relación entre consumidor y
productor a lo que Julián da importancia, pero resalta aún más las relaciones sociales puesto que
son las que fortalecen las relaciones de producción.
Asignatura que fue más allá de una discusión e involucró la integridad del estudiante, en
una oportunidad él docente lo acusó de guerrillero, en ese momento Julián se levantó del puesto y
respondió “¿usted sabe a cuantos estudiantes están matando en este momento por usted decirme
que soy guerrillero así de un momento a otro?” (Gil J. , Entrevista 2, 2014) y en cinco minutos
le expresó las diferencias que él tiene con las FARC por lo tanto no comparte su ideología con este
grupo al margen de la ley, el docente quedo sin palabras y de inmediato cambio el tema, a lo largo
del semestre su profesor empezó a comprender la postura diferente del estudiante, comentándole:
-“yo tengo que entender que hay diferencias y hay muchas diferencias con los estudiantes y mi
persona, a mí ya me han formado yo ya soy una persona vieja” (Gil J. , Entrevista 2, 2014)
A pesar de que su docente fue formado en lo conservador y tradicional aprendió a respetar
las diferencias y aunque su posición es radical ha estado abierto a trabajar con personas de posturas
disímiles, para Julián ha sido de grande satisfacción lograr no un cambio total pero sí la unión de
trabajar en conjunto, en el transcurso de la catedra Julián pasó de ser el estudiante prejuzgado a ser
el estudiante que fomentaba los debates y el monitor de la clase, en la actualidad el docente propicia
espacios en la universidad de Santo Tomas y en la emisora de la misma con el fin de que Julián
hable del derecho a la educación.
Con los demás docentes que son de la misma línea ortodoxa y conservadora ha logrado
ciertas cosas, inicialmente chocaban de pensamiento e ideología, una de las profesoras que incidió
en que Julián no renunciara a su carrera profesional fue la docente de las cátedras Historia del
Pensamiento Económico e Ideas Políticas y Económicas Adriana Otálora, en la primera clase ella
defendía a Álvaro Uribe Vélez, uno de sus compañeros de clase estudió en la Universidad Nacional
de Colombia Ingeniería Civil, quién le tocó retirarse por ser capucho, rebatió a la docente su
defensa por Álvaro Uribe Vélez, expresando que este político era uno de los fundadores de los
paramilitares y se basó en la fuente del narcotraficante Pablo Escobar Gaviria, fuente polémica
para todos, de inmediato la docente salió de la clase sin decir una palabra, la clase siguiente realizó
un examen, posteriormente Julián inicio diálogos con ella, para ella era notable el pensamiento
opuesto del estudiante resaltó sus argumentos y la fuente de los mismos, es tanto así la armonía
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de dialogo que de vez en cuando toman café y debaten sobre política y vida personal aunque ella
piense distinto para él es muy importante nutrirse del conocimiento de diferentes posturas.
Alzando la bandera del liderazgo

Foto 3: Fuente Gil, Julián

Volviendo a su liderazgo en Ponle Mente, cuenta que inicialmente para él fue complicado
pues era un poco tímido, su timidez no era tan fuerte como antes pero en ciertas ocasiones se
bloqueaba, sin embargo, personajes como “Zori” (su novia), Manuel Parra y Miguel (amigos)
contribuyeron a su fortalecimiento como líder estudiantil.
Miguel es líder estudiantil y estudiante de Trabajo Social de la Universidad de la Salle,
Julián lo cataloga como su “sensei” en otras palabras, una persona de una tendencia de izquierda,
revolucionaria que se mide por la calidad de su humildad inherente y su capacidad de análisis,
Miguel empezó a liderar procesos en la universidad, procesos de los cuales Julián aprendió con un
valor agregado ganarse a las personas con el corazón y luego con la razón han sido sus bases en
su liderazgo.
Incursionó en la representación estudiantil con su compañera de lucha del grupo Ponle
Mente Zareth Torres, Julián no se sentía preparado para asumir este cargo, tenía dos días de plazo
para hacer campaña en la universidad, situación que genero estrés, correr contra el tiempo, eran
muy pocas las personas que cumplían con los requisitos como estar más allá de quinto semestre,
cumplir con ciertos créditos y mantener un buen promedio, Zareth y Julián fueron las personas
más opcionadas pues su trabajo en Ponle Mente era notorio.
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“Pues fue bastante reconfortante ver el trabajo cuando yo me sentaba con las personas
de Trabajo Social, y decían – ah sí, yo lo reconozco a usted- usted es el de Ponle Mente, y hubo
mucha gente en ese momento que me reconocía”. (Gil J. , Entrevista 3, 2014)

Julián trabajó con esmero, muchas veces se sintió invisible en la universidad, sin
embargo, sus propuestas fueron encaminadas a un cambio drástico respecto a los créditos de las
asignaturas, representación estudiantil, consejos estudiantiles, la organización de la cafetería y
muchas otras situaciones que repercutían en la cotidianidad de los estudiantes, su trabajo en este
cargo permitió adeptos al movimiento estudiantil.
Su liderazgo en Ponle Mente se materializó analizando las capacidades de los
participantes y así distribuir tareas por comités, comité académico que se encargaba de la parte
formativa sobre el tipo de conocimiento que iban a recibir las personas, comité de finanzas
buscando la autonomía de los recursos y el comité de comunicaciones enfatizado en informar a la
comunidad estudiantil.
A la vez que Julián trabajaba en Ponle Mente, era participe del movimiento MOIR
(Movimiento Obrero Independiente) primera organización con la cual se identificó, empezó a
comprender, entender y aterrizar el marxismo en el territorio colombiano, para él fue estar en otra
dimensión y aún más cuando sus personajes de mayor admiración de toda su vida eran parte de
esta organización como Jorge Enrique Robledo. El trabajar con él y compartir pensamientos y
vivencias era un momento de ensueño, otro de sus personajes que han dejado huella en su vida ha
sido el historiador José Fernando Ocampo “Josefo” catalogado por Julián como una persona que
puede enseñar tantas cosas contando pequeñas partes de su vida, estas experiencias significan
para Julián: vivir en esencia “la vida política“, él lleva dos años militando en este movimiento.
La vida política a la que él se refiere tiene su cimiento en su familia puesto que han
apoyado a alcaldes de tendencia izquierdista como Samuel Moreno, Lucho Garzón y Gustavo
Petro, Julián en este sentido ha tenido el rol de educar políticamente a sus padres en especial a su
padre, durante jornadas largas de discusiones ha logrado que su familia tenga una posición política
en cierto sentido crítico, tuvo cierto distanciamiento con los partidos políticos, sus razones han
sido que la mayoría de ellos están por la misma línea y lo confirmó cuando participó en el PC
(Partido Comunista), se dio cuenta de cosas que contrastaban con la esencia misma de la militancia
política.
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La coherencia política para Julián es una de las bases del asumirse como sujeto político,
igual que en las organizaciones y en los partidos políticos. En el movimiento MOIR concibió que
la única firma de haber llegado a una revolución en Colombia fuera con Jorge Eliecer Gaitán, sin
embargo,

el Partido Comunista no lo apoyó,

todos estos pensamientos incidieron en la

configuración política de Julián y ser un líder con convicción.
Julián tuvo mucho vacíos teóricos respecto al Maoísmo que es la base del movimiento,
no alcanzaba entender cómo se puede hacer una revolución con la burguesía, su arma para despejar
dudas y contradicciones fue el investigar, con ello entendió a Mao Tse-Tung, Stanley y Lenin
articulando sus postulaciones con el contexto, esa ha sido una de las razones por la que está en
este movimiento. Hubo una etapa en el movimiento que se denominó “los descalzos” consistía en
mandar gente por todo el país para realizar trabajos comunitarios, corriendo el riesgo de ser
atacados por grupos de las FARC o del paramilitarismo, en este ejercicio Julián tuvo un poco de
miedo pero como él lo ha reafirmado en todo su proceso de convicción política con más seguridad
y profesionalismo. “Digamos que la dirigencia y el liderazgo lo adquirí en ese proceso, que aunque
eran a veces de un momento a otro tiene que ser así” (Gil J. , Entrevista 3, 2014)
Pasados seis meses de estar militando en el MOIR y de participar en las diferentes
discusiones de la OCE, el movimiento le propuso a Julián asumir la dirigencia en la Organización
Colombiana de Estudiantes (OCE) y él era una de las personas más indicadas para asumir el
liderazgo, como lo refiere algunas veces es ingrato pero ha sido más gratificante la configuración
política de las personas, cuyos resultados se vieron reflejados en la movilización de la toma de
Bogotá, donde la universidad privada tuvo y ha tenido un papel importante de participación en la
MANE (Mesa Amplia Nacional Estudiantil). Lo anterior son hechos históricos que desde 1971
no pasaban, que en estos momentos de globalización y de política neoliberal los estudiantes se
están posicionando y empoderando por el Derecho a la Educación Digna, ha sido lo más
reconfortante para este líder estudiantil, las discusiones continúan y se tornan complejas debido a
que las organizaciones estudiantiles pocas veces se ponen de acuerdo, pero cuando existe la
convicción de lucha utilizando los medios participativos y políticos con el objetivo de ver un mejor
país, una educación digna que satisfaga las necesidades de los sujetos la militancia se consolida
más.
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De manera modesta, Julián resalta que el ser inquieto y no comer entero ha sido una de
las características para que le ofrecieran la dirigencia en la OCE, en las discusiones trata de ir al
fondo de las mismas para comprender y fortalecer sus bases políticas, el tener empatía con las
demás personas y ser dado a las mismas para él ha sido como un plus, pues trabajar con los sujetos
en algunas ocasiones es tenso y tedioso, sin embargo, es un factor que le apasiona y ha contribuido
a que su liderazgo haya trascendido al terreno de la localidad donde vive, con una perspectiva
totalmente distinta puesto que en la universidad las personas se creen superiores en conocimiento
pero que en la realidad no se materializa.
Su liderazgo a nivel de la localidad se dio a partir de conocer a una señora líder del barrio
perteneciente a la Junta de Acción Comunal, Julián en ese momento estaba trabajando con el
partido político el Polo Democrático en dos campañas publicitarias, ella conoció su trabajo e inició
un proceso de trabajar por la cuestión social, apoyando a Julián en hablar con personas del común
identificando sus necesidades y problemáticas, de cierto modo hubo un poco de rechazo por parte
de la comunidad, pero a otras les quedaba esa inquietud de participar y trabajar con ideal de la
consolidación política del barrio. “La verdad si uno estudia hasta cinco carreras son pocos los
conocimientos que uno adquiere; porque para conocer todo lo que hay en este mundo no alcanza
una vida” (Gil J. , Entrevista 3, 2014)
El quehacer con las personas del común que se levantan para conseguir un sustento
diario que luchan por brindar lo mejor para sus hijos, trabajar para sobrevivir es una dimensión de
otro trasfondo, son hombres y mujeres que le han enseñado a Julián como es la vida en la realidad,
por eso su trabajo de materializar los conocimientos a una realidad dura no es en vano, situaciones
como el desempleo y la informalidad que en el mercado se reflejan en estadísticas ignorando
vidas que sobreviven por medio de un rebusque.
La realidad de los sujetos y la realidad de Julián se ha convertido en un entramado de
aprendizajes mutuos cuyos resultados se ven reflejados en el agradecimiento de la comunidad,
poco evidente en el contexto universitarito, el trabajar con el vendedor ambulante, la ama de casa
y con diferentes personas que no han tenido la oportunidad de prepararse en un conocimiento
académico, no obstante se han preparado a través de sus experiencias de vida, de manera minuciosa
le han explicado a Julián las particularidades de la realidad que en las cifras no son visibles.
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“…es trabajar como con la gente, y poder organizar la gente, que la gente entienda
porque sus hijos no pudieron entrar a una universidad, que entiendan porque su salud es una
mierda, que entiendan porque tienen que estar endeudados con un banco… cosas de esas de las
que, si ellos no entienden, es como si, la gente que no conoce su historia está condenada a seguir
repitiéndola.” (Gil J. , Entrevista 3, 2014)

Conocer la historia de un país que poco o nada le interesa a los que tienen el poder es un
reto, Julián comenta que desde hace dos años sacaron del pensum educativo de los colegios
públicos asignaturas como Historia, entonces preguntas como: “¿Quiénes nos saquearon? ¿Por
qué nos saquearon? ¿Qué paso en el país después de eso? ¿Quiénes nos han gobernado?”, quedan
sin respuestas, un ejemplo que trae a colación es el caso de Álvaro Uribe Vélez y Juan Manuel
Santos a la luz pública se evidencia su discordia, sin embargo, son de la misma corriente
ideológica, el hecho de que estén en discusión por el proceso de paz no los hace antagónicos, de
temas como estos no hay historia, es un país sin memoria, su trabajo con la comunidad se ha basado
en el compromiso de hacer comprender situaciones como estas en el lenguaje de la realidad.
Su proceso de participación política le ha quitado la timidez, puesto que él no podía
plantear su posición, no podía expresarla, tartamudeaba, con el tiempo la timidez se convirtió en
su fortaleza, se arriesgaba así no supiera, la primera vez que habló en público fue en una inducción
de estudiantes neo lasallistas “primíparos” de la universidad de la Salle en la sede norte, en un
auditorio con capacidad para trescientas personas, en la mitad de su intervención, se distrajo
mirando a unas dinamizadoras que se estaban riendo, perdió la concentración y terminó su discurso
con palabras como: “pásenla bien chao”.
En ese momento decidió no volver hablar en público, pues era el peor oso de su vida, sin
embargo cuando ingresó al auditorio por el siguiente grupo tuvo más seguridad y capacidad de
expresión, y así sucesivamente, sus habilidades se fueron fortaleciendo. Comenta que en algunas
ocasiones el público se torna pesado y es en esos momentos donde se hace necesario construir
estrategias de diálogo y manejar las dinámicas de tensión, situaciones que han contribuido a su
formación como persona.
Julián se visualiza como un líder con carácter que ha logrado asumir la dirigencia y
liderazgo, aclara que hay varios tipos de líder como a nivel empresarial, el liderazgo es individual
enfocado a que las decisiones del líder sean únicas sin contar con la opinión de los demás, liderazgo
que Julián denomina como no crítico. Su construcción como líder distancia de ser un caudillo, es
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decir, su liderazgo se ha basado en acompañar y guiar los procesos con el fin de que los sujetos
sean los que tomen la iniciativa de propuestas y acciones, da un claro ejemplo de una señora que
asumió en el partido ser la cabeza respecto al proyecto realizar un periódico informativo llamado
el Chapín con el fin de informar a la comunidad. “Uno se gana a las personas con el corazón y no
con la razón, decía Francisco Mosquera, que es el precursor o el fundador del MOIR…” (Gil J. ,
Entrevista 3, 2014)
Declara que es necesario desdibujar el liderazgo traducido a las acciones mesiánicas o de
un caudillo, el reconocer a las personas como capaces, visualizar que existen sujetos que pueden
asumir el liderazgo, un líder como lo refiere Julián no es la persona que quiere quedarse en ese rol
si no que da paso a otras para que lo asuman, se trata de dar opciones sin imponerlas, este ha sido
el trabajo de Julián en la organización estudiantil, partido político y en la localidad. Considera que
el trabajo en equipo es pilar fundamental, para la consecución de metas claras y objetivos trazados
desde la vida política y personal, son coherentes y fundamentales para el sujeto.
“esa es la noción de liderazgo que yo pienso que es la adecuada para estos procesos
sociales, digamos que hay otras personas con las que yo tiendo a rayar, cuando hay discusiones
en la localidad, y es cuando cooptan y cooptan personas a las cuales los ven como el ser mesiánico,
el caudillo, que los va a sacar de todos los problemas y no es así…” (Gil J. , Entrevista 3, 2014)

Es así como Julián da a entender a los sujetos que la organización es la base de cualquier
tipo de cambio en la sociedad, por eso es necesario combatir el patriarcalismo y el clientelismo
que han generado los partidos políticos, es decir, que la política no signifique estar por un beneficio
personal y material, explicándoles minuciosamente la política tradicional en sus experiencias,
hacerles ver que su realidad depende de las decisiones que tomen.
“la indignación de las personas que se levantan, porque saben que en la informalidad
esta su hijo, en la informalidad esta esa persona, que el destemplo siempre ha sido la constante en
su vida, que su hijo no va a poder entrar a la universidad, que su mamá está enferma y no le dan
tal tratamiento porque el berraco POS no lo cubre, o sea explicarles con su vida cotidiana los
problemas nacionales para que los vean más global y que entiendan que el problema que ellos
están viviendo, está replicado a nivel nacional, que somos más los que estamos viviendo ese
problema, que los que lo están manteniendo, es explicarles a partir de eso; así me ha funcionado
bastante y la gente se anima mucho, es explicándoles con los hechos reales los problemas ” (Gil
J. , Entrevista 3, 2014)

Un líder debe quitarse el estereotipo de que las personas sin educación no aportan nada,
por el contrario, son las personas más brillantes con las que ha trabajado Julián, de las que más ha
aprendido y sorprendido por sus habilidades, que en dado momento son difíciles de expresar, pero
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que en la vida cotidiana esas habilidades han salido a flote en vía de trasformar la realidad social.
Cuenta que una señora quién es vendedora ambulante y tiene 67 años de edad está terminando su
bachillerato, con esfuerzo, dedicación y trabajando fuertemente, se siente muy feliz de lograr esa
meta y eso también es cambiar la sociedad el no ser indiferente y contribuir a cambios positivos
en las personas.
“Si uno es indiferente, uno lo puede ser y hay muchas personas que lo son, digamos que
en estos momentos yo no puedo, yo no puedo estar mirando así, hablando con una persona que
está aguantando hambre, que tiene a su hijo y aguanta hambre y dejarlo así… no ya me queda
muy jodido porque digamos, esos han sido mis ideales y los he defendido toda mi vida, entonces
no puedo….” (Gil J. , Entrevista 3, 2014)

En todo el proceso de liderazgo tanto estudiantil, en el movimiento y en la localidad
existen diferencias, menciona que en el momento de no haber consensos, se busca otro punto de
acuerdo, sin embargo, cuando las discusiones se tornan álgidas, el cómo líder se convierte en
mediador y/o se sale por las ramas, es imposible cambiar la posición política de los sujetos, el ser
líder es dejar que los sujetos sean libres en sus argumentos e ideas, un líder debe tener una
formación política lo cual no quiere decir que todo lo sabe, el líder es para guiar si se especifica
en discusiones que no van al horizonte de la organización se cae en un círculo vicioso.

Su compañera de vida

“Mi vida cambio bastante,
digamos que en el partido encontré
una compañera de vida” (Gil J. ,
Entrevista 3, 2014)

Foto 4: Fuente Gil, Julián

“Yo no me enamoraría de una pelada de finanzas, de economía, porque he conocido
bastante con las que me la llevo muy bien… pero con las que sé que no podría llegar a tener una
relación, porque digamos que yo veo una relación más allá del sexo o una atracción física, veo es
una acompañante de vida, y que eso de una u otra forma no se reduzca a lo que se reducen
bastantes relaciones, y es a eso, al sexo, al salir, al estar en otros ambientes, sino que ¡hombre
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porque nooo! Dedicarnos a estudiar, nosotros discutimos sobre lo que no estamos de acuerdo·”
(Gil J. , Entrevista 3, 2014)

Julián venia de una relación común, rutinaria y trivial, de la cual compartía ciertas cosas
pero no ideologías ni pensamientos que configuraran su sentido político. En medio del proceso de
su transformación política y la participación en Ponle Mente y la militancia en el movimiento
político MOIR, conoció a “Zori” Zoraida, cataloga esta relación como una relación diferente que
ha trascendido más allá de la atracción física, el encontrar la pasión por luchas e ideales hasta el
final y dar lo necesario. Encontrar a una persona con quien cumplirlos ha sido un aspecto
importante en la vida de Julián.
La primera vez que hablaron fue en el comienzo de la MANE (Mesa Amplia Nacional
Estudiantil) en la Universidad Distrital sede la Macarena, desde ese momento se empezaron a tratar
más seguido, la relación se tornó en sentido de lucha, de querer los dos transformar las cosas y ha
sido como la base de la relación. “Zori” como la llama Julián es Trabajadora Social de la
Universidad de la Salle, le enseñó muchas cosas sobre su profesión, como la Reconceptualización,
el proceso de transformación de Trabajo social Critico y Ponle Mente, el porqué del interés de
Trabajo Social con los estudiantes de la misma profesión. Como toda relación tiene sus diferencias,
las cuales se han transformado en puntos de acuerdos.
Para Julián, Zoraida es una verdadera líder destaca que ella ha sido una de las pioneras
en la Universidad de la Salle con respecto al colectivo estudiantil, situación que admira y ha sido
uno de los puntos que lo atrajo hacia ella, su novia ha trabajado en la fundación “Un Techo Para
Mi País” y en este momento hace parte y es líder del comité No Más E.P.S a nivel de las
universidades. Trabaja en la parte institucional en los Puntos por el Derecho a la Salud (PDS),
busca que su trabajo no sea una ayuda paliativa sino que la comunidad se apropie y entienda el
verdadero problema con las EPS y cuál es la verdadera raíz de la reforma a la salud, está trabajando
bastante con las personas de la junta de acción comunal, los dirigentes de los COPACOS, de todas
estas organizaciones que se han venido formando, sus cargos de liderazgo los ha ganado a pulso,
esmero y pasión por su trabajo con la comunidad, la cual la hace una mujer muy feliz.
Julián y su pareja han trabajado juntos con ENDA organización ambiental, han realizado
diplomados en la Universidad Nacional y han trabajado con la comunidad en sectores de
Mochuelo Alto y de Pasquilla zonas pertenecientes a la localidad de Ciudad Bolívar en la parte
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rural, la comunidad ha realizado sus propios acueductos el trabajo de los habitantes del sector
contribuyó a visibilizar el problema del botadero de doña Juana y los residuos de mercurio en
agua. La dirigencia que su novia ha asumido ha dado bastantes frutos en la universidad, ha logrado
levantar procesos y lo ha hecho por convicción de vida.
Sus experiencias como frutos de su liderazgo
El ambiente familiar ha irradiado seguridad y es el insumo para lograr ideales y metas en
la vida de Julián, aunque siempre tuvo claro que debía hacer algo para transformar la realidad,
sus experiencias y su participación en distintos espacios de formación académica y política han
llevado a Julián no a portarse como Julián Gil, si no actuar como una organización política andante
en todos los contextos.
“En el periodo de las barras la madurez que adquirí… ya estoy más maduro en tomar
mejor decisiones en mi vida, yo he aprendido que todas la decisiones tienen consecuencias y que
cuando uno asume esas consecuencias tiene que estar preparado para todo” (Gil J. , Entrevista 3,
2014)

El haber pertenecido a la Organización Colombiana de Estudiantes (OCE) aportando en
el debate y acciones por la educación en el país ha sido uno de sus mayores orgullos, el aportar
en el fortalecimiento político de los sujetos que actúan por su propia convicción; reflejado en
auditorios llenos con tres mil estudiantes con la seguridad de transformar la educación han
reconfortado a Julián, su trabajo político no lo ha sembrado en el desierto sino en una tierra fértil
y han sido frutos enriquecedores para él, sus objetivos es ser docente y seguir transmitiendo el
conocimiento y la situación de la realidad con el fin de transformarla.
“Yo sí creo que el dirigente se hace, el liderazgo se va forjando, y se va forjando a partir
de eso, digamos, si uno es un ser proactivo, se le da más fácil la cuestión de ser líder, por ejemplo
yo fui una persona como muy tímida, era bastante callado, no expresaba mis ideas, como que le
tenía miedo a las cosas, y después de tantas enseñanzas, empecé a hablar y ya tenía el criterio y
el carácter que empecé a formar como que ya me daban a mí para poder hablar sin necesidad de
un miedo o tapujo de alguna cosa, además el conocimiento que he venido generando como que
ya a uno lo hace hablar con más propiedad del asunto de las cosas” (Gil J. , Entrevista 3, 2014)

De acuerdo al relato de la historia de vida de Julián Gil, el líder se hace desde las
experiencias, aprendizajes y de las acciones transformadoras que se emprende de manera colectiva,
desarrollando habilidades que en un momento determinado son atenuadas por el mismo líder, pero
que a su vez son el detonante y las bases de la metamorfosis social lo cual ha contribuido a su
fortalecimiento como sujeto político.
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4.2 Historia de vida: Miguel Rincón

“Yo creo que realmente lo que hace un líder depende u
obedece a unos ideales, una ideología y una posición frente a
la realidad” Miguel Rincón.

Foto 5: Fuente Rincón,
Miguel

Empezando un camino
Como se cuentan las historias de los guerreros y de sus luchas incansables por ir más allá
de su miedo y luchar por los derechos, nace aquí una nueva travesía, de un soñador, díscolo y su
pasión por ver más allá de lo que la realidad demuestra; siendo su nombre relacionado con un
ángel, él es Miguel Rincón. Nació el 03 de julio del año 1989, en la ciudad de Bogotá y residiendo
toda su vida en ella. De sus primeros pasos por este mundo es muy difícil recordarlos asegura él,
pero con el tiempo en sus recuerdos va develando nociones del inicio de su camino. Es el menor
de tres hermanos, dos por parte de padre y uno por parte de madre con el que el convivió por
varios años, nació en un contexto familiar normal de estrato medio, con algunas que otras
carencias económicas. Sus padres cumplían un rol importante, enfocados a luchar en contra de la
adversidad; ejemplo que hoy en día continúa, con un padre que no se dejaba aplacar por
problemas, sacaba el pecho y la frente, miraba hacia delante y seguía. Su hermano fue un ejemplo
a seguir en cada aspecto de su vida que con el tiempo y en su ausencia aún permanecen.
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Foto 6: Fuente Rincón, Miguel

A la edad de cuatro años Miguel entró a su primer jardín llamado el Pato Donald, la
plastilina y las travesuras de niños eran sus mayores logros en aquel momento, no le gustaba
obedecer órdenes y la hiperactividad hacia parte del día a día con sus cuatro compinches que
planeaban como conquistar el jardín, eso le contaba su madre después de algunos años. Miguel
recuerda que sus programas de televisión en su infancia tales como: los Caballeros del Zodiaco,
Los Simpson, El Chavo del Ocho y Dragón Ball Z.
Después de la etapa del jardín, a la edad de seis años, entró a su primer colegio, el cual
era público y en donde no pudo continuar su estudio puesto que quedaba lejos de donde residía,
por tal motivo sus padres decidieron inscribirlo en un colegio privado, el cual no era nada agradable
para él, así lo dice Miguel: “Yo ¡odiaba! el colegio privado ¡lo odiaba! por que salía a las dos de
la tarde, era muy tarde para mí, en cambio en el público salía temprano” (Entrevista 1: Rincón,
Miguel, 2014)
Allí hizo sus primeros dos años de estudio, después de esto, sus padres decidieron
inscribirlo a un colegio público nuevamente, la felicidad de Miguel era enorme en aquel momento,
ya no tendría que estudiar tan largas jornadas, ya podría salir más con sus amigos y no le dejarían
tantas tareas, no se tendría que hacer el enfermo para evitar estudiar tanto, y así no volverían a
llamar a casa diciéndole a su madre que de nuevo le dolía la cabeza, ya no tendría la necesidad de
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utilizar estas trampas. Al entrar al colegio público, el juego era más importante que las clases, sabía
que había más diversión si corría y jugaba a las cogidas, yermis, ponchados, quemados y burrito,
que pensar en las jocosas clases que para ese entonces no eran tan importantes para él; ya entrando
a cuarto de primaria prestaba más atención en las clases y sabia distinguir entre el juego y el
estudio, y al pasar el tiempo le fue dando a cada cual el espacio que les correspondía.
La visión que tenía de sus padres a la edad de siete años era de guerreros, procurando
mantenerlos a él y su hermano en las mejores condiciones, de acuerdo con las características de
aquel momento, su padre siempre con la rasgo inigualable de ser un gran trabajador, su madre
siendo ama de casa siempre estaba atenta a lo que acontecía en la casa y daba lo mejor de sí, sus
hermanos Andrés y Daniel poco veía, puesto que residían en Berlín, y venían a Colombia
esporádicamente, y su hermano mayor, quien fue un ejemplo a seguir .
Recuerda también a sus amigos del barrio en el que toda su vida ha vivido, los juegos y
las picardías que de vez en cuando hacían, el peor castigo cuando no obedecía, pues jugar en la
calle era una de sus alegrías, así que le daban por donde más dolía – no sales hoy a jugar estas
castigado- dolía más que un ligero golpe cuando no obedecía, y estar debajo de la cama era un
refugio para que no le castigaran, puesto que asegura él que era muy inquieto. No le gustaba ir a
casa de sus abuelos, era algo aburrido estar allí, siempre esperaba por parte de ellos un juego para
armar, un lego, el muñeco que estaba de moda, algo divertido, pero al contrario recibía siempre de
regalo un par de medias, camisetas, ropa, algo que recuerda en este tiempo con jocosidad. Para sus
vacaciones poco salían de la cuidad, igual él lo comprendía sabía que el dinero no alcanzaba para
algunas cosas, así que no le veía problema, iba a casa de su tía para jugar con su primo y divertirse
un rato mientras volvía a su rutina habitual; esto recuerda Miguel de sus primeros pasos. Del inicio
de un camino, su madre como la jefe del hogar, su padre como un gran trabajador, su hermano
como su futuro ejemplo a seguir y sus amigos como un apoyo en su vida.
Una marca en la historia
Con el paso en el tiempo, y el trascurrir de los años, Miguel ya dejaba su primaria para
cursar el bachillerato, con la edad de doce años estaba en sexto grado, un cambio nada brusco
asegura él, al contrario, le abría nuevos horizontes, con dinámicas distintas, ambientes diferentes
y un mundo complejo que empezaba a reconocer. Las actividades en su paso por el colegio y en
esta nueva etapa estuvo enmarcada de grandes momentos, tenía su grupo de amigos, con los cuales
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siempre se hacía en la parte de atrás para las clases, la matemática no fue ningún tropiezo hasta
décimo de bachillerato, allí ya empezaba a disgustarle.“Éramos muy cansones, muy
indisciplinados, nos hacíamos atrás en los puestos, saboteamos la clase, saboteábamos a los
profesores, mamábamos gallo, pero nos iba muy bien con los profesores” (Entrevista 1: Rincón,
Miguel, 2014)
Ya empezaba a tener más madurez en su pensamiento, dejaba la etapa de niñez y se
convertía en un adolescente, entusiasmado por los momentos que esta etapa conllevaba. Uno de
los momentos que recuerda y desgaja risas en el hoy, es el gusto que empezaba a sentir por las
niñas y no saber cómo expresarlo, dentro de sus anécdotas de aquellos tiempos recuerda la
atracción que sentía por una adolecente llamada Leidy, era muy bonita, pero jamás supo cómo
decirle que le gustaba, se apoderaba más su timidez, en algunas ocasiones sus miradas se
entrelazaban, y las pocas palabras eran balbuceadas, sus mejillas se ruborizaban, tan solos sus ojos
decían más que las palabras, así que nunca se dijeron nada acerca del gusto que se sentían. Después
de algún tiempo ya la timidez pasaba a segundo plano, recuerda que su primer beso fue como lo
dice el Chavo del Ocho “Sin querer queriendo”, como es habitual en los colegios hacen paseos,
allí una joven de un curso mayor que él, se acercó a darle un beso, él no sabía lo que estaba pasando,
nunca nadie había hecho esto, fue algo nuevo, fue su primer beso.
Dentro de esta misma época, Miguel tuvo que enfrentarse a una situación devastadora,
algo que es natural, pero que jamás nadie lo espera de sus seres queridos, esto fue la muerte de su
hermano, con quien convivio los años de adolescencia, era su guía, su amigo, su cómplice.
Recuerda como si fuera ayer, este suceso, aunque ya han trascurrido once años de aquella noticia;
Miguel inmortaliza muy bien aquel día, siendo el mes de marzo del año 2003, llamaron en las
horas de la tarde a su casa para infórmale a su madre que su hijo se había desmayado dentro de la
Universidad Distrital Fráncico José de Caldas, su madre nerviosa y temerosa por lo que había
escuchado mando a traer con Miguel un cigarrillo, cuando regreso ella más angustiada le
comentaba a Miguel que la volvieron a llamar de la universidad, comentándole que su hijo no se
despertaba, así que decidieron coger un taxi y dirigirse allí…
“Yo dije tan raro, pues yo lo tome más tranquilo, yo pensé, ahora que hizo este güevon,
pero mi mamá si estaba muy nerviosa, cogimos un taxi, y mientras llegábamos yo pensaba ¿será
que mi hermano se metió en algunas de esas pendejadas?...” (Rincón, Entrevista 2: Rincón,
Miguel, 2014)
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Su hermano de 24 años, estudiaba matemáticas en aquel entonces, tenía una parte
revolucionaria dentro de sí, estaba vinculado a la Asamblea de la Universidad, participaba en las
manifestaciones que hacían los estudiantes. Algún día su hermano lo invitó a una de ellas, Miguel
ya cursaba séptimo grado, cuando ingreso a la asamblea, no sabía nada de lo que hablaban, no
entendía por qué su hermano lo había invitado a algo tan aburrido, lo único que recuerda es que
discutían sobre el plan de desarrollo e iban a organizar una movilización en ese momento,
mientras su hermano pasaba al pulpito a hablar sobre tal plan Miguel se quedó dormido, él estaba
aburrido así que le dijo a su hermano que lo llevara a casa, quería hacer otras cosas, como jugar
PlayStation, futbol o montar cicla algo que en verdad entendiera.
Las pendejadas de las que hablaba Miguel se relacionaban en lo que su hermano
participaba, las protestas, las marchas, él pensaba que se trataba de eso, nada más grave, no
alcanzaba a dimensionar la noticia que le esperaba a él y a su madre. Ese viernes aproximadamente
siendo las cuatro de la tarde, llegaron a la universidad, al subir por las escaleras el tiempo se hacía
eterno, al parecer todos ya sabían lo que ellos ignoraban, pues a medida que iban acercándose a la
noticia la mayoría de estudiantes los miraban, como aconteciendo lo peor, debían llegar a la
enfermería, parecía interminable el camino; cuando al fin lograron llegar se divisaba un panorama
alarmante, habían policías por todo lado, y ya Miguel empezaba a sentir lo peor, de un momento
a otro salió un policía, con rudeza y sin medir palabras dijo lo que ninguno pensaba escuchar –
Camilo Restrepo falleció- Miguel no podía entender cómo había pasado esto, veía a su madre
desconsolada, gritando, él pensaba que no podría ser verdad, después de algunos minutos pidió
poder ver a su hermano para saber que lo que decían era verdad, pero no lo dejaron, se sentía fuera
de la realidad en otro mundo. “Me hallaba en otro mundo yo no me hallaba allí, pues es algo
indescriptible” (Rincón, Entrevista 2: Rincón, Miguel, 2014)
La muerte de su hermano nunca fue esclarecida, los policías dijeron que había sido una
muerte súbita. Miguel recuerda que nunca hubo ningún disturbio ese día en la Universidad
Distrital, lo único que supo era que su hermano había estado con sus amigos minutos atrás, pero
jamás fue aclarado el suceso. Con el pasar de los años y la ausencia de su hermano quedaba un
sinsabor de saber realmente que era lo que había acontecido aquel día, hubo una iniciativa de
Miguel por averiguar qué había pasado con su hermano, los dictámenes siempre hablaban de un
suicidio, pero la realidad para Miguel era otra, pues veía en su hermano las ganas de estudiar ya
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que estaba próximo a ser becado para continuar con su carrera, tenía trabajo, novia, no podría ser
aquella razón por la que uno no siga con vida.
El tiempo siendo lento en ocasiones para superar aquella pérdida, logro que la madre de
Miguel, su padre y él pudieran asimilar este acontecimiento que marcaría la vida en cada uno de
ellos, es así como dice Miguel. “Ya después con el tiempo mi mamá asimilo eso y pues yo también,
yo tampoco quise como ahondar más en el tema quise dejarlo así” (Rincón, Entrevista 2: Rincón,
Miguel, 2014)
La pérdida de un ser querido no se la espera nadie asegura él, es algo que ninguna palabra
alcanza a describir, es un vacío que siempre se va a llevar, quedará ahí.

Foto 7: Fuente Rincón, Miguel

Miguel recuerda que antes de la partida de su hermano, existía en él y en su familia una
libre expresión, podrían pensar lo que cada cual quisiera, puesto que no había una ideología política
clara, recordaba que su hermano estaba muy involucrado al movimiento estudiantil, con una
ideología izquierdista, para Miguel esto no era de otro mundo de alguna manera se sentía
identificado aunque no sabía lo que verdaderamente significaban ciertos términos como:
movilización, dimensión política. Haciendo un recorrido por el pasado, Miguel recuerda con
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claridad que en ese entonces estaba en casa con sus padres y hermano mirando las noticias, allí
comentaba sobre la invasión de Estados Unidos contra Irak, queriendo comprobar que Irak tenía
armas de destrucción masiva, veía en la mayoría de los canales televisivos como atacaban a ese
país, destruyendo todo lo que veían a su paso, para Miguel este suceso lo haría entender que el
papel de gobierno estadounidense era invadir violentamente a Irak para obtener los recursos
estratégicos, sin importar su costo.
Su hermano siempre fue un loco soñador, no seguía órdenes, una de sus aventuras fue
ingresar al ejército. Camilo Andrés no duro ni seis meses, tal vez pensaba que era algo muy fácil,
se escapó cuatro veces de la estación de Tolemaida, lo fueron a buscar en su casa varias veces,
estaban a punto de generarle un Concejo de Guerra, en algunas ocasiones se hizo pasar por loco
para que lo sacaran, y decía que si lo dejaban el ejército cogía un fusil y mataba a todos: su
hermano no duro mucho y se hizo sacar, le dieron un trato especial, a tal punto de trasladarlo
hacia Bogotá, puesto que sentía solo y lejos de su familia, allí también se escapaba ya no quería
seguir en el ejército, golpeó a un coronel, su madre dentro de su angustia siempre le decía que se
portara bien, hasta que llegó el día que se aburrieron de él y lo dejaron ir con libreta militar, como
si hubiese sido el más obediente. Después de estar en el ejército, se fue con mochila al hombro
recorriendo toda Colombia, para Miguel su hermano le parecía un poco loco, se hacía tatuajes,
piercing; le gustaban los deportes extremos, por lo cual a Miguel también terminaron gustándole;
después se inscribió a la Universidad Distrital para estudiar matemáticas. Su madre lo dejaba tener
esta libertad, se preocupaba cuando Camilo salía a hacer alguna picardía o a marchar, pero nunca
le negó la posibilidad de hacerlo.
Perder a su hermano fue devastador, para él significaba un ejemplo a seguir, Camilo
Andrés siempre fue una guía, y en momentos de adversidad cuando sus padres no tenían dinero
para algunas cosas de la casa, siempre se rebuscaba y trabajaba para poder suministrar recursos,
vendía dentro de la universidad ya tenía allí un puesto asegurado, para poder vender; tan pronto
murió sus compañeros de la Distrital le realizaron un homenaje, dejando su chaza en mitad de la
plaza de la macarena.
Para poder superar el duelo, Miguel se refugió en su consentida, en su amor de toda la
vida, la bicicleta e incursionar en el BMX. “Me permitió ver otra realidad concentrarme en la
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cicla, y desde ese tiempo para acá lo sigo practicando” (Rincón, Entrevista 2: Rincón, Miguel,
2014)

Foto 8: Fuente Rincón, Miguel

Sus padres siempre lo apoyaron en este deporte, aunque asegura Miguel que el gusto por
la cicla empezó mucho antes de que su hermano falleciera, donde tuvo el apoyo de su hermano,
enseñándole a montar en la rampa, eso lo motivo a seguir con el BMX, su vida desde aquel
momento giraba en torno a este deporte, que lo hacía distarse un poco y escapar de la realidad. Se
la pasaba con su grupo de amigos de la infancia practicando, quería salir pronto del colegio para
poder montar en su cicla, no se cansaba para nada, y los fines de semana su madre sabia cuando
salía, pero no cuando regresaba pues en su ser no existía el cansancio, este deporte más que una
actividad física le enseñaba a Miguel que los golpes hacen parte de la vida y que si se cae una vez
se debe levantar dos, que cada día se aprende algo nuevo y que la perseverancia y disciplina hace
más grandes los éxitos.
El duelo de sus padres fue muy diferente, aunque su padre no era biológicamente padre
de Camilo Andrés, lo veía como un hijo propio, nunca dijo mucho porque le caracterizaba la
prudencia, y sabia Miguel que su silencio gritaba de alguna manera la ausencia de su hijo al que
todos los días le decía papá. Para la madre de Miguel fue un poco más duro, y así ya hayan pasado
varios años, lo sigue siendo, al principio las palabras que pronunciaba eran dejar de vivir no
soportaba el dolor tan inmenso que esto le causaba, ya después de cuatro o cinco años
aproximadamente lo aceptó, sabiendo que él siempre va a estar ahí y que la muerte hace parte de
la vida.
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Miguel dentro de esta etapa de su vida recuerda también uno de los regalos que su
hermano le hizo, una hermosa perrita, ella llegó a su casa en el año 2001, era un miembro más de
la familia, todos la querían, después de diez años cumplió su ciclo, y falleció. Estuvo alrededor de
cinco años siguientes a la muerte de su hermano, para él fue muy dura esta partida, sabían que le
habían dado una buena calidad de vida, pero el tiempo y la vejez no permitieron que siguiera
acompañándome, pensaba que el dolor en su mascota era inhumano, ella había dado alegría a su
casa, no querían verla sufrir más así que decidieron tomar una decisión dolorosa pero necesaria la
eutanasia, en el 2010 dejo de batir su cola cerro sus ojos, y dejó grandes recuerdos que hasta el día
de hoy perduran.
Dentro del devenir de la vida, Miguel levantaba su cabeza y seguía hacia adelante, su
refugio fue la cicla y la fascinación por el BMX, recuerda también que un brazo roto no fue
impedimento para dejarla, llevaba practicando dos años con ella, sufrió una lesión en su brazo, el
dictamen médico generaba dos huesos rotos, un reposo durante cuatro meses, de los cuales sólo
cumplió con dos de ellos. Su pasión por la cicla iba más allá de un yeso y el impedimento de no
seguir montando, así que decidió volver a su amado deporte, pero el destino le tenía otra sorpresa
más, es como si pensara,-si no obedeces por cuatro meses, tendrás que hacerlo por doce-, puesto
que se volvió a romper el brazo. Sus ganas se quedaron estancadas en la banca pues tenía que ver
a sus amigos montar en las ciclas, avanzar más cada día y él no poder hacerlo, tan solo se
conformaba en llegar a casa y mirar por internet videos de ciclas; recuerda con gran claridad el
grupo de amigos con los que montaba cicla puesto que hasta el día de hoy los conserva, eran de su
barrio y alguno que otro del colegio. “Toda mi vida era en función de esa verraca cicla, entonces
en ese tiempo lo que hacía yo era que, vendía dulces en mi colegio para meterle cosas a la cicla”.
(Rincón, Entrevista 2: Rincón, Miguel, 2014)
Su adolescencia estuvo marcada por grandes episodios, allí también recuerda a sus amigos
del barrio, los que aun hoy conserva, Jonathan y Brayan, tenían algo en común la pasión por las
bicicletas, aunque después del tiempo uno de ellos se golpeó muy fuerte practicando este deporte
y decidió no montar más. La madre de Miguel siempre lo apoyo en este tramo de su vida, así viera
que Miguel llegaba la mayoría de días con un golpe diferente, eso ya era normal para ella.
El tiempo transcurría y Miguel afrontaba de mejor manera la vida, entendía que ella era
una montaña rusa y se sube, se baja, hasta que realmente llega a su destino,

en el colegio las
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dinámicas eran distintas, ya empezaba a experimentar cosas de adultos, como era tomar licor por
primera vez, recuerda que el día de su cumpleaños se embriago, al día siguiente despertó con un
ligero dolor de cabeza.
Un pasado, un presente y un futuro
La timidez de Miguel siempre fue uno de sus mayores retos, pues tan pronto le gustaba
una chica no sabía cómo decírselo, prefería callar al saber que sus mejillas se iban a colorear, ya
empezaba a experimentar sensaciones de la juventud. Las relaciones de pareja no eran su fuerte,
tuvo una que otra novia, amigas con las de vez en cuando salía, lo único que reconoce es que su
verdadero amor era la bicicleta, era su compañera de luchas, la guerrera incondicional, la que
quería ver todos los días.
Del colegio recuerda que sus clases favoritas eran filosofía e historia, le iba bien en
español, y que algunos profesores no le querían, puesto que no le gustaba obedecer órdenes, los
molestaba y hacían que cada ocho días estuviera en coordinación haciendo compromisos con el
director. Su observador ya tenía un gran prontuario, con anotaciones como – no deja dictar la clase- es muy indisciplinado- entre otras que lo hacen sacar alguna que otra sonrisa.
Estando cursando décimo, los alumnos del colegio estaban pensando en realizar un
plantón, puesto que decían que los recursos del colegio la rectora estaba robando, así que él y
algunos compañeros que pertenecían al comité estudiantil decidieron tomarse el colegio, esta toma
duro alrededor de tres días. Recuerda que el primer día decidieron madrugar a las cinco de la
mañana, su primer plan era tomarse por la fuerza la institución, y sacar a los celadores, pero este
primer plan fracaso, así que finalmente decidieron no dejar entrar a ningún estudiante, y bloquear
todas las entradas del colegio. En el trascurrir de eso días las personas y familiares les llevaban
comida, y algunos elementos para poder pasar la noche; los profesores de la institución apoyaban
esta causa, puesto que muchos no tenían una buena relación con la rectora. Miguel relacionaba
esto con lo que acontecía en la esfera nacional y la coyuntura que se vive en el país actualmente,
la educación pasaba por un entramado de modificaciones y reformas, se avecinaba la reducción
del presupuesto a la misma, para cada jornada estudiantil mañana y tarde habían dos rectores
diferentes, ahora solo dejaban uno para las dos jornadas, allí miguel ya empezaba a entender un
poco más de la realidad nacional del país, algo que en algún tiempo ignoraba se iba convirtiendo
en un ideal más para poner un pie de lucha.
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“¡ya ahora entiendo ¡entonces como empieza a recortarse la partida presupuestal para
la educación pública, entonces pues tuvieron que reducir planta y entonces ya no eran dos recortes
para dos jornadas, sí, era ya un rector para las dos jornadas” (Rincón, Entrevista 3: Rincón,
Miguel, 2014)

Hubo una unificación de primaria y secundaria, se veía el desconsuelo de los profesores
y la inconformidad que al mismo tiempo sentían, se vislumbraba una gran problemática de la cual
Miguel no era plenamente consciente. Recuerda que se hablaba del nuevo Plan Nacional de
Desarrollo durante el mandato del ex presidente Álvaro Uribe, se generan dos recortes a las
transferencias de educación, salud, entre muchos otros, es allí donde se centra un discusión
supremamente fuerte para Miguel al ver esta coyuntura nacional ¿ Qué intereses hay detrás de los
que dirigen el país? En los planteles educativos de carácter distrital se visualizaba protestas y
algunos de ellos ya entraban en paro, Miguel queriendo responder las múltiples preguntas y
sintiendo que todo iba a cambiar para mal, decide participar en las jornadas de movilizaciones,
fue tanto el estupor que esto causo que algunos colegios distritales, la Asociación Distrital de
Educadores y algunos sindicatos de profesores, asignaron buses a los estudiantes para participar
en las movilizaciones y explicar de qué se trataban dichas reformas, para saber por qué se levantaba
la voz de protesta, recuerda que hubo una asamblea en Fusa. Para dar dicha explicación, se
encontraba con diversos pensamientos habían estudiantes de todas las universidades públicas,
explicando cada detalle de la problemática, así lo recuerda Miguel: “La movilización partía de
fusa, nos llevaron allá, habían estudiantes de la todas la universidades públicas, nos explicaban
con más detalle el problema, nosotros entendíamos ya, ahí como que empezó a perfilarse un tema
contestatario” (Rincón, Entrevista 3: Rincón, Miguel, 2014)
La historia que contaban en el colegio solo hablaba de un mundo occidental, de una
invasión por parte de los colonizadores hacia nuestras tierras, de las derrotas anticipadas, de siglos
anteriores, de anécdotas antiguas, lo que más desanimaba era que no se contaban las nuevas
derrotas, la nuevas historia que se forzaba en el siglo actual, las discusiones sobre los partidos
políticos, en qué se enfocaba la izquierda y la derecha, para Miguel era todo ello una discusión
muy compleja. Con el paso del tiempo quería apropiarse de temas que le suscitaban interés, no le
interesaba quedarse de manos cruzadas sabiendo lo que muchos ignoraban, ya la vinculación a las
movilizaciones se hacía más fuerte, aunque reconoce que en una de las batallas por impedir el
recorte a dicha transferencias, “que eso fue un golpe fue un tiro a la 100 para la educación de
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todos” (Rincón, Entrevista 3: Rincón, Miguel, 2014) aunque él reconoce que las manifestaciones
fueron muy fuertes, se movilizaron grandes sectores del país.
Miguel empezó a participar en las marchas del Primero de Mayo, reconociendo que los
trabajadores en algún tiempo y momento de la historia lucharon por sus derechos, eso era motivo
fuerte para participar y marchar. La meta para Miguel era llegar hasta la Plaza de Bolívar, aunque
no le fue posible, le acompañaban un grupo de amigos pertenecías a movimientos Punk donde la
anarquía era su voz, lanzaban piedras y dañaban todo lo que encontraban a su paso a él no le
gustaban estas cosas así que los acompañaba pero no seguía sus acciones.
El colegio fue una de las etapas que quisiera volver a vivir dice Miguel, aunque su vida
giraba en torno al deporte, ya se evidenciaba en él una lucha inalcanzable por ver más allá de la
realidad, aparecían en su vida conceptos clave que hoy en día mantienen firmes, en el colegio se
hablaba de modelos económicos, era tal vez ideas sueltas que con el tiempo se hilaría. Reconoce
que en la época del colegio no sentía que fuera un joven a seguir, solo quería ser mejor en su cicla,
sabía que en ocasiones sus palabras se escondían por la timidez que llevaba a cuestas, aún no se
movía fuertemente en él su sentido crítico hacia la realidad, se animaba por ser parte del partido
político el Polo Democrático, puesto que en años anteriores junto a su hermano, cuando se hacían
las discusiones del Plan Nacional de desarrollo y el recorte de las regalías, había escuchado a dos
personajes participes en el congreso nacional, Jorge Robledo y Carlos Gaviria, a él le gustaba de
ellos su forma de ir en contra corriente de las propuestas de un presidente llamado Uribe Vélez.
Ya con el trascurso del tiempo y pronto a culminar sus estudios como bachiller, el colegio
optó por implementar la media técnica vinculada por el SENA, con tres enfoques diferente a
elección de cada estudiante, entre ellos estaba el procesamiento de alimentos, diseño
arquitectónico y electricidad, Miguel no sabía por cual inclinarse, sus decisiones estaban divididas,
no quería estudiar mucho así que pensó que la más fácil era electricidad… vaya sorpresa y
arrepentimiento que le causo esta elección, todo se centraba en números, la mayor debilidad que
podría tener. A medida que iba cursando y avanzando más en este técnico, conoció dos personajes
que le cambiaron la visión, eran dos profesores egresados de la Universidad Pedagógica, que le
hicieron coger un profundo fastidio por esta elección y por el SENA, sus palabras eran de
desconsuelo para Miguel ellos siempre decían que solo uno podría pasar a una universidad pública,
ni muchos menos estudiar en Harvard, con tono irónico y desafínate para él, Miguel pensaba –
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jamás entrare al Sena, ni porque me paguen- esa fue una de sus imágenes más profundas, además
que uno de sus amigos le ayudó a pasar ese curso, pues miguel ninguna fórmula matemática le
cuadraba en su cabeza.
“Vean ustedes chinos la única oportunidad que tienen es esta, lo de la media técnica y
terminar vinculados al SENA pues porque en este colegio solo va a pasar uno a una universidad
pública o es que ustedes que creen van estudiar en Harvard, en Cambridge ” ese era el discurso
de los profesores” (Rincón, Entrevista 3: Rincón, Miguel, 2014)

Hay en este preciso momentos Miguel pensaba que iba a ser de su vida cuando saliera
del colegio, no tenía ninguna idea de qué estudiar, por qué carrera inclinarse más, era un dilema
que no sabía cómo solucionar. En este instante, su tía, un ser muy importante para Miguel
apareció. Ella siendo profesora de la Universidad Nacional empezó a preguntarle qué quería
estudiar, él no tenía respuestas sólidas para ese instante, su interés iba encaminado a la psicología,
ella le prestaba libros para que entendiera un poco más del tema, si ideal era estudiar como fuera
una carrera universitaria no quería estar en un técnico, él quería demostrarle a esos dos profesores
que lo que decían no era verdad y que su frustración no iba a pasar por su vida.
Miguel se graduó de once, presentó el examen a la Universidad Nacional, pero no pasó.
Pago el examen para la Universidad pedagógica, pero no pudo presentarlo ya que no alcanzó a
inscribir el código que le solicitaban. No pasó a ninguna universidad pública, así que decidió
trabajar durante un semestre, vendía en diferentes partes de la ciudad zapatos, correas, hacia otros
trabajos informales. Para Miguel pasaba el tiempo muy deprisa, no sabía qué hacer, hasta que su
ángel guardián le dijo – Miguel quiero que estudies- su tía le insistía que no debía quedarse sin
hacer nada, que debía salir adelante, así que ella decidió pagarle un estudio pre- universitario para
ver si podía pasar a la universidad Nacional de nuevo, con tan mala suerte que no quedó
seleccionado, en ese momento pasaba por él una gran desilusión. Pasado el tiempo su tía volvió a
insistir y le propuso a Miguel que le iba a pagar la carrera universitaria que por esto no se
preocupar, dentro de su listado de opciones estaba también Filosofía, pero algo no le convencía,
así que una prima le dijo que existía Trabajo Social en la Universidad de la Salle, así que investigó
sobre la carrera, le motivaba algunos temas del currículo y decidió tomar la decisión de estudiar
Trabajo Social, desde allí lo desconocido empezaba a tener sentido.
“Mi tía me patrocino la carrera, el compromiso era que yo no podía perder ninguna
materia, y nunca perdí ninguna materia en la universidad, nunca fui lo más destacado en el colegio
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y tampoco creo que aquí en la universidad pero siempre me fue bien porque creo que encontré lo
que me gustaba” (Rincón, Entrevista 3: Rincón, Miguel, 2014)

En Miguel existían muchas dudas al ingresar a esta universidad privada, puesto que su
sueño era entrar a una universidad pública, pensaba que los estudiantes se creían de mejor estrato,
no iban a concordar con sus pensamientos, los temores y miedos permanecían en él. Su primer
día de clase fue determinante, se encontró con una gran sorpresa, al ingresar a la clase de Historia
de Trabajo Social apareció la profesora Eucaris, diciendo - “bueno aquí la persona que me diga
que trabajo social es para ayudar sale por esa puerta y se va, y el que crea que trabajo social es
ayuda y asistencialismo sale por esa puerta”, para Miguel fue algo extraordinario, se le abría el
corazón y el espíritu, quería saber más; los docentes fueron determinantes en su carrera profesional
e influenciaron a Miguel en muchas posturas y en sus construcción como profesional y forma de
ser.
Oscar Ordoñez, un maestro que recuerda con gran aprecio no era Trabajador Social, era
economista, dice Miguel que de los que hacen falta en este mundo era ante todo social y critico;
también lleva a su memoria a Juan Carlos Amador otro profesor, que generaba un análisis
investigativo para la profesión de Miguel; Mellizo fue también su asesor de práctica y de algunas
materias que le hicieron cambiar la visión de la realidad.
Para él las clases no eran suficientes, quería saber más de lo que permeaba la coyuntura
actual, se interesaba por participar en las franjas académicas, querían conocer más y más, saber el
porqué de algunas cosas, sabía que lo hacía por convicción propia, no necesitaba llevar un trabajo,
que llamaran asistencia, era algo que hacía porque nacía desde el interior; empezaba a
experimentar en él de nuevo las movilizaciones, no directamente con la Universidad de la Salle
sino con estudiantes de la Nacional, se preguntaba por qué sus compañeros y algunos estudiantes
eran tan distantes a la realidad del país.
Un día Wilson Mellizo le dijo a Miguel que se realizaría el tercer congreso de trabajo
social en la Nacional, recuerda que de la universidad él fue el único que se inscribió a este
congreso, dejándole como anécdota un importante autor para su vida Karl Marx y Carlos
Montaño , allí empezaría a conocer el colectivo de Trabajo Social Critico, no solo se conocían
autores nuevos y personajes que influenciaban la profesión, también se tejían amistades de gran
valor en su futuro conocería a sus compañeras de luchas Zoraida y Liz Ana, empezaba a contar
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una historia diferente para la profesión en la Universidad de la Salle, se empezó a formar el Trabajo
Social Critico de la Universidad de la Salle del año 2010. Su creación se llevaba a cabo por medio
de discusiones de la realidad de la profesión, promulgar espacios para poder dar las conferencias
argumentadas, la idea central era extender el grupo, puesto que hasta ahora se empezaban a dar los
primeros pinos, es en el 2011 que Trabajo Social Crítico establece una relación más directa con la
única organización que existía en la universidad llamada Ponle Mente.
En aquel periodo de tiempo surge un momento coyuntural para estas dos organizaciones,
se empieza a discutir la profunda crisis de la educación superior en Colombia, no existía un pleno
conocimiento sobre esta problemática y dentro de la universidad al parecer la mayoría ignoraba
esté tema; es así como entre Trabajo Social Critico y Ponle Mente decidieron plantear una reunión,
conjuntamente con la OCE (Organización Colombiana de Estudiantes) y uno de los líderes de ella
era Juan Sebastián López. Se realizó dicha charla en un salón de la facultad de Trabajo Social con
un éxito total que ninguno se esperaba, a partir de esta charla se avecinaban tiempos mejores pues
iba a ver distintas movilizaciones para preparar la movilización de 7 abril de 2011 en pro de la
educación y la Salle iba a participar en ella. Era algo que históricamente dentro de esta academia
no se había llevado a cabo en ningún momento, esto era algo determinante pues en tanto esfuerzo
se veían ya los frutos del compromiso de algunos pocos; esta era la primera jornada de
movilización que abriría la lucha estudiantil después de tantos años con el resultado y la creación
de la MANE (Mesa Amplia Nacional Estudiantil).
El día de la movilización quedará inmortalizado en los recuerdos de Miguel, es uno de
los momentos que siempre recordará asegura él, aquel día fue especial y mágico, un mito hecho
realidad, se rompía el miedo acerca de las represalias que tendría la universidad y si en verdad
dejaría que esto pasara, con decir que uno de los curas fue a las charlas y en algunas ocasiones
asentía con la cabeza cuando algo le parecía verdad. Esa movilización fue una de las más grandes
que ha llegado a la historia, días anteriores Miguel había repartido volantes, estampado camisetas
para que cuando llegara el gran día todo estuviera bien preparado, y así fue, la cantidad de gente
que se movilizó por parte de la universidad era impresionante, Miguel no salía del asombro de
poder ayudar a lograr este objetivo, desde ese momento todo cambio.
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Ilustración 1: Fuente personal

Dentro del cambio Miguel se involucró directamente con la MANE, fue un proceso de
creación y construcción, la necesidad de un movimiento estudiantil frente al reto de la educación
en Colombia como escenario pluralista, sin que importara la orientación política, ideológica u
organizativa, el propósito para ese entonces era crear un movimiento amplio estudiantil.
“Entendíamos que el movimiento estudiantil colombiano tenía una deuda pendiente
con esta sociedad, porque uno ve movimientos estudiantiles de otros países como Chile que ya
tiene una organización muy consolidada que llevan más de ochenta años, movimientos
estudiantiles muy consolidados gremialmente, con voceros y más…” (Rincón, Entrevista 4:
Rincón, Miguel, 2014)

Asegura Miguel que la importancia de ello era entrelazar procesos locales como se hizo
en la Universidad de la Salle. Para él hubo y sigue habiendo una transformación desde su interior
hasta el exterior, se aprendía más en el hacer, que lo llevaba a nuevos retos, era empezar de ceros,
pero volvía a la timidez y el no saber cómo hablar en un escenario, era aprender y volverse más
fuerte, estudiar la reforma de educación superior para no salir sin argumentos y cualificar los
debates. Este momento fue clave en la vida de Miguel, se sentía cada vez más responsable con la
transformación y la comunicación de lo que acontecía en el país y en la educación.
Una frase que Miguel recuerda es acerca de las movilizaciones y lo importante que han
sido para su vida: “La movilización no puede ser como un riachuelo que haga mucho ruido y tenga
poca fuerza, tiene que ser un río que lleve inmensa fuerza, y haga mucho ruido para que se lleve
a toda la gente” (Rincón, Entrevista 4: Rincón, Miguel, 2014). Lo importante para Miguel era la
fuerza y la MANE lograba esto, se movilizaban casi todos los gremios, padres de familias, y algo
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muy importante que ya no era sola la universidad pública, sino que también involucraban a las
universidades privadas por primera vez en la historia.
A partir de la participación que Miguel emprendía, se fueron generando habilidades
desconocidas para él, al pasar el tiempo ya no le daba tanto nerviosismo hablar en público, sentía
un compromiso más profundo por cada causa que creía necesaria, ya sus compañeros lo reconocían
como un líder a tal punto de dejarlo como delegado del proceso local frente a la MANE. En la
ayuda de construir la política pública de la misma, allí en este momento Miguel sentía que nada
volvería a ser igual, ya estaba comprometido por una lucha y una causa incasable; se apoderaba de
él una mirada crítica de la realidad, una convicción innata por hacer que las cosas fueran diferentes,
ser riguroso en los aspectos que se abordan y se explican. “Yo creo que realmente lo que hace un
líder depende u obedece a unos ideales, una ideología y una posición frente a la realidad”
(Rincón, Entrevista 4: Rincón, Miguel, 2014)
Miguel aunque no lo supiera se iba convirtiendo en un líder, que se va construyendo con
el tiempo, no obedece a intereses personales, luchar con la gente y para la gente, es claro en su
posición, y coherente entre el decir y el hacer, entre muchas otras cosas. Miguel dejó su timidez
para poder expresar sus pensamientos, consolidado un debate argumentado, por cada una de las
razones aquí expresadas desde su infancia, adolescencia y ahora su juventud ha dejado huellas
imborrables, ha traspasado fronteras invisibles, tiene un nuevo sentido, sigue un ideal, sigue su
camino…
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4.3 Resultados Interpretativos
Los resultados se presentan, a partir de dos categorías: Sujeto político y liderazgo. La
categoría de sujeto político comprende las relaciones interpersonales, relaciones con el
conocimiento, participación en organizaciones y protestas, acontecimientos relevantes y
características de la personalidad. Por su parte el Liderazgo contiene concepciones del liderazgo,
desarrollo de habilidades, características de la personalidad y habilidades del liderazgo.
Sujeto político
Relaciones interpersonales: vitamina para la construcción del sujeto político
Al interior de la categoría relaciones interpersonales, se identificaron 5 sub-categorías las
cuales muestran de qué manera este tipo de relaciones interpersonales inciden de forma directa o
indirecta a la construcción del sujeto político:
 Familia
 Amistad y Juegos
 Noviazgo
 Maestros
 Políticos

Familia
Julián reconoce que su familia ha sido uno de los principales motivos para luchar
por el cambio y la transformación de la sociedad, su familia ha sobrellevado una situación
económica bastante compleja, de tal manera que su madre ha trabajado gran parte de su
vida en casas de familia y cuidando niños, su padre laborando en empresas de transporte,
motivo por el cual reconoce que la familia ha hecho todo el esfuerzo posible para sacarlo
adelante.
Mi madre en este momento tiene una heladería, ella la mayoría de su vida ha sido
empleada doméstica, se ha dedicado a cuidar niños en casas de familia, mi pa’ ha trabajado en
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empresas de transporte toda su vida (…) yo a ellos se los he manifestado en varias oportunidades,
aunque yo soy consciente que mis viejos han hecho todo el esfuerzo para sacarme adelante (Gil
J. , Entrevista 1, 2014)

En este sentido, la familia se asume como un sistema que alienta, posibilita y anima a que
las personas puedan construirse como sujetos políticos capaces de transformar su propia realidad,
visibilizando el impacto que genera las acciones del sistema macro social en el núcleo familiar.
Para Julián, su abuelo ha representado un ejemplo a seguir, manifestando que es una de
las personas que más le ha aportado para ser quien es, la sabiduría y enseñanzas de su ascendiente
como las de su familia han contribuido a la configuración política de Julián, reflejando quien es
hoy, una persona activa, que perdió el miedo a hablar en público, aquel que escucha, que es
responsable, crítico y capaz, éstas son algunas de las características que identifican a Julián como
sujeto político comprometido con el cambio social. Lo anterior significa que las raíces del sujeto
político inciden de cierta manera en su análisis y accionar político.
Digamos que yo me relaciono también mucho con mi abuelo es uno de los que en mi
vida más me ha aportado (….) Porque es una persona muy sabia, porque con sus consejos me ha
aportado de una u otra forma… el hombre es una artista innato, el hombre toca guitarra, pinta, es
carpintero, el man no se puede quedar sin hacer nada, y además nunca estudio, tiene hasta primero
de primaria, y le he aprendido muchas cosas a él. (Gil J. , Entrevista 1, 2014)

Por su parte Miguel reconoce que sus padres y su hermano han cumplido un rol
importante en cuanto de luchar se trata, y ha sido un constante ejemplo a seguir en su vida.
Retomando algunos de sus recuerdos analiza y evalúa algunos de los comportamientos de su padre
en cuanto a política, mencionando:
Mi familia no tenía afinidad en ese momento por la política, sentía que mi papá tenía un
sentido muy crítico, pero no un sentido crítico muy calificado, pero si un sentido crítico frente a
la realidad del país, él decía: es una mierda, políticos de mierda, la derecha, no entendía esas
palabras. Pero siempre he tenido ese sentido crítico desde pequeño (Rincón, Entrevista 1: Rincón,
Miguel, 2014)

Con lo anterior, se interpreta que un sujeto político comprende y expresa con una mirada
del presente, aquellos eventos que recuerda con claridad y que han aportado a darle un valor a la
crítica desde argumentos que eduquen desde y para la criticidad, con ello se identifica la capacidad
que tiene para hacer conscientemente una crítica a la mirada que tenía su padre en aquel tiempo,
lo cual implica que reconoce la importancia de investigar, de educar políticamente para que de esta
forma se puedan tomar las propias decisiones y poder opinar desde su propio punto de vista,
independientemente del partido al que pertenezca.
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Es importante mencionar que Miguel desde pequeño, no entendía los términos políticos,
pero sí reconocía que había problemas sociales, por lo cual se puede entender que el sujeto político
se va construyendo en la medida de que su propio medio le señala aquellas manifestaciones de la
cuestión social, y de esta manera se va reflexionando sobre dichas manifestaciones, hasta tal punto
que decide intervenir crítica y propositivamente con argumentos y acciones que aporten a la
transformación de dicha realidad.
En cuanto a mi formación política, creo que no entendía los términos políticos, pues
sería (…) absurdo decirlo, pero creo que uno entiende en medio de ese momento… lo que
recuerdo, lo que alcance a entender era que había cosas difíciles, como una situación de un
conflicto, que habrán unas coyunturas muy adversas. (Rincón, Entrevista 1: Rincón, Miguel,
2014)

Al igual que Julián, Miguel reconoce a su madre, padre y hermano como un ejemplo claro
a seguir de lucha: “Mi papa… como esa vaina de lucha entonces nunca se dejaba joder por nada,
cualquier trabajo nunca fue problema, también mi hermano fue un ejemplo bien importante en ello
tanto en mí como para el resto de mi vida” (Rincón, Entrevista 1: Rincón, Miguel, 2014)
(…)Mi mama es mi ¡jefe!, mi mamá es la que manda en la casa, mi mamá es la
economista, (…)Mi mamá ella fue ama de casa, ella estaba pendiente de todas las cosas de la casa,
aunque es un trabajo no reconocido ella hacia mil cosas, se rebuscaba para las cosas de la casa,
hacia almuerzos, vendía cosas, para la ayuda de la economía de la casa, mi mamá tampoco se
varaba, no se dejaba varar ni nada” (Rincón, Entrevista 1: Rincón, Miguel, 2014)

De acuerdo con Lussier N & Achua (2005), el contexto familiar, de amigos escuela y
trabajo son preponderantes en la personalidad. El sujeto político en su permanente construcción
va reafirmando atributos o particularidades en su ejercicio de liderazgo puesto que la combinación
de cualidades, comportamientos, enseñanzas y vivencias en su núcleo familiar son influencia en
su liderazgo y su continua configuración política.
Por ende, se comprende que la familia como primera institución social de interacción y
aprendizaje constante para el sujeto, influye en el cuestionamiento de su realidad social es decir,
la noción de subjetividad como lo menciona Retamozo (2011), está inmersa en tener la suficiente
conciencia del individuo para reconocer las constantes acciones de lucha de la familia en pro de
salir adelante a pesar de las desigualdades e iniquidades del sistema, estas luchas en el sujeto
político y su liderazgo continúan ya no desde la familia , sino de una forma más amplia, en la
acción colectiva del líder y los demás sujetos hacia el cambio social, que sin lugar a dudas lleva
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a un fortalecimiento de una posición crítica e ideológica del sujeto desde otros escenarios como
los movimientos sociales.
Por lo cual, se identifica la suficiente conciencia para reconocer la continua lucha de sus
padres para lograr sacarlo adelante, y lograr su propio aprendizaje, continuando con esas luchas
ya no solo por sí mismo, sino de forma más amplia, la lucha de un país que enfrenta graves
problemas sociales, y del cual, se ha posicionado crítica y políticamente para hacerle frente a esta
disputa desde los diferentes contextos.

Amistad y juegos
La amistad es uno de los aspectos importantes en la configuración y fortalecimiento del
sujeto político durante su ciclo vital humano, a través de experimentar y compartir situaciones, de
sentir el apoyo de otras personas ajenas al núcleo familiar, que poco distingue de raza, color y/o
condición social. Para Julián y Miguel la amistad en su infancia se enmarcó por juegos individuales
que reflejaron sus capacidades de motricidad y juegos colectivos que exteriorizaron su creatividad,
sus competencias de organización en las diferentes dinámicas y de establecer un rol determinado
de los individuos en cada una de las actividades.
En la etapa de la adolescencia, la amistad está configurada por la búsqueda de identidad,
de identificarse en algo con los demás sujetos, en la exploración de experiencias nuevas y
agradables, de compartir secretos, preocupaciones, de encontrar que en medida aportan de manera
negativa y/o positiva a sus vidas, de solucionar diferentes clases de conflictos y de valorar las
diversos tipos de interacciones que aportan al sujeto un conocimiento de la realidad. Todo lo
anterior se traduce a un aprendizaje continuo y cambiante, puesto que el compartir con los demás
esta sujetado al contexto y a las dinámicas que se viven en él.
Julián vivenció su círculo de amigos en dos escenarios, el primero en un colegio privado
y el segundo en una institución pública, compartió de manera cercana historias dolorosas y
complejas de sus amigos, experiencias que han dejado huella en su vida y lo han llevado a
comprender que las situaciones vividas, depende del sistema macro social que este imperando.
Mi amigo era uno de los pelados más brillantes, más tesos del salón y del colegio, era
inteligentísimo ese pelado, él era uno de mis mejores amigos, pero le toco retirarse del colegio
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por lo de su mamá y luego me entere que estaba en la cárcel, y estas son cosas como que lo marcan
a uno. (Gil J. , Entrevista 1, 2014)

Con dos compañeros más fueron víctimas de matoneo escolar por un tiempo prolongado,
sin embargo la situación se tornó contraria y esta fraternidad se fortaleció en ganarse el respeto y
enfrentar a sus compañeros sin miedo, teniendo la confianza de ser respaldado los unos por los
otros y apoyados en sus aciertos y equivocaciones.
En el marco de las Barras Bravas Julián tuvo a su mejor amigo “Pimpollo” quién de
manera irónica pertenecía a las Barras Bravas del equipo contrincante Millonarios y quién creó el
CTS “Comando Terro Sur” a pesar de sus rivalidades su amistad se ha mantenido, pues su pasión
en común el futbol continua.
De manera similar en Miguel sus amigos de colegio se enmarcaron por ser indisciplinados
y saboteadores en las clases, con sus mejores amigos Brayan, Jhonatan y amigos del conjunto,
consolidaron sus interrelaciones mediante el deporte el ciclismo o montar bicicleta, sin embargo
los tres amigos no continuaron compartiendo este pasatiempo debido a que Jhonatan se lesionó,
además su grupo de amigos con el tiempo se redujo, Miguel y Brayan continuaron practicando
este pasatiempo. Las interrelaciones de los sujetos se determinan por el contexto y sus
fluctuaciones, por ende son cambiantes y están en unos momentos determinados.
Cuando Miguel cursaba grado once de bachiller se empezó a relacionar con otro tipo de
amistades diferentes del colegio y de su barrio, una de sus experiencias fue probar la marihuana,
el sentir nuevas sensaciones, el tratar de llenar vacíos por pérdidas irreparables, un año después de
la muerte de su hermano empezó a probar el alcohol, con sus amigos organizaba la manera de
comprar el vino y tomarlo con ellos.
En ese proceso de búsqueda de identidad nunca tuvo afinidad con tribus urbanas como
el Punk o el Anarquismo, sin embargo sus amigos eran cercanos a estos grupos, participaba y
compartía de las diferentes actividades que ellos organizaban. La consolidación del sujeto político
como un sujeto sistemático y agente de socialización rescata de sus interacciones experiencias que
contribuyen a la articulación del conocimiento vivido con el conocimiento adquirido y de ellas
realiza un proceso reflexivo como insumo en su vida, comprendiendo que las experiencias no son
ajenas al sistema.
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Quien diga que no ha fumado marihuana está mintiendo, (…) bueno lo confieso probé
la marihuana, yo la probé cuando estaba en once, dentro del colegio (…) quiero conocer, pero
solo por probar, era un amigo del colegio que era todo loco, tenía rastas y esas cosas; y me dijo
“si quiere probar pues hágale” (…) y probé, y fue muy chistoso, (…) tenía una sensación toda
rara medio extraña… (Rincón, Entrevista 2: Rincón, Miguel, 2014)

La categoría de la amistad refleja el compartir las ideas, pensamientos y acciones con los
demás sujetos, lo cual lleva a una búsqueda de identidad y estar en concordancia con los otros, en
otras palabras, construir un sentido en común que lleva a la exploración de experiencias nuevas y
agradables para el sujeto, en compartir secretos, preocupaciones, de encontrar en que medida
aportan de manera negativa y/o positiva a sus vidas, de solucionar diferentes clases de conflictos
y de valorar las diversos tipos de interacciones que aportan al sujeto un conocimiento de la
realidad.
Para Julián y Miguel la amistad es un insumo o fortaleza para la transformación del ser y
de su contexto, a través de la creatividad en el lenguaje, en las acciones de movilización, en el
saber comunicarse y en el ser escuchado en ciertos escenarios, permite que sus interacciones y
lazos de hermandad dejen huella en su configuración política y su liderazgo.
Por lo anterior, se deduce que el valor de la amistad es uno de los aspectos que inciden de
manera recíproca en el sujeto, el tener afinidad con personas pares que en un momento determinado
son imprescindibles y significativas, factores como la confianza, lealtad, compromiso e intimidad
en el sujeto van teniendo un valor agregado que en cierta medida se convierten en pilares de
socialización.
En correlación con Gutiérrez (2001), la acción de los sujetos está determinado por un
campo de múltiples relaciones como lo es la amistad, lo cual significa, que la construcción del
sujeto político hace parte y se fundamenta desde el contexto y de los sujetos, es decir, el sujeto no
es un ser vacío y su transformación no depende netamente de él, el compartir y vivir experiencias
con los demás sujetos crea en el sujeto una alternativa de pensar distinto como también en una
madurez de su personalidad y de sentir político, evidenciando que las experiencias vividas
contribuyen a su forma de pensamiento y actuar en la actualidad.
Todo lo anterior se traduce a un aprendizaje continuo y cambiante, puesto que el
compartir con los demás esta sujetado al contexto y a las dinámicas que se viven en él. La relación
de habilidades de liderazgo y amistad se refleja en el lenguaje, interacción, perspectiva política
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diferente a la estructura política del sistema, lo cual permite al sujeto como líder en sus vivencias
con sus pares este abierto a escuchar, visualizar, compartir las experiencias del otro, para
posteriormente trabajar como colectivo transformador, su liderazgo no es ejercido a través del
mando por el contrario se visualiza como un liderazgo de participar en conjunto en la toma
decisiones, buscando de una forma compleja que cada realidad aporte en la transformación social.

Noviazgo
Las relaciones afectivas en Julián iniciaron aproximadamente a los doce años de edad,
resalta que fue una relación de inocencia de sentir atracción y gusto, a la edad de quince años tuvo
una relación por un año y medio, en la cual experimentó sentimientos de capricho, placer, dolor y
traición pues en esta relación su expareja lo engañó por un periodo de cuatro meses.
La conoció en una fiesta, empezaron a salir e interactuar más seguido, esta relación tenía
una característica importante su novia de aquella época era de una condición económica más
estable que la condición de Julián, por lo tanto, él no era aceptado por la familia de ella, este
obstáculo poco importaba, durante el tiempo de relación ella no conoció a la familia de Julián
puesto que sus padres no lo permitían por él ser perteneciente a las barras bravas.
Julián decidió terminar esta relación debido a que le afectaba el hecho de ser engañado,
tuvo deseos de vengarse, no obstante el estar en desventaja económicamente lo hicieron pensar
que no era lo más indicado. Con el pasar del tiempo, esta relación tuvo consecuencias se enteró
que ella estaba embarazada, por ende ya no iba ser una relación de compartir si no de adquirir
responsabilidades y de alimentar sentimientos de rencor, decidieron realizarse una prueba de
paternidad cuyo resultado dio negativo.
Por esta decepción se refugió en el alcohol como una manera de atenuar su dolor, salía
del colegio con sus amigos y se ponía tomar, su mamá lo hizo reflexionar que no iba ser la primera
vez que iba pasar por una situación de decepción. “Era un amor superficial, en el sentido de que
se basaba en el sexo pues de quince años imagínense…por eso no más me enamore de esa nena.
No lo entendía” (Gil J. , Entrevista 2, 2014)
El estigma y el rechazo en este tipo de relaciones, el sujeto las toma como un reto de
demostrar que a pesar de las condiciones sociales es posible relacionarse con personas de otra
estratificación económica, sin embargo, experimentar sentimientos de dolor y decepción
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contribuyen a no tomar las mejores decisiones y afectar a terceros como una manera de saldar
cuentas, el tener roles diferentes en las relaciones afectivas inciden en la madurez del sujeto en
este escenario.
El entablar una relación amorosa inminentemente se atañe con el subjetivismo, destaca
cualidades de los sujetos que en cierta medida contribuyen a un bienestar reciproco emocional, sin
embargo algunas experiencias como la de Julián reflejó sentimientos de apego y en limitar de
cierta forma su autonomía basados en el compartir de intimidad y dependencia, así mismo el
experimentar el engaño contribuyeron a manifestar emociones negativas que incurrieron en un
cambio de comportamiento.
Con la siguiente relación, los papeles cambiaron Julián tomó una actitud de desapego, se
enfocó en el disfrute sexual, refiere que no fue sincero y el mantener esta actitud lo hizo sentirse
asfixiado sin ningún tipo de espacio para él mismo, posteriormente, tuvo una relación enmarcada
por la rutina y con un significado trivial, por consiguiente buscaba una relación donde su pareja
tuviera afinidad en el sentido de lucha, en configurarse como sujeto político, una mujer que fuera
más allá de mantenerse esbelta físicamente y visibilizara las condiciones de inequidad y
desigualdad en la sociedad. Por lo cual narra que su relación actual está basada en esas cualidades,
“La relación fue en torno a ese sentido de lucha, de poder transformar las cosas, entonces yo creo
que fue lo que más le dio el empuje a la relación.” (Gil J. , Entrevista 2, 2014)
En su proceso de empoderamiento como sujeto político y de liderazgo conoció a “Zori”
su novia, más allá de sentimientos como el amor y la atracción física, la pasión de luchar por unos
ideales han hecho que su relación actual se consolide. Zoraida es una trabajadora social de la
Universidad de la Salle, ella le mostró la importancia de su profesión, su proceso de
reconceptualización, la importancia de la misma en la sociedad y su trabajo de participación y
afianzamiento política en los grupos de Ponle Mente y Trabajo Social Crítico.

El compartir en las movilizaciones y tener en común sentido de lucha ha favorecido a un
empoderamiento político con su pareja, admite que tienen muchas diferencias pero han sido la
fortaleza de su relación. “…tenemos bastantes diferencias, y en eso también es en donde radica
nuestra relación, en poder transformar esas diferencias en puntos de acuerdo de ambos como para
poder llevarla poco a poco” (Gil J. , Entrevista 3, 2014)
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En sentido contrario, Miguel no fue tan abierto en las relaciones afectivas, en
quinto grado de básica primaria tuvo su primera relación, él la denomina como una
“relación de mentiritas”, se cuestionaba el cómo besar a la otra persona, cómo
conquistarle y cómo tratarla, aunque era el novio nunca lo intentó, en sexto grado
experimentó sentimientos de gusto y atracción, sin embargo su accionar no pasaba más
allá de estas sensaciones, interactuaba constantemente con la adolescente que le gustaba
más no sabía cómo conquistarla aun conociendo que el gusto era mutuo, Miguel no se ha
considerado como una persona conquistadora, sus relaciones se han basado en el disfrute
del momento.
El encontrar una persona a nivel afectivo que comparta, analice, aporte y se critica frente
a postulaciones de lucha y transformación social, evidencia que el sujeto político en su liderazgo
no es un salvador del mundo en sentido contrario es un cuestionador, confrontador y actor en
conjunto con su pareja o viceversa, en pro de erradicar lo asistencial para sembrar en el contexto
la crítica y acciones de la misma.
Por lo anterior, el sujeto político entrelaza diferentes dimensiones, la dimensión de lo
afectivo se visibiliza como una construcción conjunta en sentido de lucha por ideales y de
transformar las condiciones de la sociedad, implica que el sujeto a través de sus experiencias
reconozca al otro en todas sus facetas para así comprender su realidad. De acuerdo con Sonnenfeld
(2011), afirma que el liderazgo en el sujeto político no depende de las condiciones variables ni de
quien tenga el poder depende del mismo sujeto, de su forma de ver la realidad, de su personalidad,
de las aspiraciones que puede compartir con sus semejantes que íntimamente pertenece al sujeto y
hace parte de él.
Las relaciones afectivas en este caso traspasan la atracción física, se convierte en un
conjunto de poderes para el cambio de la realidad, es así como el sujeto va trazando un camino de
líderes, con aportes diferentes, buscando que desde su experiencia de vida se vea reflejada la
esencia de su liderazgo político.

Maestros
En el contexto académico universitario algunos de los profesores chocaban con el
pensamiento ideológico de Julián sobre el sistema económico y las repercusiones que tienen en la
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sociedad, las discusiones con sus maestros se tornaron en un sentido álgido, llegando al punto de
ser atacado en su integridad, no obstante, destaca que una de sus docentes formada en la línea
conservadora y ortodoxa incidió en que no dejara su carrera universitaria; cátedras como Historia
del Pensamiento Económico, Historia de las Ideas Políticas y Economía Política nutrieron,
cuestionaron y afianzaron sus postulaciones.
El sujeto político no debe estar cerrado en sus propias ideologías, postulaciones y teorías
a fines a él, se afianza conociendo corrientes diferentes, estrategias como la búsqueda de
información en fuentes y documentos verídicos hacen parte de la construcción del conocimiento.
Julián ha demostrado a través de su criticidad en sus argumentos que no solo el maestro tiene la
razón y ha logrado que posturas contrarias trabajen en conjunto, respetando las diferencias y
enseñando a sus maestros que en el escenario de las mismas es posible mantener un espacio de
debate para un afianzamiento político.
Los resultados logrados en sus maestros se fundamentan en el trabajo desde el desacuerdo,
uno de sus profesores lo ha invitado un par de veces a la Universidad Santo Thomas y a su emisora,
con el propósito de que Julián hable sobre el derecho a la educación, sin proponérselo Julián se ha
destacado en las clases por su participación política, reflejado en discusiones formales sin ningún
tipo de ataque.
…él en un momento llego a decirme guerrillero y yo me le pare del puesto y le dije
“¿usted sabe a cuantas estudiantes están matando en este momento por usted decirme que son
guerrilleros así de un momento a otro? Y le explique en un momentico, en cinco minutos mis
diferencias con las FARC y que nunca iba entender ese pensamiento… (Gil J. , Entrevista 2, 2014)

De lo anterior, se comprende que los Maestros en el sujeto algunas veces son concebidos
como las personas que tienen el máximo conocimiento, sus postulaciones e ideologías no son
discutibles, deben ser respetadas por el alumno, entendiéndose como una relación de poder en el
conocimiento. Sin embargo, esta concepción no responde a la necesidad académica del estudiante
y no es articulada con el entorno cultural, social, económico, político y ambiental del sujeto, de la
misma forma, la restricción se hace notoria en la baja participación y libertad del educando, de
expresar sus ideas e interrogantes, no obstante cuando el sujeto se asume como un sujeto
empoderado de una mirada crítica a la teoría neoliberal incide en la transformación de ideologías
radicales.
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Desde otro punto de vista, Miguel respecto a los docentes ha sido una persona inquieta,
en su bachillerato se vinculó al proceso conocer la dinámica del movimiento estudiantil debido a
que dos de sus profesores egresados de la Universidad Pedagógica eran parte de una organización
estudiantil inexperta y poco fortalecida, a pesar de ello fue determinante en la vida de Miguel
puesto que aterrizaban a los alumnos respecto a su futuro académico.
Vean ustedes chinos la única oportunidad que tienen es esta, lo de la media técnica y
terminar vinculados al SENA pues porque des de haca en este colegio solo va a pasar uno a una
universidad pública o es que ustedes que creen van estudiar en Harvard, en Cambridge” ese era
el discurso de los profesores. (Rincón, Entrevista 3: Rincón, Miguel, 2014)

Discursos como el anterior suscitó en Miguel el tener rechazo hacia las carreras técnicas
y medias técnicas, debido a que su concepto de estas carreras se traduce en ser sujetos del sistema
que no trascienden al cambio social. En el contexto universitario sus docentes han sido influencia
en su configuración política, transformando de manera radical el concepto asistencialista y
caritativa de Trabajo Social, docentes como Eucaris Olaya, Oscar Ordoñez; quién es economista
crítico que distancia de teorías neoclásicas y del neoliberalismo y Juan Carlos Amador,
ocasionaron en Miguel la investigación de argumentos con soporte teóricos, dando pie a su
participación y visualización de su carrera como una profesión que aporta a la sociedad desde la
configuración del mismo sujeto.
El empoderamiento político del individuo va por un entramado de relaciones, los maestros
inciden en el fortalecimiento y configuración política del sujeto a través de aterrizar conceptos
globales a la realidad de los estudiantes, lo cual da una perspectiva más clara al sujeto respecto a
su transformación, fortaleciendo su criticidad, sus competencias de investigación y articulación
de las mismas con el contexto.
Esta categoría muestra dos miradas diferentes respecto al papel que juegan los maestros
en el sujeto político, por una parte el maestro es visibilizado como opositor de las ideas políticas
divergentes del estudiante, que se mantiene en el conocimiento tradicional, a pesar de las
fluctuaciones de la sociedad, sin embargo, es el sujeto quién mediante sus conocimientos, procesos
políticos y democráticos aprende y enseña a su opositor el valor de trabajar desde la diferencia, y
la importancia de la intervención de la profesión en la sociedad, haciendo visible la necesidad de
fragmentar el circulo vicioso de la misma en el individualismo y de servicio al mercado neoliberal,
de trabajar desde la cuestión social, es decir es un aprendizaje mutuo debido a que el tener
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conocimiento de líneas ortodoxas y conservadoras hacen parte del infinito mundo de conocimiento
del sujeto.
Desde otra perspectiva, los maestros han sido el insumo de conocimiento en afianzar
postulaciones críticas desde las teorías económicas y sociales, en desdibujar el concepto erróneo
del asistencialismo en la profesión, afirmando la necesidad de construcción de conocimiento desde
lo social y para lo social cuya intervención sea crítica y transformadora en una sociedad
consumista, maestros y sujeto desde sus similitudes políticas construyen una ideología de
empoderamiento y participación democrática.
De esta manera es innegable que la configuración del sujeto político no es de manera
lineal si no que su transformación y acción se da en diferentes contextos donde sus capacidades se
fortalecen y se revelan. “Un ciudadano es la persona que es capaz, en cooperación con otros, de
construir o transformar las leyes y normas que él mismo quiere vivir, cumplir y proteger para la
dignidad de todos” (Toro A, 2000, pág. 129).

Políticos
Un modelo a seguir o una persona que en la sociedad sea reconocida y se caracterice por
su trabajo en la búsqueda de transformación política de la misma, es un aspecto relevante en el
camino de conversión política del individuo, puesto que estos personajes se convierten en una
representación simbólica para el sujeto, la comunidad y sociedad.
Para Julián Jorge Enrique Robledo calificado como uno de los senadores de oposición de
los gobiernos de Álvaro Uribe Vélez, del sistema neoliberal y quién lucha por la defensa de los
derechos y libertades democráticas es uno de los modelos a seguir, el estudiar, analizar y trabajar
de manera mancomunada con él ha formado parte importante en su vida.
José Fernando Ocampo historiador de análisis crítico y miembro de la Dirección Nacional
del Polo Democrático, es una persona que desde sus experiencias de vida le ha enseñado a Julián
la esencia de la vida política, que no se limita a una política representativa por el contrario significa
un estilo de vida desde todos los escenarios del individuo que inminentemente aporta al
empoderamiento político y social del mismo.
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La fuerte influencia de personajes públicos en la dinámica social y política trasciende en
el sujeto como parte de fortalecimiento de su identidad política, el transmitir sus experiencias y
conocimientos al individuo, permite un acercamiento con la realidad, identificando que en el
escenario de lo cotidiano existen personas que se preocupan por la búsqueda de la igualdad social.
Por su parte, Miguel ha sido crítico con respecto a personajes políticos, afirma que es
apático al uribismo puesto que la gestión del gobierno Uribe subvaloró la educación técnica
denominándola de mala calidad y el santismo se ha encargado de reducir el presupuesto en lo
social, sus formas de gobierno son distintas pero con los mismos intereses.
Esta posición comprende que la identificación de las acciones de ciertos representantes
políticos afectan al país, en el sujeto significa una visión y posición más compleja de la realidad y
sus dinámicas, como también han sido la pauta de un enfrentamiento político del sujeto que lo
lleva a realizar acciones e iniciativas creativas, democráticas y participativas con el objetivo de
dar a conocer a los individuos las consecuencias de estas gestiones políticas.
“Implica reconocer su capacidad movilizadora, de cambio, su protagonismo ante el
curso de los acontecimientos, asumir que la realidad es un hecho construido por los sujetos y no
solo externalidad, implica además mantener la capacidad de asombro y convertirla luego en
imperativo de conciencia y a ésta en necesidad de mundo” (Vásquez Ramírez & Henao Fernández
, 2009, pág. 11).

Las funciones ejercidas por actores que en un primer momento para Miguel llamaban su
atención como Gustavo Petro por ser un político llamativo, pueden resultar de una manera u otra
decepcionante por concebirlo ahora como un político vendido al mercantilismo actual, es decir un
análisis de la incoherencia entre el discurso y accionar.
Esta categoría muestra en cierta medida el resultado de la consolidación política del
sujeto, puesto que el sujeto visualiza, posicionado en no “tragar entero” analiza y resalta las
acciones políticas y de liderazgo de estos modelos políticos que afectan en el contexto de lo
común, lo cual se traduce en que él individuo se convierte en un actor participe de la realidad
como receptor de la actividad estratégica, ya sea para apoyar las acciones de estas figuras políticas
públicas, reconocer su capacidad movilizadora de transformación, su protagonismo ante las
situaciones del contexto, para fortalecer sus estrategias de liderazgo y tenerlas en cuenta en su
ejercicio de liderar y/o para visibilizar de manera mediática las consecuencias devastadores de los
mismos.
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De acuerdo con Galiano Gil (2009), el sujeto político como líder es un sujeto que posee
defectos y virtudes que dentro de su proceso de configuración política debe identificar, con el fin
de reconocer y comprender las necesidades y errores en los demás para así lograr el bien común,
es así, como la búsqueda del sujeto en conectar la esencia de la política y la realidad que
transciende en la modificación del concepto de los individuos frente a las acciones “mesiánicas”
de estos personajes como proceso de legitimación política en la configuración de la realidad.
Relaciones con el conocimiento: el sujeto político como actor legítimo desde los saberes
Al interior de la categoría relaciones con el conocimiento, se determinaron 3 subcategorías las cuales exponen cómo el aporte de conocimiento teórico afianza y legitiman el
empoderamiento del sujeto político:
 Libros
 Asignaturas
 Autores

Libros
Los libros en el sujeto político son los ojos críticos de la realidad como un camino trazado
y apasionante de elección de vida del individuo, son el insumo de memoria histórica, el conocer
la historia de la revolución Rusa, sus repercusiones fue una puerta de interés por conocer más y
orientarse a un proceso de empoderamiento y articulaciones de las lecturas a la realidad.
Las lecturas muestran al sujeto político que su accionar por la transformación de la
cuestión social tiene raíces desde la historia, puesto que sujetos anteriores contribuyeron al
surgimiento de movimientos sociales, en el fortalecimiento y lucha de la crisis del marxismo y en
la aparición y transformación de conceptos como clase social, movimiento social y sujeto, los
escritos así como son las puertas de encontrar la historia política y social también son el insumo
para que el sujeto imagine e idealice un futuro de bienestar para la sociedad.
…bueno, digamos que en el colegio empezó a surgirme desde decimo con un profesor
de literatura como unas ganas por leer bastantes libros rojos, entonces el hombre me puso a leer
bastante Bakunin, digamos que ahí estaba saliendo de las barras pero me estaba metiendo más
por la lectura y todo eso…me empezó a apasionar bastante(…)Digamos que yo empecé a leer
bastante lo que él ponía y eran muchas novelas y libros… como digamos en ese momento antes
de la revolución rusa donde se ve bastante el día a día esa guerra constante esa batalla con la vida
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y con el sistema mismo. Yo empecé a demostrar ese interés en las clases y el de la misma forma
como que me empezó a orientar en ese sentido yo debatía y discutía mucho en clase, digamos que
aterrizando las lecturas a la realidad y al contexto colombiano, considero que esta pasión por la
lectura hace que una persona pueda cambiar su forma de pensar y de actuar, de ahí la importancia
de leer. (Gil J. , Entrevista 2, 2014)

La lectura de algunos libros significan en Julián un importante avance para lograr su
cambio en su forma de pensar y actuar, permitiendo desarrollar algunas habilidades propias del
sujeto político como el de transportar ideas desarrollarlas e ir generando transformaciones.
Los libros en el sujeto aparte de mostrar la historia, desdibuja conceptos erróneos del
entorno arraigados en el sujeto, aporta al ejercicio de su liderazgo puesto que su accionar no va ser
de lo inmediato por el contrario, despierta un interés de fortalecer un liderazgo social y político
argumentado desde lo teórico adecuado a la realidad, así mismo los libros desarrollan en el sujeto
político y su liderazgo la pasión de la búsqueda del conocimiento para ser transmitida a los sujetos
y desde allí abrir el debate de cómo configurarlo con actuaciones políticas alejadas de la
“politiquería” basadas en un concepto claro de una realidad con democracia.
Acorde con el autor Daniel Gutiérrez (2001), el proceso de configuración política se basa
en la construcción y deconstrucción del sujeto, la lectura como pilar importante de la cultura
humana en los sujetos fortalecen la capacidad de creación, participación de aporte y disposición
de diversos conocimientos desde su vida cotidiana con el propósito de transformar la realidad.

Asignaturas
Algunas de las asignaturas permiten que los estudiantes puedan tener una formación
ciudadana, donde se es posible construir conocimientos junto con su profesor y estudiantes, así
como el de manifestar interrogantes, oponerse, hacer valoraciones, razonar críticamente, poder
decidir, cuestionarse, en fin este tipos de espacios permiten a los sujetos enriquecerse o no en
conocimientos.
Toda esta criticidad que revela Julián frente algunas asignaturas constituyen un valor
agregado a su formación académica, profesional y personal, cuya finalidad principal ha sido
reforzar, actualizar y brindar su punto de vista a aspectos propios de su profesión que de alguna
manera ese relacionan estrechamente con la complejidad de la realidad social, así como también
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estas asignaturas han fortalecido y fortalecen sus conocimientos, sus destrezas y competencias
para ayudar a construirse como sujeto político y de estar motivado en su proceso de liderazgo.
Digamos que en algunas materias al escribir un ensayo por ejemplo acerca de ventajas
comparativas o de la teoría malthusiana, que es una de las teorías que más crítico y que aún se
sigue vigente (…) Entonces me empezó a exigir más con los profesores, las discusiones se
empezaron a tornar más álgidas. Otras de las discusiones que empecé a lanzar en las clases era yo
estoy de acuerdo con que matemáticas se usa para predecir ciertas cosas pero yo no estoy de
acuerdo en que solo puedo predecir la realidad en lo cuantitativo, entonces, ves es necesario no
quedarse uno callado, es importante que el conocimiento se construya entre todos, y si alguno no
está de acuerdo con lo que dice el profesor es necesario que lo manifieste, porque si se queda
callado está aceptando y en acuerdo con lo que se está diciendo. (Gil J. , Entrevista 2, 2014)

Las diversas cátedras académicas aportan, confrontan e influyen al sujeto político desde
todas sus dimensiones académica, familiar, política y social trascienden de las aulas de clase, de
acuerdo con Fichte y Humboldt citados por (Wischke, 2005), está fuera de duda que la formación
va más allá del estudio de habilidades profesionales. En otras palabras, el contenido de las
asignaturas para el sujeto fortalece o debilita sus competencias de análisis crítico, habilidades que
se muestran en el entorno de lo cotidiano que pueden contribuir a mejorar la realidad social de
inequidad y pobreza.
Un profesor me dictaba una materia que se llama microeconomía, me estresa
microeconomía…en esa materia pues se trataba de lo particular en los consumidores y no se sale
de eso, el man decía la microeconomía debe estar fundamentada en el mercado y en la relación
que hay entre consumidor y productor, y yo decía las relaciones de producción son importantes
digamos que, estudiarlas, analizarlas y poder interferir en ellas pero que las relaciones sociales
eran las que podían llegar a esas relaciones de producción. (Gil J. , Entrevista 2, 2014)

Por ello es necesario que el contenido de las asignaturas este abierta a la crítica y aportes
de los sujetos con el fin de dibujar la enseñanza de lo tradicional, para Julián y Miguel la educación
universitaria debe tener como objetivo principal desarrollar el pensamiento crítico de los
estudiantes en el mundo del conocimiento, con el fin de que los sujetos desde sus motivaciones e
interés refuercen esta criticidad por medio de la lectura y procesos que fortalezcan y enriquezcan
las competencias de conocimiento en el sujeto político.

Autores
La lectura a través de algunos autores, adquiere una importancia notable para Julián y
para Miguel, reside en el hecho de que es a través de sus escritos que ambos comienzan a recibir

149

conocimientos de manera formal e insertarse así en el proceso de la educación y de la crítica frente
a la realidad social de nuestro país.
Trabajo Social Crítico para mí fue definitivo haber visto a Carlos Montaño, haberlo
(…) estudiado, y después escucharlo. Carlos Montaño (…) porque es un autor crítico, marxista,
(…) el man explicando el tema del origen de la profesión sus vínculos, sus relaciones una vaina
lo confronta, uno reflexiona y empieza uno a entrar en materia y seguir su enseñanza trasmitiendo
lo que él en sus escritos decía. (Rincón, Entrevista 2: Rincón, Miguel, 2014)

Este autor para él fue definitivo para empezar a reflexionar y emprender su papel en el
ejercicio del liderazgo y seguir trasmitiendo su conocimiento a través de los diferentes escenarios
donde se mueve.
Por su parte Julián menciona al autor Carlos Marx , un autor que enfatiza en distintas
teorías sobre la sociedad, la economía y la política, que se conocen colectivamente como el
marxismo, repercute en que todas las sociedades avanzan a través de la dialéctica de la lucha de
clases, es importante mencionar que Julián es un estudiante de Económica, sin embargo, él
menciona “que es economista de profesión y su accionar es más el de un Trabajador Social” él
defiende las teorías de Marx donde las personas deben realizar una acción revolucionaria
organizada para derrocar el capitalismo y lograr un cambio socioeconómico.
Me empezó a poner a leer por aparte de las clases y empecé a leer cositas de Bakunin
como escritos no libro sino escritos… ya luego de Lenin y Stanley, él tenía un raye grandísimo
con Stanley sin embargo me lo puso a leer después teníamos varias discusiones porque yo lo
empecé a defender bastante(…) con otro de los profesores que teníamos una visión
completamente distinta del mundo, liberal, bastante liberal un profesor de la Nacho egresado de
derecho, digamos que las discusiones tan álgidas que teníamos porque yo defendía bastante a
Marx, él siempre me tachó de mamerto, porque me molestaba bastante entonces yo me defendía
bajo esa posición, en la posición marxista y él no la toleraba. (Gil J. , Entrevista 2, 2014)

Reconocer que el aprendizaje que dejan estos autores implica manejo de contenidos
conceptuales, que no deben estar ausentes a la hora de intervenir, y una contextualización social
ayuda a identificar donde se encuentran debilidades a la hora de planificar, es relevante mencionar
tanto Miguel como Julián, a través de estos textos y de muchas cosas más, han logrado fortalecerse
como sujetos políticos líderes capaces de entender estas teorías y llevarlas a la práctica cotidiana.
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Participación en organización y protestas
Dentro de esta categoría participación en organización y protestas se establecieron 4 subcategorías las cuales exteriorizan la importancia del empoderamiento político y de liderazgo en
estas manifestaciones de participación:
 Barras
 MANE
 Movimiento estudiantil
 Partido Político

Barras bravas…motivación, deporte o fanatismo
Los adolescentes buscan otros espacios que no encuentran muchas veces en sus familias
o que nos son de su interés particular, de lo anterior se evidencia nuevas formas de relacionarse y
participar con un objetivo en común.
“lo primero que tengo que decir es que me metí a eso, es porque había algo que yo no
percibía en mi familia, como que yo necesitaba explorar otras cosas, como vacíos, había pensado
ser skinhead, pero como que me frene, entonces me pase al barrismo y entonces dure tres años.
(Gil J. , Entrevista 3, 2014)

Los adolescentes inician a configurar una identidad, relacionada con las ideas y valores
que representan de sí mismos, que se muestran con la interacción, el lenguaje y el contacto con los
otros. El futbol como deporte deja de ser un simple juego y se convierte en un escenario cultural,
a la vez que asume particularidades en los diferentes contextos sociales, políticos y económicos
de los sujetos sociales, para Julián el haber pertenecido a un grupo de barras bravas, propicio el
amor y el seguimiento por un equipo de futbol, del cual se estableció un proceso de socialización
e interacción con los grupos de amigos y pareja, de igual manera también se establece una relación
de los sujetos con la sociedad.
De allí que los adolescentes inician a tomar decisiones y acciones, que pueden ser propias
o colectivas dentro de una sociedad, que ya los define como sujetos sociales y políticos: “(…) y a
lo que me refiero es que yo pertenecí a las barras bravas de Nacional” (Gil J. , Entrevista 2, 2014)
La vinculación de actividades en el tiempo libre permite que los adolescentes se reúnan
con sus pares en procesos de interacción social, convirtiéndolos en protagonistas de su propia
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vida. En este caso, la pertenencia a las barras bravas supone una organización de un grupo de
jóvenes con una visión de pensar y trabajar para el equipo al que sigue.
Teniendo en cuenta lo anterior, la búsqueda de identidad en la etapa de adolescencia y
juventud, vivencian tensiones y contradicciones de su actuar cotidiano, la indagación de elementos
y actividades externas que los enfrentan a una perspectiva de lo que son y lo que desean ser, en el
que confluyen procesos de aspiración y posibilidades de empoderamiento ya sea en un contexto
conflictivo o de acuerdo.
Sin embargo, está experiencia produce una serie de cuestiones sobre el cambio cultural,
o sobre los posibles beneficios que tienen los jóvenes que están vinculados a este tipo de
organización e incluso se piensa como se puede transformar la sociedad a través de ellas.
No se logran grandes transformaciones para la sociedad, (…) digamos que esa cuestión
del barrismo social nunca la viví, y eso de poder camellar con la gente, y que el futbol no es otra
cosa más que deporte, que es salud, pero en las barras bravas hay un líder no porque sea un
ejemplo a seguir, sino porque es un matón que todo el mundo le tiene respeto, o más bien miedo,
estas cosas me rayaron en su momento. Otras de las cosas que tuve que vivir y que no me gustaron
en su momento, precisamente en mi barrio… (Gil J. , Entrevista 2, 2014)

La reflexión que realiza Julián depende de un periodo de orden político, económico,
cultural e histórico característico de la sociedad colombiana; en este sentido el sujeto político se
construye desde la experiencia dada por un contexto de participación juvenil y de comportamiento
que se vincula a las reglas y códigos establecidos por el grupo social donde el sujeto se
desenvuelve.
En correspondencia a Lussier N & Achua (2005), en el proceso de configuración política
del sujeto y de su liderazgo las relaciones con sus iguales son un componente definitivo en las
alternativas de cambio de sus contextos, puesto que la interacción del sujeto líder y sus seguidores
se fortalezcan en el acuerdo de los mismos, teniendo en cuenta el interés, la escucha y dedicación
en la construcción de saberes y habilidades individuales y colectivas.

Por otro lado, el fenómeno de la violencia que se desencadena principalmente por la
pertenencia y el seguimiento de jóvenes a otro equipo de futbol, aparece en el barrio, en sitios de
común frecuencia como billares, parques entre otros. La intimidación con el uso de armas y peleas
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como herramientas para delimitar el espacio de concurrencia de los jóvenes, propiciando que los
sectores sean vedados para unos.
(…) el barrio donde crecí toda mi vida es Venecia (…), lastimosamente es la cuna de
casi toda la barra de millonarios, de las gallinas diría yo, habían muchos parches de millos, y yo
ya estaba muy pintado allá en esa zona, yo no podía entrar en el billar, yo en esos momentos me
gustaba mucho, aún me fascina aunque ya no lo frecuento tanto, iba a entrar entonces me escupían,
y me decían muchas cosas y todos en el barrio lo sabían, y la que sufría era mi mamá, y me daban
muy duro, yo en verdad me salve varias veces de que me dieran una puñalada, lo que me salvaba
era que los pelados sabían que yo toda mi vida había vivido ahí en el barrio, yo creo que por eso
me salve, pero si reconozco que me daban muy duro, fueron muchas palizas y así, es esa la
rebeldía a la que yo me refiero. (Gil J. , Entrevista 2, 2014)

En este caso Julián hace un razonamiento desde la experiencia con una visión del mundo
que lo rodea, comprende la realidad en la que vive y se desempeña como sujeto social, es capaz
de transformar su propio pensamiento e influir en otros. Mantiene una posición de cambio y punto
de vista desde su situación como joven, configurándose en un sujeto político. Contempla la
preocupación por el uso de sustancias psicoactivas por niños en el interior de los estadios:
(…) “gaña” yo respeto la marihuana pero más allá de eso yo no respeto otras cosas, ya
se me hacen muy sintéticas y habían personas ¡niños! Echando bóxer en la tribuna, echando pepas,
echando bazuco, echando perico, echando cosas asquerosas que no tienen por qué estar echando
y son niños además… (Gil J. , Entrevista 2, 2014)

El no estar de acuerdo con otras prácticas que no benefician a otros, y que de alguna
manera deterioran la calidad de vida de los sujetos, hace parte de la concepción de derechos propios
y de los demás. Conforme a Spinoza (1670), El sujeto tiene la potestad de decidir cuál es el modo
de defender sus intereses e ideologías manteniendo la esperanza del cambio en la sociedad donde
se encuentra inmerso.
Entender como son las dinámicas en el marco de las barras bravas, según Julián sugiere
un poder y un convencimiento de una meta colectiva y una individual, por un lado, está la pasión
por un equipo y por el otro, está la oportunidad de sacar provecho de los jóvenes para satisfacción
de necesidades propias dirigidas por un representante del grupo. De igual forma, también dentro
de las mismas se crean grupos nuevos que dicen seguir al mismo equipo, con el objetivo de
mantener el control de los territorios, y la generación de una nueva violencia en el interior de la
misma barra.
Digamos que han habido rebeliones dentro de las mismas barras pero tiene que ser más
de uno y no un caudillo porque si no lo terminan hasta matando dentro de las mismas barras,
digamos que es conseguirse otro parche y decirle a ellos ustedes son unos ¡hijueputas porque tal
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y tal! Y eso hicieron y ahorita ha hecho eso muchas barras y muchas cosas, digamos que cambian
esa barras en muy poco en uno que otro parchecito, como tal el barrismo está podrido, y solo hay
dos rangos el que manda y los que se dejan mandar. (Gil J. , Entrevista 2, 2014)

El resultado de vivenciar diferentes situaciones permitió que Julián adquiriera madurez y
tener la percepción de una posición política de vivir en una sociedad, de comprenderla y de
precisar el tipo de conocimiento que de ella nace. Es así como su autonomía en la toma de
decisiones de escoger su camino de empoderamiento político su relación con el mundo, dicho por
Morín (1992) la autonomía del sujeto permite configurar su comportamiento, sus actitudes y sus
intereses. Por ende Julián ahora comprende que los actores que están vinculados a las barras bravas
sus dinámicas se dan desde un contexto económico con relaciones institucionales:
Con las barras bravas logre adquirir madurez, (…) ganar tranquilidad después de… la
madurez de poder…uno a veces no lo forman para eso, para irse forjando uno mismo la vida ir
construyendo cosas en su vida y cuando uno se da cuenta que no ha construido nada uno se asusta
y dice ¡mierda me la pase fue mamando gallo!. (Gil J. , Entrevista 2, 2014)

Movimientos estudiantiles: escenario, revolución… crítica
La noción de autonomía remite a la auto-organización mediante los fenómenos externos
a los que se enfrenta cada individuo en relación con otros, es decir; en la experiencia y la vivencia,
se cruzan aspectos de importancia, que tienen que ver con la formación política del sujeto
individual y colectivo, como vive, siente y goza. La propuesta de participación como compromiso
de quienes están insertados en el contexto; esa animosidad juega un papel importante en cada
estudiante.
Yo no estaba vinculado a eso, pero estaba el personero estudiantil (…) ¡pues! pero me
metí, un amigo me dijo hay venga… venga vamos hacer una vaina por que la rectora se estaba
robando los recursos ¡que yo no sé qué! Bueno realmente yo no era consciente de cuál era el
problema de fondo. Bueno es que nos vamos a tomar el colegio y yo bueno… al otro día nos
tomamos el colegio. (Entrevista 3: Rincón, Miguel, 2014)

La lectura que hacen los sujetos de la realidad que los rodea, promueve la vinculación o
el acercamiento a temas de índole político, económico, social y cultural, y a familiarizarse con
las instituciones que de alguna manera promueven la participación y la exigencia de derechos:
“Empecé a participar en los primero de mayo (…), entonces era que cada año vamos a ir” (Rincón,
Entrevista 3: Rincón, Miguel, 2014)

154

Colegios públicos (…) la Asociación Distrital de Educadores (ADE) (…) los sindicatos
de profesores, asignaron buses por que la movilización partía de fusa (…) nosotros nos llevaron
allá, (…) habían estudiantes de la pedagógica, nos explicaban con más detalle el problema,
nosotros entendíamos (…) digamos como que empezó un tema contestatario (Entrevista 3:
Rincón, Miguel, 2014, pág. 4).

Por otro lado, aparece la movilización como una etapa que involucra y motiva a los sujetos
a participar por la exigencia de derechos tanto en un plano nacional como local; aumenta el nivel
de conciencia y permite que las instituciones públicas o privadas también participen con una meta
ya establecida en común de acuerdo por todos. En estos contextos de movilización política se
resalta que la acción del sujeto político líder actúa en una sociedad de contradicciones y de lucha
y no en una “sociedad vacía” según Barón y Byme:
Diferentes grupos que afrontan diferentes tareas y problemas, parecen requerir
diferentes tipos de líderes o al menos, líderes que poseen estilos diferentes. Este factor básico se
reconoce en todas las teorías modernas sobre el liderazgo que prestan una cuidadosa atención del
hecho de que el liderazgo es un rol muy complejo, que no implica únicamente influencia sino
muchos otros tipos de interacción entre líderes y seguidores Bass, 1990; House y Locke, 1991.
Citado por ( Baron & Byrne, 1998).

En otras palabras, un proceso que forma a los sujetos que participan con una visión del
mundo, de entender cómo afectan de alguna manera las iniciativas burocráticas a los sujetos y a
las instituciones del país. “Estuvimos en una pelea evidentemente esa pelea fue una pelea perdida,
en el sentido que se aprobó el recorte a las transferencias, que eso fue un golpe, fue un tiro a la 100
a la educación a todos… “ (Entrevista 3: Rincón, Miguel, 2014)
En este sentido más que perder una pelea, se refleja el cambio de pensamiento de quien
participa por los derechos de todos y no únicamente individuales,

en primer lugar las

movilizaciones se convierten en grandes masas que mueven al país y llegan a todos los rincones
de la sociedad.
Ante las diferentes dinámicas de organización que tienen los jóvenes en el contexto
colombiano, una de ellas tiene que ver con la participación en movimientos estudiantiles. Hoy se
encuentran sujetos políticos líderes en procesos políticos, culturales, económicos y sociales.
Conocer a Zoraida y a Liz, y hay digamos la historia se parte en dos porque de ahí en
adelante con ellas tres y con otra compañera iniciamos el proceso de Trabajo Social Critico aquí
en la universidad, en el año de 2010. Empezamos el proceso de Trabajo Social Crítico y le dimos
y nos metimos mucho. Entonces ya empezamos con Zoraida y lo demás (…) que hay que generar
una discusión más amplia y empezamos a buscar espacios y a mirar si hay solución. (Gil J. ,
Entrevista 3, 2014)
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Se reconoce que la constitución de las organizaciones de estudiantes se han dado de
manera diversas, es decir, que esa pluralidad puede darse por los contextos sociales, políticos,
económicos y culturales, de igual manera muestra como la organización estudiantil puede ser un
ambiente de construcción de sujeto político, desde las dinámicas y prácticas que se presentan en
el interior del grupo, de acuerdo con Vásquez Ramírez & Henao Fernández:
Implica reconocer su capacidad movilizadora, de cambio, su protagonismo ante el curso
de los acontecimientos, asumir que la realidad es un hecho construido por los sujetos y no solo
externalidad, implica además mantener la capacidad de asombro y convertirla luego en imperativo
de conciencia y a ésta en necesidad de mundo” (Vásquez Ramírez & Henao Fernández , 2009)
En relación a lo anterior, la organización estudiantil es un escenario que se establece como
modelo de enseñanza, de tal manera que existan relaciones de tipo democrático y político que
lleven a los mismos al reconocimiento, a la participación y emancipación; atributos propios del
sujeto político. Muestra al estudiante como un sujeto que se construye dentro de una realidad y
al mismo tiempo le da un sentido al interactuar con los otros miembros, llega a concebir su
identidad; en donde lo político configura un espacio de encuentro donde hace parte el conceso y
el disenso. Sin embargo, al pertenecer a la organización, los mismos sujetos observan actitudes o
comportamientos que nos les gusta:
Pero cuando empecé a meterme de lleno en el colectivo a meterle todo empezaron a ver
cosas que no me gustaban como la irresponsabilidad de algunos compas, el colectivo estaba en
crecimiento era necesario (…) trabajar o trabajar para poder fortalecerlo y eso no se estaba
haciendo entonces me aburrí y no volví (…) dure como seis mesecitos. (Gil J. , Entrevista 2, 2014)

Las dinámicas dentro del grupo son de gran importancia, esto mantiene y
fundamenta los intereses individuales y colectivos que tienen los que participan. La
participación en las organizaciones estudiantiles genera propuestas para el desarrollo, la
confrontación y la crítica, así que cuando un estudiante participa en un movimientos
estudiantil se forma

lo cual implica un acto de

coherencia de vigilarse, de

comprometerse, de equivocarse y de confrontarse, es muy importante para la formación
de sujetos políticos líderes:
Participe con un contingente (…) me acuerdo que nosotros imprimimos volantes,
estampamos camisetas y sacamos un rio de gente nosotros sin un conocimiento profundo de las
cosas (…) hay algo que se está discutiendo (…) empezó hay la lucha (…) nos vinculamos
fuertemente a la OCE. (Entrevista 3: Rincón, Miguel, 2014)
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Empezó la vaina de ¿qué se va hacer con la ley que viene? Y ahí yo “viene una ley en
la universidad no se sabe” y con quien solo, me encontré a Sebastián y toda la vaina y él después
me empezó a comentar que había un grupo en la Salle me entrego el volantico y empecé a caer
allá, dure como unos dos mesecitos meses el grupo era Ponle Mente y empecé a camellarle a
Ponle Mente. (Gil J. , Entrevista 2, 2014)

Participar en un movimiento estudiantil es un incentivo muy importante para que se logre
una formación coherente, ética y política, que vaya más allá de lo académico y academicista. Los
movimientos estudiantiles son un espacio para configurar la identidad del estudiante en un espacio
de reflexionar, cuestionar, de crear, de ser parte de algo más allá de leer, documentarse, de estudiar
lo social ósea es de vincularse con lo social desde la participación en el movimiento.
Digamos que fue como al tiempo yo empecé a mirar la vaina de Trabajo Social Crítico
por los pelados de Ponle Mente, que movía arto y la vaina y yo también empecé a mirar qué se
hace en la carrera, digamos que en Trabajo Social es mucho más fácil llegar configurar un grupo
político de estos a economía, como te digo, ya la educación está dirigida siempre pa un
lado…digamos que siempre ha sido jodido…digamos que mis compañeros así de U… tengo a
uno de mis mejores amigos es anarquista a morir con ellos ya podía hablar podía empezar entablar
discusiones académicas, no solamente en la basura que nos enseñaban más allá. (Gil J. , Entrevista
2, 2014)

En este sentido, el eje central de los movimientos estudiantiles es la participación de los
estudiantes, en un ambiente donde que se crea, se construye, se mantiene, es un espacio de
posibilidades de construcción y afianzamiento de identidades. Es un escenario de adquirir
confianza, discurso, apatía, de tal forma que crezca en número de participantes, aporte en sus
movilizaciones y en una continua reflexión compromiso y confrontación de las actuaciones de sus
integrantes.
Yo digo que es bien importante, digamos lo que le comentaba la vez pasada a Jully, nací
en ese preciso momento y estoy en ese preciso momento, de poder entrar a una universidad y que
haya el auge como un movimiento estudiantes que ahorita vuelve a reanimarse por la cuestión del
acuerdo por lo superior; es un momento histórico que uno debe aprovechar como estudiante.
Contra lo que más luchamos, es el tiempo de las personas, porque uno muchas veces sabe que
muchos estudian, trabajan, y el tiempo para poder dedicarle así tengan las mejores intenciones no
es muy para que uno pueda realizar este tipo de cosas, entonces si bien ha sido muy reconfortante,
también ha sido muy complicado, sin embargo lo complicado lo hace más interesante, como un
reto. (Gil J. , Entrevista 3, 2014)

La vivencia del sujeto en ser parte de los movimientos estudiantiles permite afrontar
desafíos individuales y colectivos que van más allá de la coyuntura, logrando mayores niveles de
consistencia, estructura, de reconocimiento, de organicidad no institucionalidad, que a su vez van
dejando huella en los nuevos miembros que participan, es una constante construcción de memoria
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histórica, de enseñanzas, que dan pie a un sujeto político empoderado en diferentes etapas de sus
vidas.
Entendíamos que el movimiento estudiantil colombiano tenía una deuda pendiente
con esta sociedad, porque uno ve movimientos estudiantiles de otros países como Chile que ya
tiene una organización muy consolidada que llevan más de ochenta años, movimientos
estudiantiles muy consolidados gremialmente, con voceros y más… entonces nosotros vimos la
necesidad de consolidación, y entonces aportamos los procesos locales, acá la Mesa Amplia de la
Universidad de la Salle; empezó un proceso de transformación de nosotros, (..) aprendimos
realmente en el hacer, puesto que teníamos muy poco bagaje en este escenario y nos tocó asumir
el escenario de frente y pues estudiarnos la reforma, estudiar sobre la educación superior,
entenderlo y cualificarlos para el debate, para la discusión y para la movilización”. (Rincón,
Entrevista 4: Rincón, Miguel, 2014)

Asumir una perspectiva crítica constante frente a la vida y sus experiencias, de pensar
lo que se hace, preguntar por lo que se hace y cuestionar lo que está pasando, con el propósito de
dejar de ser un simple reproductor del sistema, la importancia del aporte a la renovación y
dinamización de la sociedad y al cambio social.
Lo cual relaciona a un sujeto empoderado con un liderazgo de “abajo hacia arriba “en
pro de la transformación de la sociedad “El liderazgo es en cierto sentido un “empoderamiento”
del líder apoyado en una cultura de “estar orgulloso de” que se va estableciendo entre la de
seguidores (Ginebra, 1997, pág. 114).

Partidos políticos… opción de formación política
Los estudiantes como sujetos políticos colectivos, se relacionan e interactúan con otros,
que tienen una visión o idea de la realidad, es decir; perciben, entienden, comprenden y ordenan
la realidad en la que viven. Un ejemplo de este tipo de sujetos se ve en lo que se constituye como
partidos políticos:
El único partido 100 % ha sido el polo. Entonces en ese momento vi a dos personajes
que siempre me llamaron poderosamente la atención, desde ese instante en ese momento. (…)
recuerdo que fue la primera vez que escuche hay en el congreso a robledo, al senador Jorge
Robledo y hay como que digamos este tipo la tiene (…) clara para dar el debate (…) (Rincón,
Entrevista 3: Rincón, Miguel, 2014)

En este caso Julián y Miguel se sienten identificados con los partidos de izquierda, debido
a que son críticos en su actuar conforme a lo que es hoy en día el proceso político de los dirigentes
de los demás partidos “digamos que, la familia siempre fue polo la tendencia de izquierda, digamos
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que yo siempre estuve de acuerdo con ellos, sin embargo yo sí tenía bastante raye con los partidos
políticos. (Gil J. , Entrevista 2, 2014)
Sin embargo, los partidos políticos no son tan claros al representar a los sujetos, sus
opiniones no coinciden con los intereses y la necesidades de la personas, no parecen ser la garantía
para generar una democracia participativa.
Porque pensaba que todo era lo mismo, yo digamos que trabajando en eso yo entiendo
a las personas también porque dicen ¡no! todo es la misma mierda, porque ¿cuándo ha cambiado
esto?…después de que yo salgó de parchar en el PC y me entero de algunas cosas, que yo digo
¡menos mal! No me quede por allá, fue eso llegar a un partido donde la coherencia política es
fundamental es la bases, digamos que, la única forma de haber llegado a la revolución a Colombia
fue lo de Gaitán pero el PC nunca apoyaron a Gaitán y la revolución se había generado por él, y
nunca pusieron por encima la cuestión del imperialismo a la burguesía acá en Colombia…todo
este tipo de pensamientos como que empezaron a configurarme más en esto, amañarme más,
hacerlo con bastante convicción y después de todo este trabajo… (Gil J. , Entrevista 2, 2014)

Acorde con Gutiérrez ( Gutiérrez D. , 2001), el actuar de los sujetos y sus diversas
confrontaciones, demarca las características del contexto y sus alternativas de cambio, en la cual
los sujetos tomen acciones políticas, organizadas y continuas que se puedan llevar acabo. Es así
que para Julián Y Miguel la política es algo necesario para el país, que se encuentra tanto en el
partido político como en los movimientos estudiantiles y otro tipo de organizaciones que trabaje
en pro de un orden administrativo y la capacidad de crecimiento de las personas con calidad de
vida.
Acontecimientos relevantes
Al interior de esta categoría acontecimientos relevantes se instauraron 5 sub-categorías
las cuales manifiestan las diferentes alteraciones de la vida cotidiana de estos líderes en el proceso
de configuración política y de liderazgo:
 Muerte
 Confrontaciones
 Decisiones Importantes
 Bullying
 Deporte
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Muerte
La muerte como un acontecimiento que ningún ser humano puede evadir, que se convierte
en un proceso de reflexión, se transforma en un nuevo estado al cual está encaminado todo ser
humano. El sujeto vuelve a pensar, reconocer, después de ese hecho, a centrarse en las marcas
que esa muerte le dejó, de esta manera se establece una relación con el pasado de la persona
que falleció y cómo será el presente desde esa ausencia.
Miguel recuerda los momentos al fallecimiento de su hermano cuando él era solo un
adolescente: “En el bachillerato cuando pase de sexto a séptimo, en marzo cuando fallece mi
hermano, es un caso no resuelto, esa fue una situación muy dura, para mí y pues para la familia”.
(Rincón, Entrevista 2: Rincón, Miguel, 2014)
En ese momento el hermano estudiaba en la Universidad Distrital de la sede de la Macarena
en Bogotá:
A nosotros nos llamaron a la casa, nos dijeron que mi hermano se había desmayado, mi
mamá fue la que contesto, mi mamá se puso muy nerviosa… (…) mi mamá me dijo no, nos
vamos, porque me llamaron y me dijeron que su hermano no se despierta, y yo dije tan raro, pues
yo lo tome más tranquilo, yo pensé, ahora que hizo. (Rincón, Entrevista 2: Rincón, Miguel, 2014)

En esos momentos las preguntas y las reflexiones llegan al sujeto e inicia una
etapa de entender la situación en la que se encuentra, de analizar y cuestionar la vida de
la persona que no está, de preguntarse sí los objetivos de su vida y pensamiento político
valían la pena para morir, Miguel creía que su hermano se había metido en problemas
relacionado con los procesos de discusión y movilización a los que pertenecía:
Mientras llegábamos yo pensaba ¿ será que mi hermano se metió en algunas de esas
huevonadas? lo cogieron, lo cascaron, alguna vaina le paso, pero yo no dimensionaba el tamaño
de lo que pasaba, a nadie se le cruza por la cabeza alguna de esas cosas, ningún tema de esos; y
cuando llegamos a la universidad, eso fue un viernes, (…) ya eran como las tres y media o
cuatro… íbamos subiendo y la gente nos miraba, (…) y nos dijeron suba por allá, y una nena nos
dijo esperen los acompaño, todos callados, o sea me pareció interminable subir a la enfermería,
subimos, subimos, subimos, cuando llegamos habían muchos policías, y yo pensé, huyyy… ¡aquí
paso algo!, se cargaron a mi hermano o alguna vaina así; cuando fue que salió un policía y nos
dijo, no su hermano se murió, y yo ¿cómo así? (…) entonces a mi mamá empezó a gritar se
enloqueció. (Rincón, Entrevista 2: Rincón, Miguel, 2014)

El diario vivir del sujeto, se compone de habitar una casa, compartir con la familia, tener
amigos, ir al colegio o a la universidad, trabajar, entre otros, se convierten en procesos monótonos.
El asombro por lo desconocido es parte integral de la esencia del ser humano, donde surgen los
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sentimientos y la angustia de la muerte: “Déjenme verlo-para saber si es verdad, cuando ya me di
cuenta que era en serio, pues obviamente estalle en llanto impresionante (…) me hallaba en otro
mundo yo no me hallaba allí, pues es algo indescriptible.” (Rincón, Entrevista 2: Rincón, Miguel,
2014)
Evidentemente, el mundo social en el que se vive como sujetos no es neutro es un espacio
de relaciones, concepciones, teorías, luchas y la muerte, de ahí que es impredecible recuperar la
memoria de interacciones y relaciones con seres queridos. “Eso literalmente es una mierda, pues
porque es algo indescriptible, eso es un vacío que una persona lleva, y siempre queda ahí, siempre
va a quedar permanente, lo que pasa es que uno aprende a vivir con ello, eso nunca se va” (Rincón,
Entrevista 2: Rincón, Miguel, 2014). Los sujetos no son seres aislados, puesto que en la existencia
del sujeto se vivencian situaciones inesperadas que en un momento determinado quiebra su vida
cotidiana pero que a su vez, son el inicio de cambio en sí mismos y el entorno como un proceso
reflexivo de re significación de su pensamiento y accionar.
Confrontaciones
El escenario familiar trae sentimientos de felicidad, de responsabilidades y de angustias
a la vez que trae preguntas sobre hechos que sucedieron, que de alguna manera no tienen una
explicación clara, para Miguel lo sucedido con su hermano dejo una duda que con el pasar del
tiempo no ha podido aclarar; “Ese día no hubo tropel en la Distrital ni nada, empezaron a decir que
fue un suicidio, pero nunca fue aclarado el tema pues él estaba con un grupo de gente lo subieron,
pero nunca fue aclarado el suceso” (Rincón, Entrevista 2: Rincón, Miguel, 2014)
El mundo de confusiones en el que tuvo que vivir Miguel tras la pérdida de su hermano
lo lanzo a indagar y a reflexionar sobre lo ocurrido, ya que él conocía a su hermano, quien era una
persona íntegra, trabajaba, tenía amigos, estudiaba en la universidad Distrital, tenía novia; no
había ninguna razón para cometer suicidio como otros pensaban, sin embargo, la duda quedo ahí,
porque la familia no quiso indagar más.
Miguel habla de una vida estable, de ir al colegio, a pesar de no tener las mejores
condiciones económicas, disfrutaba de su adolescencia, razón por la cual no se imaginaba que la
vida le pudiese cambiar en un segundo:
Eso fue muy duro porque yo estaba en el colegio, las condiciones económicas no eras
las peores pero tampoco las mejores, y pues más o menos yo tenía el mundo perfectos, y como
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que (…) se estalla la burbuja, (…) la realidad es más dura de lo que parece, fue duro. (Rincón,
Entrevista 2: Rincón, Miguel, 2014)

Miguel tuvo que vivir una experiencia dolorosa y trascendental en su vida, para lograr
una resignación frente a esta pérdida resarció a través del deporte, puesto que desde niño ha estado
interesado en la bicicleta en relación con el bicicrós.
Desde que mi hermano falleció y yo estaba mal, yo me empecé a encarretar con eso;
casi toda mi vida desde el colegio creo que era en torno a la cicla, incluso en la universidad, vivía,
dormía y moría por la cicla. (Rincón, Entrevista 2: Rincón, Miguel, 2014)

En este sentido, los seres humanos aprenden que la configuración de la identidad
emocional es una situación particular, donde cada experiencia es única y diferenciada, el canalizar
el dolor y refugiarse en actividades que de cierta manera atenúen este dolor de una forma u otra
permite al sujeto exteriorizar capacidades que no conoce.
Me refugie en la verraca cicla, pero literal, (…) dedicado al BMX, practique de arriba
abajo, algo duro fue cuando ya llevaba dos años practicando, (…)me caí y me fracture el brazo,
claro me toco quedarme quieto y dejar de montar cicla, y eso si fue (…) durísimo porque yo
amaba mi bicicleta, (…), me toco quedarme quieto cuatro meses, (…)entonces dure dos meses
con yeso, cuando me quitaron el yeso, cogí esa cicla y (…) me volví a zafar el brazo, y ahí si me
toco dejar un año sin montar. (Rincón, Entrevista 2: Rincón, Miguel, 2014)

Por otro lado para Julián, la vida en su adolescencia se relacionaba con el seguimiento y
la afición por un equipo de futbol, convirtiéndolo en su principal fuente de socialización e
interacción con un grupo de pares. Sin embargo, tuvo que enfrentar la violencia y la discriminación
de otros sujetos con relación al color de la camiseta.
Viaje a Tunja para ver Nacional- Chicó, viajamos pero no viajamos en bus con el resto,
sino viajamos por aparte, éramos un grupo de cuatro que nos fuimos echando dedo, íbamos sin
plata, sin nada, y cuando nos fuimos paramos una mula, yo subí el capo, y cuando lo subí habían
aproximadamente, yo diría unos 20 del América con machetes, y cuando yo vi esa mierda, lo
único que hice fue botarme del camión, me caí y le dije corran hijueputas que nos van a matar, y
empezamos a subir monte arriba, corra y corra, claro ellos hasta que abrieron la reja y todo, se
demoraron un poco, nosotros ya estábamos bien arriba en el monte y empezamos a escuchar los
sonidos del machete cuando cortaban la yerba, y yo allá arriba y decía hijueputa y donde nos
cogieran nos volvían nada, y yo le había dicho a mi mamá que estaba e un paseíto ahí con mis
amigos, y paila yo estaba era por allá, de esas nos salvamos, no subieron más, sin embargo
nosotros seguimos subiendo y dijimos así nos perdamos hijueputa no nos dejamos matar,
seguimos y seguimos y no nos pasó nada, salimos a la carretera y había uno que tenía como 20.000
pesos y paramos una flota y le dijimos que nos llevara por eso así nos tocara parados, y el man
dijo que si, y nos fuimos de una para Bogotá con 20.000 pesos. (Gil J. , Entrevista 2, 2014)

Las emociones son componentes de gran importancia para la formación del sujeto político
y por ende de la habilidades de liderazgo, son las formas de reconocer y comprender lo social; el
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actuar del sujeto político no solo pasa por lo interior sino también por un exterior de sentidos
compartidos con otros, son las memorias individuales y colectivas que tiene el sujeto para
reflexionar acerca de su posición en este mundo.

Decisiones importantes
La búsqueda de identificarse con algo o alguien que haga sentir al sujeto pleno con sus
ideales y acciones; se perciben desde la

emocionalidad del mismo, enfrentándose en una

confrontación continua de lo establecido en conocimiento y lo tangible en la realidad.
Entonces empecé a mirar, aunque la decisión la tome fue una decisión muy chistosa
pero importante, fue porque Marx había sido economista, yo dije en la economía tiene que haber
algo y que tiene que cambiar esta vaina además todo se mueve con economía, yo dije bueno
empecemos…!fue un estrellón! ¡ufff! Yo creo que ha sido el peor estrellón de toda mi vida,
haberme encontrado con la Universidad de la Salle y estudiar economía, digamos que había estado
mirando otras opciones pero no…Digamos las vainas que tengan bastante números, con bastante
matemática que uno tenga que estar metido en eso no me gusta, la contabilidad se me hace muy
estresante viendo los mismos números, cuentas ¡huy no! (Gil J. , Entrevista 2, 2014)

Por consiguiente, las percepciones anteriores obedecen a una compresión de la vida
misma sin conocer lo que la teoría presenta a los sujetos en formación. La necesidad del cambio
de dejar huella y no realizar acciones de emociones si no basadas en un bienestar en el sujeto
permite que de cierta forma asuma las consecuencias de sus decisiones y actos, como un proceso
de asumir la responsabilidad da cada paso dado.
El ejercicio del liderazgo respecto a la toma de decisiones, pone al sujeto en una situación
compleja puesto que la disposición de escuchar, reconocer otras propuestas y dar el espacio a la
participación de los demás sujetos, la cual se refleja en la comprensión de que las competencias y
capacidades personales, emocionales, políticas y sociales están intrínsecamente en los sujetos y es
allí cuando el líder tiene la tarea de exteriorizarlos, con el fin de que el liderazgo no se vea como
un poder inalcanzable si no como una decisión de estilo de vida en el ser.
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Bullying
La convivencia escolar en los últimos años ha sido cuestionada, debido a la presencia de
comportamientos relacionados con la violencia, discriminación entre otros… a lo que están
enfrentados los niños y adolescentes en los sitios de formación. Comportamientos que han afectado
la convivencia y las relaciones con los pares, los profesores e incluso la familia. Para Julián este
tipo de comportamiento no es ajeno, ya que tuvo que enfrentarse a esto cuando era adolescente:
Porque yo estudie en un colegio privado, y era el niño que izaba bandera, mención de
honor, es decir, destacado académicamente, en este colegio no había tanto raye con los
compañeros, pero cuando pase al colegio público, pasando al grado sexto, pase allí y me encontré
con un grupo, donde hacían matoneo, recuerdo que fue una experiencia muy paila en mi vida,
recuerdo que los manes me pegaban calvazos por todo, me pegaban así de frente, y yo no podía
hacer nada. (Gil J. , Entrevista 1, 2014)

Para Julián estar en esta situación fue traumático e incomprensible, en el sentido de que
no encontraba razones suficientes para las agresiones, ataques que en un momento determinado lo
hacían sentir vulnerable y sin la opción de pedir ayuda.
Por lo anterior, las relaciones de amistad de comunicación y desahogo con sus pares o
adultos se hacen necesarias como un proceso de liberación de situaciones de estresantes. En este
proceso de liberación Julián encontró a una persona que le hizo ver la manera de enfrentarse a sus
compañeros adversos, utilizando la agresividad:
Curiosamente esto tampoco lo cambiaría en mi vida porque conocí luego a una persona
que era un ñero, bueno pero un ñero de mi corazón, un parcero (…), y el man empezó a hablarme
mucho, y me decía pana nos e que… y entonces él era uno de los enemigos del hermano de unos
de los del parche que me la montaba a mí, (…) yo le comente que ellos me la tenían montada a
mí, y le conté todo lo que me hacía, y me dijo la próxima vez que le den un calvazo o le peguen
o empujen, entonces usted se levanta, le pega un puño fuerte y tiene que ser en la cara. (Gil J. ,
Entrevista 1, 2014)

La idea y pensar en ella convierten al sujeto en alguien que puede protegerse así mismo,
aun sabiendo que la misma idea se sale de los valores o conductas ya desarrolladas hasta ese
momento de la vida:
Y yo no sabía qué hacer, porque era mi primera pelea, y entonces así fue, un día el man
entro al salón y como de costumbre me dio un calvazo y entonces yo me levante y le pegue como
él me había dicho, yo pienso que fue una sensación liberadora, en ese momento el profesor nos
separó, y el man se iba a devolver, y yo me quede parado de frente, y aprendí eso, pero tampoco
voy a decir que hay que aceptar la violencia, pero en este caso si era necesaria para hacerme
respetar, y… a ahí en adelante se calmaron todos mis problemas, ya ellos se empezaron a suavizar.
(Rincón, Entrevista 2: Rincón, Miguel, 2014)
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Este tipo de experiencias en él sujeto motiva en cierta medida a cambios significantes en
su proceso de formación, en darse de realizar acciones que no creía capaza de hacer, en superar
miedos, enfrentar obstáculos, y salir con la convicción de la capacidad que tiene de configurar su
propio camino de alcanzar metas, y sobresalir entre los demás.

Deporte
Uno de los acontecimientos relevantes para la vida de Miguel giró en torno al deporte
debido a que le permitió disfrutar, ser constante y responsable con un deporte que requiere
disciplina:
Salía del colegio, corría y coja a montar cicla, montar en la rampa así… y los fines de
semana mejor dicho eran montando todo el día a toda hora, (…), además porque con mi grupito
de amigos con los que jodí toda mi vida con Brayan, juntos éramos montando cicla.” (Rincón,
Entrevista 3: Rincón, Miguel, 2014)

El deporte como actividad física tal vez carece de ideología política, se convierte en una
realidad social y cultural para los sujetos, donde ellos mismos le dan su propia ideología. Sin
embargo, es parte de la vida de algunos sujetos como Miguel, es un espacio de libertad y escape
de lo rutinario, así mismo de una nueva forma de trabajar política y socialmente visibilizando su
importancia de libertad de expresión para los sujetos en la sociedad “Lo fundamental ósea la
prioridad para ese tiempo era la verraca cicla, entonces todo giraba… la vida giraba en torno a la
bicicleta y al deporte, entonces hay giraba mis dinámicas o como el grado de importancia de las
cosas. (Rincón, Entrevista 3: Rincón, Miguel, 2014)
El deporte hace parte de los sujetos donde se expande en los diferentes tipos de espacios
de la sociedad, allí cobra vitalidad y la libertad de expresión para los sujetos.
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Liderazgo
Concepciones de liderazgo: un líder no nace se hace, se construye dejando una semilla en los
demás
Desde la categoría concepciones de liderazgo, se establecieron cuatro sub-categorías las
cuales presentan

cómo

las diferentes postulaciones de liderazgo desde el sujeto político

trascienden en todas las dimensiones de su contexto:
 ¿Qué es un líder?
 ¿Qué hace un líder?
 ¿Cómo se ven ellos y cómo lo ven los demás?
 Personas que han aportado en su proceso de liderazgo

¿Qué es un líder?
Un líder no es indiferente a la realidad en la que se encuentra, este obedece a unos ideales
no únicamente personales, sino que al contrario van encaminados hacia lo colectivo, el líder debe
tener una posición clara y contundente frente a lo que hace y dice, estás deben estar plenamente
relacionadas en su actuar. Un líder debe tener una convicción política, ideológica, que contribuyan
al bien común y no solo al de unas pocas minorías con intereses propios.
“Lo que hace un líder depende u obedece a unos ideales, una ideología y una posición
frente a la realidad, eso es lo que realmente va a definir qué puede hacer un líder o no, yo realmente
no creo que el líder sea líder porque sí, y tampoco a que obedezca a un interés personal, sino que
debe responder a algo, o se debe responder a unos ideales, a una posición, a una ideología y
demás”. (Entrevista 4: Rincón, Miguel, 2014)
Para el líder el discurso y la acción van encaminados hacia un mismo sentido, el líder
debe tener claro que su actuar lo definirá como tal, sus hechos y su discurso no pueden ser
antagónicos y estar en contra de lo colectivo, debe prepararse día tras día, puesto que esta
particularidad no es innata, se construye desde un sujeto cualificado, que en su discurso tenga
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argumentos sólidos y claros, debe ser convincente y llegar a las personas de tal manera que lo
asuman como único, no como un dios, sino al contrario uno más de ellos.
“Debe haber una correspondencia y una coherencia entre lo que dice el líder y lo que
hace, (…) cuando los discursos van por un lado y los hechos van por el otro; son los típicos
niveles de las personas que se perciben como líderes… pues son el peor ejemplo” (Entrevista 4:
Rincón, Miguel, 2014)

En el líder existe la transformación, a medida que se va empoderando de su papel como
sujeto político, capaz de revolucionar desde su ser hasta el entorno que le rodea, no es una persona
estática, a medida del tiempo va interiorizando sus saberes, lo que le sirve y lo que es mejor
deshacer en correspondencia con Galeano Gil (2009), las personas líderes no son individuos
perfectos, poseen tanto defectos como cualidades, no obstante tienen la capacidad de analizar y
reflexionar de sí mismo, con el fin de comprender la realidad de los demás y de manera
mancomunada lograr un empoderamiento colectivo es decir el éxito de su proceso.
Por tal motivo el liderazgo no puede ser concebido como algo que llega de un momento
a otro, lleva tiempo y dedicación, que generen capacidades carismáticas para poder legar a la
gente, una oratoria no muy técnica sino empoderada de lo que se quiere decir y a su vez hacer, con
argumentos sólidos y fluidos.
El líder no puede creerse más que los demás, no hacerse pasar como un señor supremo
que lo sabe todo, al contrario, debe tener sentimientos de humildad, como valor adicional dentro
de su formación, no puede pensar que para lograr los objetivos puede pasar por encima del otro;
en su vocabulario debe existir la palabra democracia, sabiendo que no todos piensan como él, al
contrario, un pensamiento diferente lo puede llevar a grandes trasformaciones, todo se debe tener
en cuenta y llevar a concesos que no lo individualicen.
“Yo sí creo que el dirigente se hace, el liderazgo se va forjando, y se va forjando a partir
de eso, digamos, si uno es un ser proactivo, se le da más fácil la cuestión de ser líder, por ejemplo
yo fui una persona como muy tímida, era bastante callado, no expresaba mis idea…” (Entrevista
4: Rincón, Miguel, 2014)

¿Qué hace un líder?
Las acciones que efectúan los líderes no son estáticas, actúan por una inquietud de
reconfigurarse a sí mismos para transformar la realidad, están en la continua búsqueda de
encontrarse políticamente en espacios complejos que permitan un proceso de empoderamiento,
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escenarios en los cuales se identifique y contribuya a la coherencia entre formación política,
dialogicidad y actuar.
“Por eso es fundamental la posición política e ideológica… porque hay mucha gente
que con facilidad traicionan sus ideales por cualquier puesto, pero los que son realmente
conscientes se mantienen firmes porque saben que en las calles hay gente que se está muriendo
de hambre, hay gente que sigue peleando por esos temas e insisten; no se doblegan frente a los
interese de unos u otros y eso es difícil mantenerse en un país como este, nadando contracorriente
es difícil.” (Rincón, Entrevista 4: Rincón, Miguel, 2014)

Según Galiano, (2009), el líder posee múltiples competencias atañidas

con la

personalidad del mismo, y es quien transmite sus ambiciones de alternativas a las personas, sin
que esto quiera decir coaccionar las demás postulaciones, un líder debe tener la mente abierta y
comprensión a nuevas ideas y aportes dentro del grupo.
Por ende las acciones del líder se fundamentan en las experiencias de vida, madurez y
logros, proceso que se torna contradictorio por supuestos establecidos previamente por el sujeto,
sin embargo, son transformados en el transcurso de su aprendizaje político para así asumir el papel
de investigador que dé cuenta que la realidad no puede ir en contra de la teoría.
“La cuestión de la academia que se ha venido deformando, que se ha venido separando
de la realidad del país, entonces ella lo que ha tratado de hacer es lo contrario, es aterrizar toda
esa teoría que le dan, en trabajar con la gente y bueno cuáles son sus problemas realmente” (Gil
J. , Entrevista 3, 2014)

El sujeto político líder no se conforma con las dinámicas exteriores del contexto se
extralimita y cohesiona conocimientos de lo objetivo y subjetivo, una de las acciones a denotar en
el líder es el debate de problemáticas cotidianas que en los sujetos suscita una necesidad de saber
más para actuar, por otra parte el tener empatía con la comunidad es el resultado trascendental de
que sus acciones están dejando huella. “…La empatía que yo empecé a generar con las personas
y digamos que yo siempre he sido así, como muy relajado, muy dado a las personas y es como un
plus digamos a la hora de ser dirigente.” (Gil J. , Entrevista 2, 2014)
El trabajo colectivo entre los sujetos y el líder va más allá de una ayuda paliativa, es un
compromiso que se construye desde los mismos recursos materiales, políticos e ideológicos de los
sujetos, estas acciones colectivas ocasionan en el líder sentimientos y emociones de felicidad y
satisfacción.
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En momentos de acuerdos y desacuerdos en el trabajo del líder y su colectivo en algunas
ocasiones se tornan álgidas, el líder encuentra un punto principal en común, en caso de que no se
llegue a ningún acuerdo él se convierte en mediador, sin embargo cuando estas dos opciones no
son posibles, el líder no interfiere, puesto que el ejercicio del liderazgo no se basa en cooptar
postulaciones en los espacios de debate, por el contrario en ser el guía para ilustrar a los demás
en el menester de transfigurar la sociedad.
“…Cuando uno está en la cuestión política, también tiene que haber una formación
política, y eso no significa cooptar, ni significa dogmar a la gente, sino que significa ¡hombre! Si
uno tiene una organización política la tiene que hacer crecer, y uno en ese sentido también le
enseña a la gente que hace parte de su organización política,” (Gil J. , Entrevista 3, 2014)

Por otra parte cuando el líder se relaciona con personas líderes identifica que las
problemáticas sociales son diversas y se relacionan en su complejidad, es allí donde se inicia un
proceso de trabajar no solamente con la comunidad sino con los demás líderes, como un trabajo
interdisciplinar del amplio ejercicio del liderazgo.
Por todo lo anterior se puede señalar que las acciones del líder están encaminadas a
identificar más líderes que trabajen por las problemáticas de la cuestión social quebrantando el
concepto de trabajar en pro de un partido político y/o un bien personal, es así como desde su
autocriticidad y análisis críticos de los demás sujetos levanta y construye procesos horizontales
con la comunidad.
Las acciones en el líder hacen parte de su ser, es decir su ejercicio liderazgo es un
compromiso y convicción propia de vida, el reconocimiento y el ser consciente de las capacidades
de sus partidarios como agentes de cambio irremplazables, fortalece el liderazgo para y en pro de
las personas.
El ejercicio de liderazgo permite descubrir, afianzar y

proyectar desde todas sus

dimensiones del sujeto político potencialidades y destrezas, como también aprender de las
habilidades que poco práctica lo cual se manifiesta en la diversidad de sus actos, en el
fortalecimiento de su conocimiento y en la configuración constante de un estilo de vida social.
“Aprendí algo fuera y dentro de la academia y es que hay que desconfiar de quien no
(…) critique, y la crítica es algo fundamental para la formación, la crítica y la autocrítica es bien
importante en medio del debate.” (Entrevista 4: Rincón, Miguel, 2014)
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¿Cómo se ven ellos y cómo los ven los demás?
El sujeto político líder se reconoce de esta manera a partir de sus experiencias y las de
otros que han incidido en su formación, para Miguel y Julián su reconocimiento está basado en sus
vivencias y en el trabajo arduo de sus seres más allegados.
Para Julián el momento significativo de su liderazgo ha sido el período en el que inició
sus estudios universitarios porque visualizó otra realidad, a modo de ejemplo: la influencia de las
desigualdades e inequidades económicas y sociales en la vulneración de los Derechos Humanos,
como el derecho a la educación digna, no permitió que estudiara en una universidad pública,
quedando como única opción endeudarse para tener una formación profesional, sin embargo, en
el contexto privado universitario su liderazgo se ha fortalecido en gran manera.
“…Empezar a entender ¡hombre! es que usted no pasa a una pública es porque la
educación pública se ha venido desfinanciando y que además ya no se están direccionando para
la pública si no para el Icetex, entonces uno empieza a mirar las cosas de otra forma, ese fue un
momento en que digamos que entendí varias cosas una que no pasé a una publica” (Gil J. ,
Entrevista 1, 2014)

En similitud con Julián, Miguel se reconoce como una persona cualificada en su discursos
y su accionar, puesto que antes era una persona tímida al momento de exponer sus ideas en público,
no visualizaba soluciones a los diferentes problemas que se presentaban, su liderazgo ha sido un
camino de ilustración de aprender a debatir a ser consiente que su discurso se afianza en sus
argumentos.
“Saber dar los debates, saber explicar los temas, yo creo que ahí se ha ganado bastante
y es una gran distancia, pues todavía es algo en construcción, no es algo acabado, no, (…) es
realmente algo que se va aprendiendo día a día, y todavía sigo aportando. (Rincón, Entrevista 4:
Rincón, Miguel, 2014)

En relación con el marco teórico descrito anteriormente, se dilucida que la toma de
decisiones, reflexividad y el acto de la democracia en el sujeto y su colectivo posiciona al líder en
una militancia en el contexto de lo público, transformándose en un sujeto de acción quien cuestiona
el orden social en el que se encuentra inmerso, con la capacidad de que su pensamiento se vuelvan
acciones colectivas.
“La noción de subjetividad política, entonces, se convierte en una categoría que
permitirá pensar la emergencia del sujeto por fuera de nociones trascendentales, pero también
estructuralistas. Será en la articulación de la subjetividad política donde podamos encontrar esa
disposición para la acción propia de la voluntad colectiva” (Retamozo, 2011, pág. 61)
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Julián se forja como un ser comprometido, con criterio de manifestar sus postulaciones
sin temor en todas sus dimensiones, antes de iniciar las banderas del liderazgo se veía como una
persona tímida aunque tuviera sus ideas claras era muy difícil expresarlas ante el público; como
un sujeto que asume retos encontrando en sus miedos estrategias para lograrlos, con carácter para
iniciar desde contextos procesos de empoderamiento y cualificación política en los sujetos, es
decir Julián se concibe como una organización política en todas sus actuaciones.
Para Miguel los diversos contextos como la academia, la Mesa Amplia Nacional
Estudiantil (MANE) han incidido en que se vea como un líder con una visión crítica de la realidad,
donde el liderazgo hace parte de su proyección de vida.
“Yo creo que en unos años, (…); estoy seguro que voy a seguir en estas cosas ya no tal
vez en la lucha estudiantil pero si seguiré en la lucha política pues porque tengo una firme
convicción en que estas cosas tienen que cambiar radicalmente, pero si me veo en unos años
luchando no sé si en un ambiente de mayores adversidades o de pronto con más facilidades, pero
luchando, no me veo sin luchar; creo que el día que me vea sin eso es porque renuncie a lo que
soy. Frente a eso no renunciare ni claudicare.” (Rincón, Entrevista 4: Rincón, Miguel, 2014)

Para estos dos líderes, el liderazgo se fundamenta en un aspecto fundamental el trabajo
en los procesos sociales, puesto que es el pilar esencial de su fortalecimiento y experiencia en el
liderazgo, un aprendizaje y reconocimiento desde el mismo contexto y los sujetos, en relación con
el autor Daniel Gutiérrez, (2001), la construcción del sujeto se basa en dos factores fundamentales
de estructura y desestructura, lo cual quiere decir que el sujeto político promueve, comparte,
intercambia y determina ciertos aprendizajes significativos y preceptivos con el fin de ser
influencia en sus contextos como lo refleja el proceso de liderazgo de estos líderes estudiantiles
“Pero entonces la gente lo ve a uno camellando todos los días, y pues yo creo que decían
– este man se la pasa saloneando todos los días- - el que se la pasa por ahí jodiendo, ya a uno lo
conocen entonces haber ganado esa representación fue bastante bueno, la gente estaba muy
receptiva, a Zarteh y a mí se arrimaban mucho, nos preguntaban; las propuestas que nosotros
hicimos iban en vía de eso, iban en pensar en el cambio que debe dar la universidad bien drástico,
en cuanto a la representación estudiantil, los consejos estudiantiles, la cuestión de los créditos, la
cuestión de la cafetería, muchas cosas que repercutían en la vida cotidiana de los estudiantes, eso
hizo que pudiéramos tener la atención de la gente, y además que la gente ganara adeptos también,
nosotros ganar adeptos con la gente”. (Rincón, Entrevista 3: Rincón, Miguel, 2014)
“En la construcción de los sujetos políticos y su papel en la formación de la cultura
política, la idea de campo resulta pertinente, pues permite delimitar un espacio social especifico
donde se dan un conjunto de relaciones y posiciones que se definen en confrontación”. (Gutiérrez
, 2001)
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Mencionan que existen varios tipos de liderazgo y de dirigencia unos enfocados en el
escenario de lo empresarial, donde el dirigente es el que decide sus acciones y los demás lo siguen
un liderazgo no crítico y el liderazgo en pro de una comunidad el cual permite configurarse como
líder sin necesidad de ser un superior mesiánico, sino una persona que contribuye con sus posturas
y acciones sin desconocer las acciones de los otros. “…yo en estos momentos estoy como líder,
como dirigente, pero yo no me quiero quedar como en este pedestal, como si me tuviera la gente,
todas las personas deben llegar ahí a donde uno está;” (Gil J. , Entrevista 3, 2014)

Personas que han aportado en su proceso de liderazgo
El líder no se construye por sí mismo, en su camino se encuentra con sujetos que marcan
su vida, y le sirve como ejemplo para seguir el paso de liderazgo, dar sus ideas a los demás como
lo hicieron sujetos líderes anteriores, marcan su vida y dejan una huella imborrable que va llevando
a la transformación de cada uno.
“El liderazgo representa una forma específica de hablar y de representar las
interacciones y relaciones de los individuos de un grupo y también una marca de identidad y
competencia dentro del grupo o entre los distintos grupos. El liderazgo es la expresión con el que
se hace representar un modo de situarse y de conformarse en la sociedad”. (Gónzales Radío ,
2006)

Para Miguel y Julián, existieron personas que marcaron sus vidas y fueron un ejemplo a
seguir; es así como Julián, demuestra su admiración por Miguel Rincón, puesto que para él Miguel
fue un maestro en sus constante aprendizaje, con un valor enmarcado por la humildad y la
capacidad de enseñar sin demostrar ser más que los demás.
“Miguel ha sido un maestro, ha sido mi sensei le digo yo, Migue es una persona muy…
yo siempre lo diré, tenga la tendencia política que tenga sea de izquierda, un revolucionario se
mide por la calidad de su humildad, el ser revolucionario debe ser una persona humilde …” (Gil
J. , Entrevista 3, 2014)

En su proceso de liderazgo Julián y Miguel, conocen actores en común que influyeron en
su formación como líderes, entre ellos están Zoraida y Manuel Parra, que inspiraron con su ejemplo
y dedicación la manera de formarse como líder, su preparación y su visión contribuyeron a que
Miguel y Julián tomaran la decisión de involucrase con movimientos Estudiantiles y de esta
manera se constituyeran como líderes.
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Desarrollo de habilidades: semilla para el fortalecimiento del sujeto político
Dentro de la categoría desarrollo de habilidades, se establecieron 3 sub-categorías las
cuales exteriorizan cómo el desarrollo de ciertas competencias y capacidades contribuyen al
fortalecimiento del liderazgo en el sujeto político:


Modelos



Retos



Características de la personalidad

Modelo
Para Miguel su primer modelo a seguir han sido sus padres y hermano, sus padres como
apoyo y respaldo en sus decisiones trascendentales, los cuales son la base y grupo inicial de las
relaciones sociales, y quienes han contribuido en su formación como líder, lo anterior significa
que la formación y consolidación del sujeto político inicia en su núcleo familiar como primer
círculo de interacciones y comunicaciones, los cuales gozan de pautas, valores y lenguajes que son
transmitidos al sujeto, por ende la formación del individuo es una combinación de experiencias,
vivencias y expresiones.
“…una vez se voló también de allá, llego a la casa, y después el coronel llamó a mi
mamá, y él dijo no es que yo me voy a un concierto y el coronel no me dejo salir- entonces yo
quería ir, ni mierda me voy para el concierto, y mi mamá le decía váyase para allá devuélvase,
mejor dicho, hasta que se aburrieron y lo sacaron, (…) consiguió la libreta militar.” (Rincón,
Entrevista 2: Rincón, Miguel, 2014)

Respecto a su hermano, Miguel lo ha considerado como una persona quien fue su apoyo
en aventurarse a nuevos gustos, en su niñez le enseñó poco a poco acrobacias en la bicicleta,
destaca que fue una persona decidida, arriesgada y de cierta manera voluntariosa con respecto a
vivir lo que él quería vivir, cuenta que su hermano después de que salió del colegio, decidió prestar
el servicio militar obligatorio, sin embargo no se adaptó a este contexto e intentó fugarse en cuatro
ocasiones y optó por pasarse como enfermo mental para que le dieran de baja pues le decía a sus
padres “si ustedes me dejan en el ejército yo cojo un fusil y los mato a todos”, no obstante su idea
fue poco efectiva, entonces resolvió no seguir las ordenes de sus superiores y fugarse cada vez
que tuviera la oportunidad, con estas acciones logró que le dieran de baja definitivamente, después
de este episodio inició un viaje por toda Colombia “Mochiliando” vendiendo diferentes productos
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y posteriormente se presentó a la Universidad Distrital y estudió matemáticas, ulterior a su muerte
en la Universidad Distrital sus compañeros colocaron su Chaza en la mitad de la plaza de la
Macarena, así mismo elaboraron una placa como expresión simbólica y de protesta por su deceso.
A pesar de que tuvo un comportamiento voluntarioso, en los momentos difíciles de
sostenimiento familiar, su hermano buscaba de diferentes maneras aportar económicamente a la
familia, la vida del hermano de Miguel incidió en su formación personal debido a que en su
transcurrir efectuó diferentes roles, decisiones y comportamientos que dejaron marca imborrable
en su vida.
Por otra parte, en su formación política su modelo a seguir se ha fundamentado
principalmente en tres personas: con la primera de ellas ha tenido la oportunidad de leer, visualizar
su vida y sus debates, Jorge Enrique Robledo considerado para Miguel como un líder, debido a
que su vida política ha sido coherente en sus ideas, aportes y acciones, una persona que sigue en
la lucha por causas justas y nobles.
“Creo que ese ha sido un referente grande, (…) ese tono, y esa forma de debatir en el
congreso frente a tantos… un congreso que pues donde la unanimidad y la crítica poco abundan.
Y solo una voz crítica (…) como la de él, además que los mejores críticos la han dado como el
mejor congresista del país, no gratuitamente sino por rigurosidad en los debates y por su
capacidad de satírica y critica aguda, de hacer los debates más grandes del país, eso ha sido como
un referente grande; es y será un gran referente no solo para mí sino también para el país es un
ejemplo a seguir” (Rincón, Entrevista 4: Rincón, Miguel, 2014)

Como segundo modelo de liderazgo importante para su vida ha sido Sergio Fernández
quién es vocero de la Mesa Amplia Nacional Estudiantil (MANE) y tuvo un papel fundamental
en el debate respecto a la revocatoria de la reforma a la Ley 30 de educación superior, agrega que
es un amigo y ha incidido en su lucha y militancia por tener una educación digna y por ultimo
Manuel Parra compañero del movimiento estudiantil quién impulsó en él su interés de lleno a la
movilización estudiantil.
Estos tres personajes han sido referentes para su proceso de formación y empoderamiento
político y de liderazgo, las acciones de estos actores políticos demuestran que para movilizarse y
tener un liderazgo real es necesario la argumentación y la cualificación mediante un discursos
flexibles a los sujetos es decir, lenguajes sencillos, fáciles de entender que a su vez sean agudos y
críticos frente a las desigualdades e inequidades de la sociedad.
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Se puede deducir que el sujeto político en su proceso de empoderamiento de liderazgo
evidencia un factor importante y necesario para dicho proceso, la influencia recíproca, de acuerdo
con (Lussier N & Achua, 2005) es la columna vertebral del liderazgo, la influencia correlativa
entre líderes y seguidores, en este caso entre modelos de vida y el sujeto cuyo resultad es una
transformación mutua basada en la pedagogía incesante que en el sujeto suscita transformaciones
de lo interno a lo externo como un proceso de metaposición.

Retos
Los líderes enfrentan situaciones inesperadas, que contribuyen a su transformación como
líderes, de esta manera el liderazgo contantemente presenta desafíos, para sus habilidades y para
él como persona.
“Ser un líder es en sí mismo un reto. Los desafíos del liderazgo son realmente de tres
tipos: externos, provenientes de personas y situaciones; internos, derivados del líder mismo; y
aquellos que se originan de la naturaleza del rol del liderazgo.” (Comunitario, 2014)

Miguel y Julián se han enfrentado a diferentes situaciones que los han llevado a
confrontarse con ellos mismo y en diferentes situaciones en las que eran participes; para Miguel
el MBX y su pasión por el ciclismo lo llevaron a entender que la persistencia y la perseverancia
hacen que los logros sean cada vez más tangibles, de esta manera la inseguridad decaía más y se
apoderaba en él la lucha por seguir, otorgándose una seguridad propia para alcanzar los retos que
se proponía.
Pues además que cuando yo aprendía algunos trucos eso le genera una satisfacción
grande, y uno decía pues estoy haciendo estas cosas, y lo llena de seguridad, porque en un deporte
como ese, donde uno monte inseguro esa es la pela segura, entonces creo que eso también me
ayudo a hacer las cosas a la fija (…) el que duda pierde. (Rincón, Entrevista 2: Rincón, Miguel,
2014)

Por otra parte para Julián y Miguel la timidez era uno de sus mayores desafíos con el que
debían lidiar, puesto que desde muy jóvenes les daba pena hablar en público y exponer sus ideas
con claridad, en este punto cada uno por medio de la experiencia y el hablar con grupos en público
hicieron que fueran perdido esta debilidad, para potenciar sus habilidades.
“Otra de la cosas que también destaco y yo digo fue la única forma hiciera eso fue
quitarme la timidez, yo planteaba todo pero el que tartamudeaba él que no podía dar la idea, él
que ¡hay! como la planteo, después de un tiempo empecé a soltarme pero esas son las grandes
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historias dentro del partido yo creo que dentro del partido todo toca así ¡pa! A usted le tocó hágale,
sí usted no lo sabe hacer hágale después mira y rectifica. (Gil J. , Entrevista 2, 2014)

Características de la personalidad
Julián se retirarse de las barras bravas; lo siguen buscando sus ex compañeros. elsus
excompañeros Él optó por alejarse y encerrarse en sí mismo, considera que esta actitud es uno de
sus principales defectos que posee. En los sucesos trascendentales de su vida, esconderse agudiza
más la situación, para él ha sido una manera de pensar y hacer reflexión de sus actuaciones
cotidianas y experiencias vividas.
… cuando yo necesito pensar muchas cosas en mi vida yo me pierdo, entonces como
que no saben de mí, y no me aparezco en ningún lado, y cuando hay cambios sustanciales en mi
vida es peor yo aparezco hasta mucho después, ha pasado esto en la universidad por ejemplo con
los amigos con los compañeros”

Este defecto y/o aptitud en la vida de Julián ha sido una estrategia durante toda su vida,
debido a que se toma un tiempo para analizar la toma de decisiones, sin dejarse llevar por la presión
de cumplir ciertas metas y tomar decisiones de manera acelerada, en el ejercicio del liderazgo el
pensar con claridad, cuál es el objetivo de cada acción y de un análisis respecto a que resolución
llegar en pro de un bienestar individual y colectivo, se puede evidenciar de formas diferentes en el
alejarse para un análisis interno o en el dialogo compartido de estas situaciones.
El sujeto dentro de su ejercicio de liderazgo logra identificar y ser consciente de qué
acciones afectan a su grupo, organización y/o colectivo, acciones que varían de acuerdo al
escenario social, enfrentando las consecuencias de sus actuaciones. (Galiano Gil, 2009).
El sujeto político toma diferentes estrategias que configuran su comportamiento en pro
de una metamorfosis colectiva. El no ser indiferente ha sido una característica importante para
Julián, los hechos de desigualdad en la vida cotidiana de los sujetos ha suscitado cuestionamientos
y alternativas que fracturen la perpetuidad de estas situaciones, situaciones que han sido las bases
del proceso de empoderamiento de un liderazgo horizontal, es decir, desde y para los sujetos.
En estos momentos yo no puedo, yo no puedo estar mirando así, hablando con una
persona que está aguantando hambre, que tiene a su hijo y aguanta hambre y dejarlo así… no ya
me queda muy jodido porque digamos, esos han sido mis ideales y los he defendido toda mi vida
(Gil J. , Entrevista 2, 2014, pág. 9).
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El proceso de empoderamiento y fortalecimiento de liderazgo en el sujeto político pone
en evidencia ciertas habilidades que asumen los sujetos como manera de reflexionar y analizar
cada decisión, rasgos que no son universales que son cambiantes y determinantes en la vida del
sujeto político, algunas veces son características que poco a nada tienen que ver con el liderazgo,
sin embargo intrínsecamente aportan a la madurez del sujeto.
De acuerdo a lo anterior, la creatividad es una de las habilidades que más se desarrolla
en los líderes estudiantiles tanto de Miguel como en Julián, la creatividad como parte de la
personalidad lleva a que el líder de a conocer una situación de manera diferente entendible para
cada sujeto en un contexto social determinado, incide en un fortalecimiento político reciproco del
líder y su colectivo, la creatividad del discurso, del hacer, y aprender atrae los aspectos anteriores
mencionados y es el resultado de una mirada diferente a las fluctuaciones de la sociedad.
Habilidades: raíces de empoderamiento del sujeto político
Dentro de la categoría habilidades, se instituyeron 3 sub-categorías las cuales exponen
cómo ciertas destrezas son la base esencial en el empoderamiento del sujeto reflejado en acciones
de militancia y movilización:


Trato a la gente



Distinciones-Argumentación y criticidad



Distribución de Tareas y roles

Trato a la gente
Uno de los factores que Julián y Miguel destaca de las personas líderes ha sido el
interactuar con los sujetos del común, ver como estos líderes se apropian de las diferentes
problemáticas de las personas y las convierten en necesidades colectivas de movilización y
empoderamiento, siendo estos dos factores la base de su liderazgo. Para Julián el trato con la gente
es un factor apasionante puesto que va más allá del discurso, es un proceso de trabajo colectivo
en beneficio para los sujetos.
Las dinámicas políticas y económicas ocasionan en los sujetos un doble esfuerzo por
sobrevivir, Julián y Miguel entrelaza estas interacciones del común con el conocimiento adquirido
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en la academia que constantemente son cuestionadas por él e inciden en una reflexión constante
y critica de su actuar.
…pero a tras de eso hay gente que le está tocando comer mierda porque no tienen
empleo y que le toca irse para la informalidad, porque esa es la única forma de rebusque en este
país, se cansan de buscar empleo formal, y les toca irse por las ramas de la informalidad, entonces
llegar y poder ver esa realidad, también enseñarle un poco de lo que uno sabe a las personas,
porqué están sumidos en esa realidad. (Gil J. , Entrevista 3, 2014)

La comunicación e interacción de los sujetos es un proceso de enseñanza recíproco debido
a que se construye una comunicación política, en cada diálogo se descubre particularidades de
cada realidad que fragmenta el actuar por actuar y construye el saber para actuar, el trabajo que
Julián ha realizado en su localidad se ha reflejado en el agradecimiento de la comunidad hacia él,
todo lo contrario en el contexto de la universidad.
La pasión por comunicarse con las demás personas, se ha expresado en un proceso de
información, organización y transformaciones políticas de los sujetos, logrando que ellos
comprendan que las dinámicas globales del capitalismo y de un sistema neoliberal generan ciertas
restricciones para ellos y sus hijos, cómo el no poder contar con una educación formal, una
vulneración del derecho a la salud, debido a que se concibe como un servicio donde unos pocos
pueden acceder, en síntesis que los sujetos conozcan su historia para así transformarla.
Los sujetos sociales deben comprender que la organización es la base de cualquier tipo
de cambio en la sociedad civil y para ello se requiere enfrentar y fracturar de cierta forma el
patriarcalismo de los partidos políticos y sus acciones de clientelismo, no se puede desconocer que
la búsqueda de beneficios personales es una de las bases de la política tradicional, sin embargo, la
transformación de los sujetos se da por convicción y no por obtener un provecho individual, para
el líder la dialogicidad con los sujetos es una dimensión compleja de transformar pero no imposible
de configurar.
…explicarles con su vida cotidiana los problemas nacionales para que los vean más
global y que entiendan que el problema que ellos están viviendo, está replicado a nivel nacional,
que somos más los que estamos viviendo ese problema, que los que lo están manteniendo, es
explicarles a partir de eso; así me ha funcionado bastante y la gente se anima mucho, es
explicándoles con los hechos reales los problemas (Gil J. , Entrevista 2, 2014, pág. 6).

Para estos dos líderes estudiantiles la comunicación y el trato con los sujetos es la puerta
de entrada para la transformación política del sujeto, a través de ganarse la confianza e identificar
las necesidades de los sujetos de manera sencilla, con un diálogo entre iguales mostrando la
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importancia de que los sujetos estén informados del porqué de sus problemáticas, cada problema
trae infinidades de cuestionamientos ocultos, pero que con la información y desfragmentación de
supuestos políticos la gente empieza a identificar y ser parte de la solución.
Es equívoco llegar a las personas ejerciendo e imponiendo un poder y/o un control sobre
ellas mostrando una jerarquización por ser profesional se cae en el error de ser coercitivo, el sujeto
político en sus múltiples relaciones comprende que no trabaja con cifras si no con vidas y detrás
de cada vida, hay una historia detrás de cada historia hay procesos de formación política disímiles.
…uno se gana a las personas con el corazón y no con la razón, decía Francisco
Mosquera, que es el precursor o el fundador del MOVIR, digamos que partiendo de él, yo también
he aprendido bastante en el partido es por eso, que a la gente se le gana con el corazón antes que
con la razón;… (Gil J. , Entrevista 2, 2014, pág. 7).

El trato con la gente para Julián y Miguel ha logrado la transformación del discurso, un
discurso adecuado al contexto que trasciende y logra tocar fibras en las personas, el líder
necesariamente debe aprender el cómo plantearle la problemática a los sujetos, como por ejemplo
el concepto de que el problema de la educación solo les interesa a los estudiantes de universidades
públicas, por ende, los demás estudiantes apoyan por solidaridad, sin embargo, al momento que se
interactúa con los sujetos estas postulaciones se desdibujan y se convierten en una movilización
pública y colectiva masiva puesto que los estudiantes de universidades privadas también se les ha
negado el derecho de la educación.
En afinidad con Lussier & Achua (2005, pág. 174), el trato con la gente es una destreza
basada en la comunicación habilidad esencial en la estrategia de liderazgo, debido a que aporta a
cumplimientos de metas establecidas en esta caso a la movilización y empoderamiento del sujeto
en su contexto cotidiano. En otras palabras, la comunicación permite una interacción constante
reflejada en el reconocimiento del otro y sus aportes. Él sujeto político a través del lenguaje como
acción construye una relación con el otro en un entramado de intersubjetividades cuyo resultado
es la construcción de una postura política desde los sujetos y para los sujetos.

Distinciones- argumentación y criticidad
Las experiencias que los sujetos construyen de manera objetiva y subjetiva en su diario
vivir sustenta la criticidad y argumentación de sus acciones, en el caso de Julián una de las
experiencias que configuró su sentido crítico fue el momento de retirarse de las barras bravas, el
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estar al borde de la muerte, sin una razón, cuestionó su participación en este escenario, pues sus
actos no eran coherentes con sus pensamientos e ideologías de buscar en las barras bravas una
diversión sana.
…yo me hice cascar hasta en el barrio y casi me hago matar en carretera, a que estoy
jugando, y yo me puse a analizar me van a matar por un equipo, no… que putas hago, no era
coherente realmente con lo que yo quería, ya (Gil J. , Entrevista 1, 2014)

Las diferentes situaciones de sus pares en el colegio, el discurso de sus padres y el trabajo
arduo que realizaban por apoyar a Julián en sus estudios profesionales, hicieron comprender en
él, el privilegio que tenía de formarse académicamente, y por esos esfuerzos en conjunto de sus
progenitores, Julián decidió transformar su realidad por medio del conocimiento adquirido
transmitirlo a otros, el conocimiento para Julián está a servicio de lo demás, como proceso de
dignificación para el mismo y los sujetos con el fin de no ser parte del individualismo que
actualmente es el común denominador de las sociedades.
En sus inicios de militancia Julián sintió en muchas ocasiones estar en el camino
equivocado, sin embargo, cada encuentro de movilización y/o de encuentros de formación política
despejaba sus dudas y hacían que su camino fuera más claro, asistió a algunos encuentros de la
F.E.U no obstante, los fundamentos de este colectivo eran bastantes reformistas para Julián.
La participación en Ponle Mente y en otros escenarios de formación política generaron
en Julián ver su carrera de manera distinta a partir de tercer semestre, su criticidad se fue
fortaleciendo en el análisis de su aprendizaje, es decir, cuestionaba a profundidad temas que estaba
aprendiendo, en una ocasión criticó las ventajas comparativas que básicamente trata en la
especialización de cada país en una industria determinada, en el momento que Julián articuló este
tema con la situación del país se dio cuenta que este aspecto poco funciona puesto que el
capitalismo se mueve en aras de lo global.
En el contexto universitario, las diferencias en ideologías con sus docentes de clase eran
contundentes y ocasionó en él un conflicto interno, puesto que todo lo que Julián imaginaba de
aprender en su carrera se resumía en una sola palabra Economía basada en la escuela neoclásica,
sus análisis contradecían las postulaciones de esta escuela, en una ocasión sus argumentos sobre
la producción industrial en Colombia, se fundamentaron en el abandono por parte del Estado a la
manufactura convirtiéndola en una industria tercerizada, discusiones como estas en la clase
trascendieron a la articulación de la realidad con algunos de sus compañeros, aunque ellos son
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conscientes, no toman la iniciativa para organizarse, posturas de ser conscientes y no actuar
vuelven al sujeto una persona inerte políticamente que se deja llevar por factores del consumismo,
desestimando la organización y la participación estudiantil aspectos que han contribuido grandes
transformaciones históricas.
Sus argumentos críticos en cada debate se fortalecieron cada vez más, la articulación de
lo aprendido con la realidad distaban de visualizar la sociedad desde el mercado, así mismo
cuestionaba que le enseñaran analizar a los sujetos desde la racionalidad concepto que va en contra
de la naturaleza del ser humano, el actuar del sujeto se consolida en un conjunto de emociones que
se salen de la razón.
Otro de los significaciones que polemizó en su proceso de formación fue el concepto de
mercado y utilidad, transformándolo en un concepto de transfigurar formas de pensar en los
sujetos dejando de lado la prioridad de las relaciones de producción, teniendo como principio las
relaciones humanas que pueden generar ingresos dignos y un ejercicio pleno de los derechos
humanos, su paso por la universidad lo han hecho deducir que la academia se equivoca en la
concepción de transmitir conocimiento, muchos de los estudiantes se encierran en el conocimiento
dado desde la academia y se olvidan de su ejercicio político, de su acción de democracia y
participación, de ejercer su ciudadanía y ponen un distanciamiento abismal entre la teoría y la
realidad.
Algunos estudiantes se convierten en reproductores de lo que está escrito, el sujeto
político visualiza las dinámicas desde una perspectiva diferente, su actuar se da en un contexto
especifico enmarcado a un escenario global, lo cual significa, la lucha de ideas en el entorno
académico trasciende al ámbito de la educación dejando el interrogante qué clase de educación se
imparte en todo el ciclo educativo, sí es una educación de reproducción y/o de emociones del
momento que no recapitula y hace reflexión de su historia, desde hace dos años en el pensum de
los colegios públicos quitaron historia desde entonces preguntas como ¿Quiénes nos saquearon?
¿Por qué nos saquearon? ¿Qué paso en el país después de eso? ¿Quiénes nos han gobernado?
Quedan inconclusas, por ende la participación del sujeto en estas dinámicas permite que busque
una educación y formación política crítica que no perpetúe estas lógicas de la inmediatez.
Una de las profesiones que ha dejado huella en su formación política ha sido Trabajo
Social, Julián se considera trabajador social. Trabajo Social desde sus cuestionamientos hasta su
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fase de reconceptualización ha logrado ser vista como una profesión critica socialmente, estos
mismos cuestionamientos le hacen falta a su profesión de economía.
Trabajo Social ha suscitado en Julián en el trabajo con la comunidad optar por estrategias
horizontales que aporten visualizar a los sujetos como sujetos desde su profesión y no como cifras
en aspectos como el desempleo, el crecimiento de la informalidad, la búsqueda y logro de la
participación en los sujetos, ha llevado a preguntarse por qué la poca trascendencia de la realidad
en las profesiones desde las universidades confesionales.
Cuando tú te das cuenta que hay masas detrás de esas cifras, que hay masas que les toca
guerrearse todos los días, levantarse a las dos de la mañana para poder hacer unas empanadas y
venderlas en la calle, cuando tú te das cuenta que el desempleo le pega a la persona que está
desesperada que no sabe qué hacer con tantas deudas, cuando tú te das cuenta de que a los jóvenes
y las mujeres son los que más sufren de esta cuestión de desempleo y de la informalidad pues uno
dice ¡mierda! uno es una cifra, son personas y son personas detrás de esas cifras, entonces también
tratar de cambiar esa mentalidad. (Gil J. , Entrevista 2, 2014)

Su trabajo de liderazgo y formación política desde el contexto universitario le ha dejado
la posibilidad de trabajar desde la diferencia política e ideológica puesto que desde ella se
construye la realidad.
Miguel retoma sus experiencias como lecciones de vida en muchas ocasiones se cayó de
la bicicleta y en su vida ha tenido muchos altibajos de los cuales se ha levantado, comprendía que
sí en su casa había para comer no había para nada más, se cuestionaba de niño sucesos como la
invasión de Estados Unidos a Irak y entendía que esas acciones violentas era el común
denominador por obtener los recursos estratégicos de ese país.
Las vivencias de Miguel han transformado su postura política, inicialmente no
comprendía con claridad qué era la movilización pues no era muy consciente de la dimensión
política, sin embargo, varios aspectos de las movilizaciones lo atrajeron como la unión de las
personas como voz protesta de manera conjunta y la expresión de las consignas en sus discursos.
…En ese tiempo empieza (…) a darse (…) aparte del detrimento de la educación
pública (…) empieza la unificación y entonces digamos como que empieza a recortarse la partida
presupuestal, ¡ya uno entiende¡…¡ya ahora entiendo¡, entonces como empieza a recortarse la
partida presupuestal para la educación pública, (…) tuvieron que reducir planta (…)ya no eran
dos rectores para dos jornadas, (…) era (…) un rector para las dos jornadas, (…)el rector, solo
para bachillerato (…) unificaron todo en el colegio. (Rincón, Entrevista 3: Rincón, Miguel, 2014)

De igual forma analizaba ciertos comportamientos arbitrarios por parte de la fuerza
pública y de los protestantes, no ha estado de acuerdo con la violencia en las movilizaciones pues
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hacen perder el verdadero sentido de las masas y sus formas de lucha ocultando sus verdaderos
logros. La movilización estudiantil actualmente se basa en lograr una educación digna para los
sujetos, una educación crítica que empodere y movilicé a la sociedad civil, la violencia deslegitima
la movilización.
Yo salí a movilizarme pero no bote ni una piedra (…) nunca estuve de acuerdo con esa
vaina, (…) pero salía con ellos, entonces corría con ellos, entonces me escondía con ellos (…);
nos tocaba escondernos en cafeterías. (…) hay empecé a participar en movilizaciones, a participar
en los primero de mayo. (Rincón, Entrevista 3: Rincón, Miguel, 2014)

Para Miguel es necesario que Trabajo Social se visualice desde diferentes matices en
universidades conservadoras y no en un solo sentido pues desdibuja la esencia de la intervención
y la creación de conocimiento desde la realidad.
Ya que la universidad históricamente no había tenido un movimiento estudiantil,
entonces fue algo nuevo, fue aprender, fue ir quitando los miedos de la universidad y las
prevenciones hacia nosotros, también hubo mucha estigmatización por parte de la universidad,
cierre de espacios entre otras cosas…aunque hay que decir algo, la Universidad de la Salle siendo
universidad privada, no es tan antidemocrática como otras. (Entrevista 4: Rincón, Miguel, 2014)

Por lo anterior, se deduce que las experiencias en el sujeto son las bases de construcción
política de su mundo, a medida que el mundo cambia el sujeto fortalece, construye y deconstruye
ciertas posturas, por ende el sujeto se constituye histórico y se empodera desde su contexto en aras
de lograr un bienestar colectivo, de acuerdo con Vásquez Ramírez & Henao Fernández (2009), el
sujeto es consciente de estar en el contexto y con la realidad, lo cual implica su capacidad
movilizadora de cambio, es decir, su protagonismo en la realidad permite asumir que es un sujeto
construido desde la historia y por ende busca un empoderamiento de transformación de su realidad.

Distribución tareas y roles
Julián junto con el grupo Ponle Mente asignaba y dividía las tareas en tres aspectos:
primero académico fundamentado en la formación de las personas respecto a un conocimiento
critico relacionado con la realidad, como segundo aspecto, la distribución organizativa en finanzas
teniendo como premisa la autonomía de las mismas y por último las comunicaciones basada en
actividades informativa para los estudiantes, para Julián ha sido importante identificar y analizar
las capacidades y afinidades de cada persona.
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En su localidad designa determinadas funciones a sus colaboradores por cada aspecto
mencionado anteriormente, con una denotación importante los sujetos en Julián han desdibujado
el concepto erróneo de que “son incapaces porque no tienen formación académica” todo lo
contrario son personas que es un escenario de participación explotan sus capacidades y reconforta
a su líder.
…como que uno llega y piensa, no, es que estas personas no tienen estudio, me pasaba
bastante, ¿cómo hago para que puedan trabajar en cada uno de los comités? Sin embargo yo diría
que la mayoría son personas bastantes brillantes, es decir, que uno las pone a hacer el trabajo y
hacen el mejor trabajo que pudieron haber hecho,” (Gil J. , Entrevista 3, 2014)

Más allá de cumplir por una obligación o tarea determinada, su inquietud por conocer con
argumentos la dinámica de la realidad suscitó en Miguel la asistencia y participación en las franjas
académicas, de esta manera comprendía el porqué de su entorno, fue un paso determinante en no
ser más el asistente en las franjas y ser un líder de las mismas.
El sujeto político en su camino de fortalecimiento suelen tener características que
sobresalen de los demás sujetos, rasgos que son construidos y no están en una realidad trivial
conforme a Bass, (1990) House y Locke, (199). Citado por Baron & Byrne (1998), los diferentes
grupos que enfrentan diversas tareas y problemas, consideran en requerir diferentes tipos de
líderes, que fortalecen la influencia reciproca e interacción del sujeto, con sujetos y con la realidad.
La distribución de roles del líder a sus seguidores muestra que el sujeto tiene la capacidad
de potenciar y exteriorizar habilidades que los sujetos ignoran, puesto que desde sus experiencias
sacaron a flote y fortaleciera esas capacidades no conocidas, el sujeto político líder no se basa en
dar órdenes si no en dejar sin perder su propósito que los sujetos pierdan al miedo a atreverse de
una manera u otra en incidir en los demás de una manera creativa, reconocer las acciones de los
demás sujetos es un factor fundamental para la consolidación de acciones voluntarias
transformadoras políticas que impacten en la sociedad.
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5. CONCLUSIONES
La investigación permitió determinar la relación entre las habilidades de liderazgo y la
construcción de sujeto político a través de dos historias de vida la de Miguel Rincón y Julián Gil,
líderes de movimientos estudiantiles.
A partir del reconocimiento de esta relación entre el liderazgo y sujeto político, el equipo
de investigación, logró identificar las vivencias y relatos de las diferentes concepciones de
liderazgo y de sujeto político desde las diversas teorías, así como identificar relaciones, hechos y
acontecimientos que están relacionados con el desarrollo de habilidades de liderazgo.
El sujeto político se va construyendo a través de las relaciones interpersonales, que fueron
determinantes para transformarse en sujetos políticos líderes tales como la familia, la amistad y
juegos, el noviazgo, los maestros y los Políticos, según los protagonistas de estas dos historias de
vida, cumplen un papel fundamental para la construcción del sujeto político, los reconocen como
necesarios para fomentar el desarrollo de habilidades de liderazgo, estas relaciones posibilitan,
compartir puntos de vista y conocimientos necesarios para actuar y transformar su realidad, se
identificó que la familia ha sido uno de los principales motivos para luchar por el cambio y la
transformación de la sociedad, se asume como un sistema que alienta, posibilita y anima a que las
personas puedan construirse como sujetos políticos e ir desarrollando habilidades de liderazgo.
La amistad, el noviazgo, los maestros y políticos son uno de los aspectos importantes en
la configuración y fortalecimiento del sujeto político durante su ciclo vital humano, a través de
experimentar y compartir situaciones. El valor de la amistad y del noviazgo es uno de los aspectos
que inciden de manera recíproca en el sujeto político y la relación con el liderazgo, el tener afinidad
con personas pares que en un momento determinado son imprescindibles y significativas, factores
como la confianza, lealtad, compromiso e intimidad en el sujeto van teniendo un valor agregado
que en cierta medida se convierten en pilares de socialización.
Estas relaciones, hechos y acontecimientos mencionados en sus relatos, determinan como
un sujeto se va construyendo en la medida en que estas relaciones interpersonales de manera
directa o indirecta posibilita el desarrollo de sus habilidades y anima para seguir fortaleciéndolas
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a tal medida que se van transformando en líderes. De igual forma como se mencionaba en el marco
teórico expuesto precedentemente las habilidades de liderazgo están inmersas entre interacciones
complejas, cuestión social y las particularidades de los mismos sujetos.
Las relaciones con el conocimiento a través de los libros, autores y asignaturas
representan en el sujeto político los ojos críticos de la realidad como un camino trazado y
apasionante de elección de vida del individuo, son el insumo de memoria histórica, el conocer la
historia y sus repercusiones es una puerta de interés por conocer más y orientarse a un proceso de
empoderamiento y articulaciones de las lecturas a la realidad. La apropiación del conocimiento
expone al sujeto político en el liderazgo por su accionar por la transformación de la cuestión social,
los textos son el insumo para que el sujeto imagine e idealice un futuro de bienestar para la
sociedad.
Las asignaturas permiten que los estudiantes puedan tener una formación ciudadana,
donde se es posible construir conocimientos junto con su profesor y estudiantes, así como el de
manifestar interrogantes, oponerse, hacer valoraciones, razonar críticamente, poder decidir,
cuestionarse, este tipos de espacios permiten a los sujetos enriquecerse o no en conocimientos, y
toda esta criticidad constituyen un valor agregado a su formación académica, profesional y
personal, este tipo de espacios fortalecieron sus conocimientos, sus destrezas y competencias para
ayudar a construirse como sujeto político y de estar motivado en su proceso de liderazgo.
La Participación en organización y protestas como las barras bravas, la Mesa Amplia
Nacional Estudiantil (MANE), el Movimiento estudiantil y el partido político, permiten al sujeto
político establecer un valor social, personal, familiar, cultural, económico, académico y político
importante y a la vez específico desde el estudio de las historias de vida de dos sujetos estudiantes,
donde se observan y se definen las habilidades de liderazgo como la esencia del sujeto político.
Las experiencias expresadas por los sujetos de la investigación contribuyeron en ellos, en
una madurez política, en la incertidumbre de conocer cada día más la realidad relacionándola con
el conocimiento adquirido, en la necesidad de un accionar político colectivo, en la empatía del
sujeto político líder y su grupo, en la creatividad como medio de no caer en lo mecánico de su
liderazgo, en el empoderamiento fortalecido respecto a la toma de decisiones grupales e
individuales y en la constante motivación desde la familia, escuela amigos , trabajo y desde sí
mismo para el logro de metas propuestas. Las habilidades de liderazgo sirven para el
186

reconocimiento de una realidad social que para el sujeto político y líder es susceptible de
transformarse y de la cual se sienten en la capacidad intervenir y lograr ese tan anhelado cambio
de manera democrática.
Se puede determinar mediante este trabajo que los sujetos políticos líderes son seres
humanos capaces de asumir retos y de imponerse ante las estructuras sociales impuestas en la
sociedad, este nuevo sujeto se piensa a sí mismo como un agente de cambio, que es visionario en
la medida en que se propone objetivos, metas en vía de sobrevivir en contextos cotidianos. Para
los sujetos políticos es vital la vinculación a los diferentes tipos de organizaciones en búsqueda de
una identidad individual y colectiva que modifique las estructuras públicas y privadas, donde la
política crítica juega un papel importante como parte de la formación social y del pensarse en los
posibles soluciones de transformación que necesitan los contextos.
Los acontecimientos relevantes

de la vida de los individuos como la muerte, las

confrontaciones, las decisiones importantes, el bullying y el deporte, materializan la existencia de
esa condición humana en el mundo. El sujeto político en este sentido da un paso de una vida
privada e íntima para lograr posicionarse en el ámbito de lo público desde la experiencia vivida.
En este caso las diferentes experiencias fortalecen la identidad y la compresión del mundo
en el que se habita, a la vez que dan explicación a los procesos de socialización del sujeto con
otros. En vía de construir un futuro mejor, los sujetos políticos desarrollan habilidades de liderazgo
con la idea de vivir el presente y construir el futuro, con conocimiento de la realidad tanto privada
como pública que actúan en un mismo tiempo y espacio.
En este orden de ideas el conocimiento desde la experiencia propicia el reconocimiento
de una realidad donde se puede actuar, y se mueva dentro de la subjetividad de los sujetos en la
construcción de sentidos por ende, el sujeto político no es un sujeto vacío, es un ser histórico que
a través de sus diversas experiencias y aprendizajes desde el núcleo familiar hasta su interacción
con otros contextos hace una lectura de la realidad y expresándolas mediante otro tipo de
interacciones que lleguen al sujeto común, en otras palabras la interacción constante permite
fortalecer el liderazgo y sus habilidades divisando y

realizando acciones en pro de un

empoderamiento colectivo e individual.
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De acuerdo con las historia de vida trabajadas la construcción del sujeto político líder
tiene sus bases en la participación y expresión de ideas claras y firmes ligados del pensamiento
colectivo y de la influencia de aporte de las mayorías. El sujeto político líder con fuertes
convicciones y posición política contundente está en constantes formación pues aprende, analiza,
crítica y propone con el propósito de expresarse y generar cambios. El líder expresa sus
convicciones a través de acciones contundentes que demuestran un interés colectivo por cumplir
objetivos claros en pro de cambios benefactores que tengan impactos significativos.
El liderazgo dista del concepto de autoritarismo e imposición, como se demostró en las
historias de vida el liderazgo en el sujeto político es un aprendizaje mutuo y constante que se ve
reflejado en la transformación intrínseca del sujeto como externa de la realidad, para el sujeto el
liderazgo inicia cuando la transformación es de adentro hacia fuera puesto que este ejercicio es
una opción de vida, es decir, desde las experiencias mismas del sujeto, desde sus miedos, sus
confrontaciones, sus cambios de vida y de ideología políticas, desde desafíos y en los diversos
proceso del cómo empoderar a los otros.
La concientización del sujeto en las dinámicas de la realidad están estrechamente
relacionadas con las experiencias vividas, las cuales contribuyen a una configuración de
comportamientos y actitudes, y a un fortalecimiento y exteriorización de habilidades como la no
indiferencia de la cuestión social, fortifica la habilidad de la creatividad como estrategia flexible
de dar a entender a la comunidad el cambio que se requiere para una sociedad más justa. De la
misma forma el liderazgo en el sujeto se fortalece de forma cíclica, puesto que el sujeto a partir de
sus vivencias está en un proceso de madurez constante que influye en su accionar de liderazgo.
Se determinó que las habilidades como la comunicación e interacción con los sujetos es
la puerta de entrada de los líderes para conocer otras realidades y asociarlas a transformaciones
colectivas, es una de las habilidades del sujeto político líder, que se desarrolla en la vida del sujeto,
la comunicación del líder a su colectivo se basa en la claridad de sus ideas que da pie a una
interacción solida entre el líder y sus colaboradores fundamentada en la capacidad de escucha y
en el reconocimiento de propuestas de los sujetos enfatizadas a un cambio transformador,
demostrándolos en las dos historias de vida.
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La construcción del sujeto político a partir de su historia y competencias en su liderazgo
permite una movilización y empoderamiento horizontal, cuyo resultado son procesos de base
abiertos en un aprendizaje mutuo y colectivo así como la continua búsqueda de nuevos líderes
que con sus aportes se apropien en el afianzamiento de una sociedad emancipada.
Las habilidades del liderazgo y la construcción del sujeto político se muestran en las
diferentes dinámicas cotidianas que tienen los sujetos; permiten que el sujeto se desenvuelva en
diversos niveles de influencia a su comportamiento y a la vez influye en otros en la vía de alcanzar
de manera individual y colectiva los objetivos y metas preestablecidas con anterioridad.
RECOMENDACIONES
Según lo expuesto anteriormente es recomendable iniciar y fortalecer un proceso de
formación de liderazgo en los ambientes educativos. Esto es posible en las cátedras y asignaturas
que permiten desarrollar espacios de discusión que brindan la posibilidad de expresar ideas
libremente. Por otro lado, se deben desarrollar y brindar esquemas de seguimiento y apoyo a los
sujetos políticos líderes, ya que permite un crecimiento y duración del proceso de participación
dirigido a la política lo que conlleva finalmente a generar oportunidades de cambios en un entorno
social que lo necesite.
Cada vez es más evidente que la función de la Universidad en este mundo globalizado,
no solo debe estar en relación con la enseñanza magistral, donde el que aprende es el estudiante,
cuando el proceso de aprendizaje debe de ser tanto del estudiante como del profesor, la labor de la
universidad debe de estar sujeta a los procesos investigativos, de análisis, a las expresiones
artísticas, a la creatividad, en reforzar y animar la criticidad de sus estudiantes, de esta manera la
educación que se reciba sea integral, es decir, de calidad, apostando por sujetos políticos líderes
más comprometido con su propia formación y con la transformación de la realidad.
Se recomienda en los procesos educativos a través de las diferentes asignaturas promover
el desarrollo de habilidades de liderazgo de los estudiantes, como inicio de un proceso de
empoderamiento políticos donde los estudiantes al momento de ser profesionales sean críticos,
reflexivos en su intervención.
Por otra parte propiciar espacios de participación donde se haga evidente manifestar la
criticidad de los estudiantes, y la discusión e integración de diferentes semestres y programas,
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suscitando así el trabajo interdisciplinar y el fortalecimiento de conocimientos y de experiencias
distintas, donde confluye lo común y lo distinto, y de esta manera los espacios sean favorables
para la construcción de sujetos políticos capaces de proponer alternativas de cambio social. Así
como también la revisión respectiva frente a los currículos y su contribución en la formación
política de los estudiantes y en desarrollo de habilidades de liderazgo.
De igual manera, se indica a la línea de Sociedad y construcción de subjetividades
enmarcada en la sub línea Sujeto, territorio y política; el estudio de los espacios extraacadémicos
en los que los estudiantes aprenden y se desenvuelven de manera no formal, entiéndase estos como
grupos de trabajo, de estudio, culturales, colectivos estudiantiles entre otros, que se dan en la
Universidad de la Salle. Es vital para los estudiantes que se muestre la importancia de estas
actividades extracurriculares como procesos de aprendizaje y enseñanza que complementan el
espacio académico.
Se sugiere a la profesión de Trabajo Social el continuar en el proceso de fortalecimiento
y apropiación en espacios de participación y configuración del sujeto político, que contribuyan a
nuevas intervenciones de la profesión desde la comunidad y para la comunidad, involucrando a las
demás profesiones como un trabajo interdisciplinario en una visión crítica con el fin de que su
aporte sea desde la realidad en aras de la articulación del conocimiento y la cotidianidad de la
misma.
Por otra parte es necesario que Trabajo Social se visualice en diferentes contextos,
quitando la estigmatización errónea de que la movilización y las protestas son estrategias de
violencia que no aportan a la sociedad, como también concebir que en el campo de la academia
esta la oportunidad de dar a conocer estas dinámicas de participación y liderazgo en la formación
de los sujetos políticos.
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ANEXOS
ANEXO 1
FICHA TEMÁTICA

 Titulo
Modelo de Autovaloración y Formación en Liderazgo desde la Perspectiva
Sistémica un Estudio de Caso
 Autores
Esperanza Alarcón Parrado y Edilma Liliana Villota
 Año de publicación
2001
 Referencia Nº Topográfico
TM81.01/A321M
 Universidad
UNIVERSIDAD DE LA SALLE DIVISION DE FORMACION AVANZADA
MAESTRIA EN ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS
197

1. descripción del estudio o investigación
 Palabras Claves:
Liderazgo, Proceso, Movilización
 Resumen
Esta investigación parte de las bases conceptuales de las teorías administrativas de
sistemas, las cuales han tenido diferentes conceptos sobre el liderazgo, de acuerdo con este trabajo
de grado el “liderazgo” como lo afirma McGregor citado por Alarcón Parrado y Villota “es la
capacidad que tienen ciertas personas en la influencia sobre conductas de otros sujetos con
motivaciones y propósitos determinados cuyo fin es movilizar recursos institucionales de sus
seguidores” (Alarcon Parrado & Villota Rodriguez, 2001).

Lo anterior significa, que el liderazgo tiene un gran componente de lo social, donde los
intereses van en marcha en una sola dirección, a través de un proceso de interacción entre el líder
y los demás no es coercitiva, si no por el contrario permite escuchar la voz de los sujetos que
son trascendentales en la toma de decisiones y en otras iniciativas de movilización.

Por ende el liderazgo es el conjunto de diferentes acciones que en los sujetos logran ser
aceptados y es así como el liderazgo pasa de ser una interacción a hacer un proceso de
colectividad que por medio de la organización permite al grupo coordinar acciones con el fin de
lograr metas comunes.
Dentro del contexto de lo social el liderazgo y la influencia en las personas generan
cambios de comportamientos, afianza o elimina posiciones políticas y sociales.

De acuerdo con Newbold R. (1978) citado por Alarcón Parrado y Villota: la influencia
sobre otros hombres, es realmente el poder social, y debe ser visto como parte de los procesos que
articulan al hombre con su medio ambiente y le permiten enfrentársele con éxito. Es decir, el
hombre establece cierta caracterización de relaciones en su proceso de supervivencia, y es allí
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donde aparecen el poder y el control, asociados a la naturaleza social, biológica y antropológica
del ser humano. (Alarcon Parrado & Villota Rodriguez, 2001, pág. 65)

Metodología

Perspectiva de la teoría de sistemas y del modelo cognitivista de Howard Gadner

Población

Veinte Funcionarios del sector público con niveles de mando en las instituciones

Técnicas o instrumentos para la recolección de información

Estudio de Caso, Encuestas pre test y post test, Mapas Mentales

Tipo de investigación

Investigación de Caso

Objetivo General

Valorar el impacto de un modelo de autovaloración y formación en liderazgo.

Objetivos Específicos

Comprender los factores de liderazgo presentes en el modelo mental que poseen los
participantes.

Propiciar el desarrollo de capacidades de liderazgo mediante estrategias de aprendizaje y
también, incorporar nuevas conductas (actitudes, destrezas, patrones de comportamiento)
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Resultados y Conclusiones

En esta investigación se reafirma la experimentación activa de los líderes respecto a
los conceptos de liderazgo, como también la gran falencia de llevar a la práctica o a la vida
cotidiana la concepción y análisis de las experiencias de otros, y el impacto de su conducta ante
el grupo a liderar.
Plantea el interrogante de cuál es el tipo y estilo de aprendizaje y su plan de mejora, así
mismo le da importancia de aprender en las organizaciones lo cual significa someterse a la prueba
continua de la experiencia, y transformar esa experiencia en un conocimiento, que sea accesible a
toda la organización.
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ELIZABETH TORO RUBIANO

Año de publicación
2006
Referencia Nº Topográfico
Universidad
Universidad de la Salle
descripción del estudio o investigación
Palabras Claves:
Liderazgo, formación académica, estudiante, profesional

Resumen
El trabajo de grado determina los criterios curriculares que ayudan a formar el concepto de
liderazgo en estudiantes de la carrera de Tecnología en Administración de Empresas de INPAHU.
Iniciando con un análisis teórico de las concepciones acerca del término con la referencia de varios
autores, en un segundo lugar los investigadores retoman el currículo de la carrera con el fin de
determinar los propósitos de la escuela para generar un aprendizaje en el estudiante

Metodología
La metodología utilizada, en primer lugar la revisión teórica, el análisis institucional, y por último trabaja
en unas categorías de análisis.
Población
La población objeto de la investigación son: estudiantes de la carrera de Tecnología en Administración de
Empresas, jornadas diurna y nocturna.
Técnicas o instrumentos para la recolección de información
Encuestas focales semiestructuradas para estudiantes
Entrevista focales semiestructuradas para funcionarios académicos administrativos de INPAHU.
Entrevista focales semiestructuradas para gerentes MIPYMES
Tipo de investigación
INVESTIGACION DESCRIPTIVA, PROPOSITIVA
Objetivo General
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“Diseñar una propuesta de criterios curriculares que promuevan la formación en
liderazgo para los estudiantes de la carrera de tecnología en administración de
empresas de INPAHU”

Objetivos Específicos
-“Conceptualizar las características generales y particulares que determinan el liderazgo en las
organizaciones, a partir del análisis de la revisión documental de textos e investigaciones”.
- “Diagnosticar las concepciones sobre liderazgo en la comunidad académica de
Inpahu, conformada por estudiantes, personal académico administrativo relacionados con el
programa de Administración de Empresas, y representantes del sector productivo que han
vinculado laboralmente estudiantes y / o egresados de la institución; mediante el empleo de
encuestas estructuradas y entrevistas semi-estructuradas”.
- “Analizar el liderazgo como proceso de formación de los estudiantes, frente a los criterios
curriculares de Inpahu, mediante la comparación del marco conceptual y el diagnóstico de las
concepciones derivadas de la aplicación de los instrumentos recolectores de información”.

Resultados y Conclusiones
Los resultados arrojados por la investigación consideran que no hay un vínculo de la formación
de líderes con el currículo de la carrera, pero los estudiantes manejan la noción de líder dentro de
su proceso académico.
Dentro del funcionario académico administrativo, encontraron la no existencia de un proceso de
formación en liderazgo, dado que no hay claridad frente al término de liderazgo. De igual forma
se recomienda incorporar en el currículo académico de los estudiantes la formación en líderes.

Bibliografía
Tesis (Trabajador Social).--Universidad de La Salle. Facultad de Trabajo Social/ Criterios curriculares que
promueven la formación en liderazgo en INPAHU/ 2006
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Autores
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2008
Referencia Nº Topográfico
ISSN 0012-7353
Universidad
Universidad de la Nacional
descripción del estudio o investigación
Palabras Claves:
Metodología, liderazgo, semántica diferencial, Organizaciones no gubernamentales.
Resumen
Esta investigación se centra en el liderazgo como un fenómeno esencial en la administración de cualquier
tipo de organización, se refiere a un patrón de conducta según como lo perciben los demás, y se desarrolla
a partir de experiencias, educación, capacitación y condiciones naturales. La primera parte de este artículo
se dedica a realizar una definición del liderazgo para luego clasificarlo en tres grupos: Liderazgo
Transaccional, Liderazgo Transformacional y las teorías emergentes.
Así mismo se explican los pasos que componen la metodología propuesta para caracterizar el liderazgo en
una organización la cual está basada en la técnica de Semántica Diferencial de Osgood en la cual se
construye una escala bipolar tipo diferencial semántico.
Al finalizar se muestran los resultados alcanzados de la aplicación de la metodología en las ONG en
Antioquia, para lo cual se realiza una definición acerca de las ONG y las características percibidas de los
líderes en esta clase de organizaciones en Antioquia.
Metodología
Se planteó una investigación descriptiva
Población
Las entrevistas se realizaron entre el 3 de octubre y el 16 de diciembre de 2005 a las ONG con registro
domiciliario en el Departamento de Antioquia y asociadas a octubre 1 de 2005 en la Federación
Antioqueña de ONG, en total se obtuvieron 169 entrevistas
Técnicas o instrumentos para la recolección de información
La técnica utilizada fue de Semántica Diferencial de Osgood (1.964), la cual se basa en la construcción
de una escala bipolar tipo diferencial semántico, y que para el objetivo de este estudio, se constituye en una
vía para la caracterización del liderazgo en sus diversos aspectos. Estudio de Caso, Encuestas pre test y
post test, Mapas Mentales
Tipo de investigación
Investigación cualitativa de tipo descriptiva.
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Objetivo General
Caracterizar el líder de cualquier organización con el propósito de definir el estilo del liderazgo y las
cualidades que tiene el líder en la organización a partir de la percepción de los subordinados.
Objetivos Específicos
Comprender los factores de liderazgo presentes en el modelo mental que poseen los participantes. Propiciar
el desarrollo de capacidades de liderazgo mediante estrategias de aprendizaje y también, incorporar nuevas
conductas (actitudes, destrezas, patrones de comportamiento)
Resultados y Conclusiones
El liderazgo se refiere al patrón de conducta de un líder según la percepción de los demás, siendo un
fenómeno propio de las organizaciones sociales, y esencial en la administración de los tipos de
organización, pues cumple la función básica de su orientación hacia los objetivos comunes. Son cuatro (4)
los factores que hacen necesario la existencia del liderazgo en las Organizaciones: La imperfección del
diseño organizacional, el cambio de las variables del ambiente, La dinámica interna de la Organización y
la naturaleza del ser humano como participante en la organización.
Bibliografía
Pérez Ortega, Giovanni and Arango Serna, Martín Darío and Branch Bedoya, John Willian (2008) El
semántico diferencial como propuesta metodológica para caracterizar el liderazgo en una organización.
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Resumen
La siguiente investigación pretende reconstruir históricamente el contexto nacional y distrital en el que se
desenvuelven actualmente los jóvenes bogotanos, lo que permite realizar un análisis de las diversas formas
en que los jóvenes construyen subjetividades e identidades, en procesos con dinámicas que tienen que ver
con lo político y con relaciones de fuerza y poder que los re-posicionan como sujetos sociales y políticos
en un contexto determinado a través de lo que hemos llamado prácticas juveniles, sus expresiones y
narrativas, y la incidencia social y política de los jóvenes en Bogotá.
Así mismo, esto permitirá comprender como las instituciones del gobierno distrital establecen relaciones
de poder frente a los jóvenes por medio de estrategias que implican el diseño e implementación de políticas
públicas, programas y proyectos, frente a las cuales los jóvenes asumen diversas posturas, realizan
diferentes acciones concretas, crean expresiones y manifestaciones, que se elaboran desde lo individual y
también desde lo grupal.
Metodología
Se propone como método la investigación cualitativa orientada a la reconstrucción histórica de la
participación política de los jóvenes en la ciudad.
Población
4 estudiantes consejeros de Colegios

Técnicas o instrumentos para la recolección de información
Las técnicas que serán utilizadas para la recolección y análisis de la información. Son la Reseña
Analítica Especializada y la entrevista semiestructurada. Se escogió esta metodología y estas técnicas
por las ventajas que representan en la construcción del conocimiento necesario para dar respuesta a la
pregunta central de ésta investigación. La reconstrucción bibliográfica permite una aproximación
estructurada al problema que será analizado.

Tipo de investigación
Investigación cualitativa de tipo descriptiva.
Objetivo General
En éste contexto y teniendo en cuenta las aclaraciones anteriores, éste trabajo de grado pretende
comprender ¿Cómo los jóvenes a través de procesos de construcción identitaria producen estrategias
para la acción política y social, en el contexto Distrital, en procesos de negociación con las instituciones
públicas? Y en este proceso comprender ¿cómo esas estrategias construidas en medio de la
negociación, inciden en la sociedad y la política?
Objetivos Específicos
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1. ¿Identificar cómo las y los jóvenes dotan de sentido político a sus prácticas?
2. Aproximarse a las expresiones y narrativas de las y los jóvenes como dimensiones simbólicas y
estéticas que evidencian las relaciones de poder, las tensiones y las resistencias.
3. Comprender cómo las estrategias de acción y expresión de las y los jóvenes, tienen una incidencia
política y social.

Resultados y Conclusiones
Una de las principales motivaciones para realizar este análisis surge de la participación del investigador en
una organización juvenil que en un primer momento le permitió formarse una idea de las y los jóvenes que
tendía a considerarlos como un grupo homogéneo y que por lo general realizaba actos de vandalismo o
incurría en actitudes y comportamientos que reportaban grandes riesgos para sí mismos y para su comunidad.
Esta imagen era reforzada por los medios de comunicación masiva. Por esta razón, el investigador consideró
la posibilidad de realizar un estudio riguroso que le permitiera comprender de mejor manera a las y los
jóvenes con la intención de poner en práctica el conocimiento adquirido al final de esta investigación.
Lo primero que se puede decir a modo de conclusión es que este es un primer acercamiento que permite
comprender que los y las jóvenes establecen diversas formas de relacionarse con el sistema político y no es
posible establecer verdades absolutas o generales acerca de cómo son y cómo actúan los y las jóvenes sino
solo en términos de posibilidades subjetivas. En este sentido, es claro el trabajo de grado al manifestar que
cuando se habla de las y los jóvenes, se está hablando de una construcción social que implica unos procesos
de construcción, deconstrucción y reconstrucción de identidades, lo que no quiere decir que las identidades
de estos sean frágiles y estén cambiando en todo momento, no, por el contrario, este trabajo de grado permite
establecer la riqueza tanto en diversidad como en profundidad de las identidades juveniles. Pero además ,éste
trabajo se enfoca en las diferentes maneras como los y las jóvenes en medio de las identidades construidas
por ellos se constituyen como sujetos políticos, que elaboran complejos y sofisticados mecanismos para
afrontar unas relaciones confusas con la política y el sistema político, relaciones que están mediadas por
estrategias de poder que buscan imponerles identidades creadas desde afuera de los sujetos, a las cuales las y
los jóvenes se resisten por medio de una inmensa gama de prácticas políticas, expresiones y narrativas que
determinan la forma como se comportan frente a la política e inciden en ella.
En este sentido las y los jóvenes encuentran formas nuevas de incidir en la política ya sea de forma directa e
intencionada o de forma indirecta o espontánea, entonces prácticas como tatuarse, las perforaciones, o el
simple manejo de un lenguaje alterno, una estética diferente o prácticas que afectan a la comunidad sin tener
en cuenta a las instituciones, son muestras claras de un mensaje que las y los jóvenes están expresando
respecto a su percepción, actitud y comportamiento frente a la política y al sistema político.
Bibliografía
Repositorio
Institucional
Pontificia
Universidad
Javeriana
página
Web:
http://repository.javeriana.edu.co/handle/10554/7669?mode=full&submit_simple=Mostrar+el+registro+D
ublin+Core+completo+del+%C3%ADtem+
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Autores
Alfredo Gil
Año de publicación
2009
Referencia Nº Topográfico
revistas.uexternado.edu.co
Universidad
Universidad Externado de Colombia

descripción del estudio o investigación
Palabras Claves:
Liderazgo, Globalización, cultura,

Resumen
Este trabajo inicia con una conceptualización por parte del autor, donde intenta descubrir a que se
refiere el término liderazgo, ligado a realidades como el siglo XXI, la globalización y las políticas
vigentes en los diferentes contextos.
En segundo plano aborda lo trabajado por “La Escuela Wharton y el proyecto GLOBE5 (Global
Leadership and Organizational Behavior Effectiveness (GLOBE)” “investigación global, que
permitiera comprender asuntos tales como la existencia de una homogeneidad cultural en el
liderazgo organizacional, lo que generaba la necesidad de estudiar la relación entre la cultura, las
variables organizacionales y el liderazgo, así como, las prácticas organizacionales y el liderazgo.”,
este proyecto empezó en el año de 1993, y contó con la participación de investigadores para
desarrollar una teoría sobre la cultura y el liderazgo, se extrajo características del líder.

Metodología
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“El propósito fundamental que tuvo la investigación fue el de desarrollar una teoría que permitiera
descubrir, entender y predecir, el impacto de variables culturales específicas relativas al liderazgo,
a los procesos organizacionales y al logro de la efectividad en los procesos administrativos.”

Población
En este sentido, el proyecto GLOBE es una contribución a los desarrollos teórico- prácticos, los
cuales incidirán de manera notable en la comprensión de la diversidad cultural, del liderazgo, y de
sus relaciones múltiples y complejas.

Técnicas o instrumentos para la recolección de información
Sus actividades incluían recolección de datos tanto cualitativos como cuantitativos,
la traducción exacta y la aplicación del cuestionario, una descripción específica del país y sus
culturas, en la cual se interpretaban los resultados obtenidos en su propio contexto cultural, junto
con un informe detallado de las revelaciones obtenidas mediante el análisis de su cultura particular.
Tipo de investigación
Artículo del programa de investigación Globe. Una estrecha relación entre cultura y liderazgo.

Resultados y Conclusiones
“Hasta la fecha los investigadores han realizado más de ochenta presentaciones de los resultados
del programa en encuentros profesionales y han elaborado más de treinta documentos junto con
algunos capítulos de libros”.

Bibliografía
Gil , A. (2009). El programa de investigación GLOBE. Una estercha relación entre
cultura y liderazgo. Bogotá: revistas.uexternado.edu.co.
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Año de publicación
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2009
Referencia Nº Topográfico

Universidad
Universidad Industrial de Santander
descripción del estudio o investigación
Palabras Claves:
Educación, Formación, participación, liderazgo en los estudiantes de la UIS.

Resumen
“El liderazgo en la vida académica y la educación, es una base con la cual se busca dar un enfoque en la
formación del estudiante como persona; que trascienda sus falencias dentro de la formación académica,
reconociendo que el liderazgo involucra otros factores necesarios como son: habilidades sociales, actitudes,
asertividad, capacidad de análisis de su realidad, facilidad de trabajo en equipo, escucha expresión verbal,
entre otras”. (Fernández, 2009)
Es indispensable que los estudiantes tengan un interés en su formación personal como profesional, para así
consolidarse como sujetos integrales, donde el liderazgo se convierta en el eje transversal.
En esta investigación se buscó identificar los factores que inciden en el bajo nivel de liderazgo, la
participación de los estudiantes en los programas de bienestar universitario, así mismo investigar la
percepción que ellos tienen de la formación en liderazgo recibida en la universidad.

Metodología
Investigación cualitativa, de tipo descriptivo, no experimental.
Población
357 estudiantes que hacen parte de los diferentes programas que ofrece bienestar universitario.
Técnicas o instrumentos para la recolección de información
Diario de campo
Entrevista semi-estructurada
Revisión bibliográfica (tesis de grado).
Tipo de investigación
Investigación cualitativa descriptiva.
Objetivo General
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Identificar los factores que inciden en el bajo nivel de liderazgo, en la participación de los estudiantes en
los programas de bienestar universitario y en su percepción acerca de la formación recibida en la
universidad industrial de Santander, con el fin de generar propuestas para alcanzar el nivel de calidad que
demanda la sociedad y la institución de los egresados.
Objetivos Específicos
Conocer la percepción que tienen los estudiantes UIS de los programas de Bienestar Universitario y el nivel
de participación en ellos.
Establecer los factores que inciden en el bajo nivel de liderazgo como estudiante UIS.
Reconocer los aspectos positivos y negativos que existen en el entorno Universitario que contribuyen en la
formación profesional.
Determinar las características necesarias en un líder contempladas por los estudiantes UIS.

Resultados y Conclusiones
Mediante la presente investigación se encontró que la formación que se recibe en la universidad UIS es casi
que en su totalidad académica, dey muy poco se trabaja en la parte personal del estudiante, concluyendo
que el liderazgo hace parte del estudiante como una destreza personal.
-por parte de la comunidad estudiantil se encontró que existen falencias en el sistema integrado de
formación que brinda la UIS, la cual debe permitir a los estudiantes recibir una educación trasparente,
precisa, objetiva y clara, promoviendo la autonomía en los estudiantes, sin embargo, lo que se halló es que
existen limitaciones frente a la libre expresión.
-se evidencio que en la comunidad estudiantil existen grandes inquietudes en la formación académica que
se recibe, pues los programas establecidos en la UIS no son del interés de la mayoría de los estudiantes, por
el contrario existe una gran demanda de estudiantes que solicitan programas que aporte a su formación
integral, y donde se trabaje el tema de liderazgo.
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Autores
Oyuela Jeisson Ángela Patricia y Mendoza Urrego Alexander
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2009
Referencia Nº Topográfico
T11.09 O8r
Universidad
Universidad de la Salle
descripción del estudio o investigación
Palabras Claves:
Liderazgo, prácticas,

Resumen
La investigación busca indagar las características del líder dentro de la institución ASOGAS S.A, con el fin
de establecer soluciones a problemáticas que tienen que ver con la falta de comunicación entre empleados,
y la contratación de nuevos, con la “premisa (…) de que el liderazgo hace que las empresas de hoy sean
reconocidas por sus prácticas, su competitividad, y por ende, su liderazgo”. ( Oyuela & Mendoza Urrego,
2009).
Metodología
La metodología implementada es de tipo descriptivo con el fin de responder a preguntas diseñadas.

Población
Este trabajo se llevó a cabo en las en la institución Asogas S.A
Técnicas o instrumentos para la recolección de información
Las técnicas e instrumentos que se utilizaron son: tipo de estudio que es cuantitativo, cualitativo y
descriptivo, especificación de la población y muestra, Técnicas para la recolección de la información
(Encuestas) y Tratamiento de la información
Tipo de investigación
Investigación de tipo cuantitativo, cualitativo y descriptivo.

Objetivo General
“Aplicar los instrumentos de talento humano: “Grid Gerencial de Mouton y Blake y el Sistema IV de Rensis
Likert”, con el fin de identificar los estilos de liderazgo y observar en que posición se ubica la organización
en cuanto a las variables X (producción) y (personal), de tal forma que se pueda establecer un plan de acción
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que permita el mejoramiento continuo del estilo de liderazgo que se ejerce en Asogas S.A.” ( Oyuela &
Mendoza Urrego, 2009)
Objetivos Específicos
Aplicar el instrumento de medición que permita realizar un análisis de las capacidades del personal
evaluado, por medio de la utilización de encuestas con preguntas fundamentadas en temas de administración
empresarial como dirección, motivación, comunicación, decisión, control y metas.
Examinar la tendencia de las variables X (producción) y Y (personal). ( Oyuela & Mendoza Urrego, 2009)
Resultados y Conclusiones
El grupo investigador llego a concluir, que la institución hace énfasis en la producción dejando
de lado el recurso humano, no hay un reconocimiento del talento de los empleados por parte de
los gerentes quienes solo están pendientes de las utilidades y el crecimiento de la empresa. Con
la encuesta se pudo dejar un plan de mejoramiento de las problemáticas internas de la institución.
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Titulo
ESTUDIOS SOBRE EL LÍDERAZGO. TEORÍAS Y EVALUACIÓN
Autores
María Laura Lupano, Alejandro Castro
Año de publicación
2010

Universidad
Universidad de Palermo
descripción del estudio o investigación
Palabras Claves:
Liderazgo, teoría y evaluación
Resumen
La presente investigación tiene como objetivo brindar una aproximación teórico- metodológica respecto dl
fenómeno de liderazgo. En virtud que dicho fenómeno es entendido como un constructo complejo y
multideterminado, se abordarán las diferentes corrientes teóricas que han tratado de explicarlo. Así mismo
se intenta responder al interrogante acerca de la posibilidad de evaluar el mencionado constructo. Para
responder a esta inquietud se presentarán las distintas metodologías, empleadas en investigaciones y las
posibles ventajas y limitaciones que revisten a la hora de ser aplicadas en la evaluación de liderazgo.
Metodología
Se planteó enfoques como: Conductual, situacional, transformacional,
Población
Allí no se realizó la investigación con población.
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Técnicas o instrumentos para la recolección de información
Las técnicas que se utilizan para la investigación son: estudios de campo, técnicas de encuesta, escenarios
simulados, entrevistas, observaciones, etnografía, estudio de caso, análisis de contenido,
Tipo de investigación
Investigación descriptiva.
Resultados y Conclusiones
Evaluar el liderazgo no es un trabajo simple. Surge la necesidad de abordar el fenómeno desde una
perspectiva integradora superando la tendencia a la segmentación y fragmentación que han presentado las
diferentes líneas de investigación que estudiaron los líderes.
El liderazgo es un constructo complejo; su estudio debe apuntar a identificar y describir las diferentes
variables que pueden estar vinculadas con el mismo. Estas pueden ser cognitivas, conductuales o de
personalidad. En nuestro medio se han llevado a cabo algunas investigaciones que apuntan a establecer la
influencia mutua de las variables para su estudio.
Por último resulta importante la lección de una metodología adecuada para llevar a cabo todo trabajo de
investigaciones sobre liderazgo. Así como quedó propuesta la necesidad de adoptar una perspectiva más
abarcadora desde el aspecto teórico, también urge ampliar la cantidad de métodos y técnicas empleadas
para su evaluación de manera tal de incluir tanto las de tipo cuantitativo como así también las de tipo
cualitativo.
Dado que se trata de un fenómeno poco investigado en nuestro medio, se plantea el desafío de llevar a cabo
investigaciones locales con el objetivo de general, entre otras cosas, instrumentos válidos y confiables para
la evaluación del mismo, ya sea a partir de la adaptación de técnicas creadas en otros medios como así
también del diseño de nuevos instrumentos adaptados a nuestra realidad cultural.
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Lupano María Laura, Castro Alejandro, 2010, universidad de Palermo, Estudios Sobre Liderazgo.
Teorías y Evaluación.
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Titulo
Proceso de formación en liderazgo y construcción de planes de desarrollo comunitario con dignatarios de
las juntas de acción comunal de la comuna uno y dos de la ciudad de Bucaramanga, Santander.
Autores
Jenny Yurley Gutiérrez Esparza, Malka Irina Gómez García

Año de publicación
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2010
Referencia Nº Topográfico

Universidad
Universidad Industrial de Santander (UIS)
descripción del estudio o investigación
Palabras Claves:
Desarrollo Local, Juntas de Acción Comunal, Liderazgo, Plan de desarrollo comunitario, formación y
comunidad.

Resumen
Este fue un proceso realizado por dos estudiantes de Trabajo Social de la UIS en las comunas uno y dos
de la ciudad de Bucaramanga, en el programa de gestión comunitaria. Fue un trabajo realizado directamente
con dignatarios de las JAC, realizando un completo análisis de la situación, principales problemáticas y
fortalezas que se encontraban al interior de estas. Así mismo se realizó una escuela de liderazgo
comunitario, permitiendo generar espacios de encuentro, organización y participación, analizando su
realidad, sus problemáticas y así mismo planearon colectivamente las soluciones a dichas problemáticas.
Con el propósito de continuar el trabajo realizado se propone que colectivamente se trabaje sobre un
escenario que permite construir tejido social, desarrollando acciones articuladamente, apostándole al
cambio y a la exigibilidad de sus derechos, a la movilización y al trabajo en equipo.

Metodología
Escuela de formación en liderazgo comunitario
Población
Dignatarios y dignatarias de la comuna uno y dos de la ciudad de Bucaramanga, Santander.
Técnicas o instrumentos para la recolección de información
-Talleres teóricos prácticos- formato taller.
-Trabajo en grupo- formato de preguntas y respuestas-acta
-Cine foro- formato pregunta- repuestas
-encuestas- formato de encuestas

Tipo de investigación
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Investigación acción participativa (IAP)
Objetivo General
“Contribuir a que los dignatarios de las comunas no y dos de Bucaramanga potencien su capacidad de
análisis de la realidad de sus comunidades y de la JAC, de modo que formados y comprometidos, incidan
como agentes de desarrollo loca”.
Objetivos Específicos
Generar un espacio de conocimiento, reflexión y análisis sobre a realidad que líderes y lid erzas viven en
su territorio desde una perspectiva social, económica y política que les permita y anime a una participación
más efectiva ante la solución de los problemas que les aquejan.
Socializar el análisis situacional de las JAC del Norte de Bucaramanga de tal forma que se permita
visualizar la importancia de la organización, funcionamiento y participación activa de los actores.
Brindar elementos metodológicos, conocimientos y destrezas, para la gestión y ejecución de proyectos de
desarrollo, y motivar a los líderes comunales a realizar articuladamente con sus comunidades los planes de
desarrollo comunitario.
Formar a los líderes comunales, en derechos fundamentales, económicos, sociales culturales y sus
respectivos mecanismos de protección, como herramienta de exigibilidad de los derechos de las
comunidades.
Identificar con los y las participantes las diferentes formas de comunicación en público, interpersonal,
comunitaria y promover la construcción de un boletín de las JAC de las comunas uno dos de Bucaramanga
como medio de integración.

Resultados y Conclusiones
El proceso permitió analizar que los miembros de las JAC pueden participar activamente si están motivados.
Se evidencia que el liderazgo en los miembros de las JAC, está influenciado principalmente por
motivaciones de vecinos, familiares y por voluntad propia.
Los procesos de liderazgo y participación que impactan positivamente a las comunidades, hacen que se
recupere confianza en los dirigentes locales y así se asegure la participación activa de otros actores.
La escuela de liderazgo valoro en todo momento el dialogo de saberes, desde el reconocimiento, valoración
y respeto de las estudiantes de Trabajo Social
En las comunidades se debe reflexionar en torno a que algunas personas no participan porque no se sienten
representados ni por líderes ni por instituciones.
Promover en las comunidades la utilización adecuada de las redes de apoyo, promoviendo la participación
conjunta con otras comunidades.
Bibliografía
Gutiérrez Jenny, Gómez Malka (2010) Proceso de formación en liderazgo y construcción de planes de
desarrollo comunitario con dignatarios de las juntas de acción comunal de la comuna uno y dos (pág. 1147) Bucaramanga, Santander.
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ESTILOS DE LIDERAZGO, RIESGO PSICOSOCIAL Y CLIMA ORGANIZACIONAL EN UN
GRUPO DE EMPRESA COLOMBIANAS

Autores
Francoise contreras , Fernando Juárez, David Barbosa , Ana Fernanda Uribe
Año de publicación
2010
Referencia Nº Topográfico

Universidad
Universidad del Rosario, Universidad Pontificia Bolivariana (Bucaramanga)
descripción del estudio o investigación
Palabras Claves:
Liderazgo, clima organizacional, riesgo psicosocial, bienestar.
Resumen
Se analizaron las relaciones entre los riesgos psicosociales, el clima organizacional y el estilo de
liderazgo, en empresas colombianas del sector de servicios sociales y de salud. Cuatrocientos
participantes respondieron la Escala de Clima Organizacional (ECO), el Cuestionario de Factores
Psicosociales en el Trabajo (CFP) y el Test de Adjetivos de Pitcher (Pitcher Test Adjectives [PAT¬]).
Se obtuvieron coeficientes de correlación y regresiones lineales. En general, las dimensiones del ECO
correlacionaron negativamente con las del CFP. En el PAT se obtuvieron dos estilos de liderazgo, uno
deseable y otro no deseable. Ambos estilos correlacionaron negativamente con la mayoría de las
dimensiones del CFP y positivamente con las del ECO, pero el no deseable obtuvo coeficientes más
débiles. El impacto del factor organizacional y del de relaciones (ambos con coeficiente negativo) y
las manifestaciones de salud (coeficiente positivo), junto con el apoyo, predijeron el liderazgo
deseable. El apoyo (coeficiente positivo) y el control (coeficiente negativo), predijeronel liderazgo no
deseable.
Metodología
Se planteó una investigación descriptiva
Población
En el estudio participaron 400 trabajadores (63,8% mujeres y 36,2% hombres) de Entidades Promotoras
de Salud (EPS)
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Técnicas o instrumentos para la recolección de información
Cuestionario de Factores Psicosociales en el trabajo [CFP]. Este instrumento, diseñado por Espinosa y
Romero (2002), evalúa tres aspectos, 1) presencia de los factores de riesgo psicosocial, 2) el impacto
que se percibe por la presencia de dichos riesgos y 3) las manifestaciones asociadas a los mismos
(frecuencia de síntomas psicológicos y biológicos asociados con el estrés ocupacional y las
enfermedades profesionales). El instrumento presentó un alto nivel de confiabilidad en los tres aspectos
mencionados (alpha de Cronbach de 0.84, 0.90 y 0.86 respectivamente
Tipo de investigación
Investigación cualitativa.
Objetivo General
Observar las relaciones existentes entre el liderazgo, laa percepción de riesgos psicosociales y el clima
organizacional, en un grupo de empresas colombianas pertenecientes al sector de servicios sociales y
salud, estableciendo si se puede predecir el estilo de liderazgo a partir del clima laboral y los factores
de riesgo psicosocial existentes.

Resultados y Conclusiones

Inicialmente se estudió la relación entre la presencia e impacto de los riesgos psicosociales evaluados y
la percepción de clima organizacional que tenían los trabajadores. Como puede observarse , se evidencia
que a mayor presencia de riesgos psicosociales asociados con las labores (factor laboral), esto es,
condiciones para su realización, apremio de tiempo, sobrecarga y monotonía, entre otras, se percibe un
clima laboral con mayor control y menor apoyo y recompensa. Así mismo, se observan relaciones
inversas entre el impacto percibido en este factor de riesgo sobre todas las variables del clima
organizacional estudiadas, exceptuando el control, en donde la correlación no fue significativa. Con
respecto al factor organizacional, que tiene que ver básicamente con la gestión empresarial, como pausas
durante la jornada, rotación del personal, niveles de participación, políticas de desarrollo del talento
humano, entre otras, se observa una correlación inversa y significativa entre la percepción de riesgo en
este factor y todas las variables del clima organizacional, exceptuando nuevamente el control. El impacto
que se percibe con respecto a este factor, correlaciona también de manera inversa con las variables de
clima, incluyendo el control el control.

FICHA BIBLIOGRÁFICA
Titulo
Construyendo liderazgo desde la escuela propuesta pedagógica para promover el ejercicio del liderazgo en
los actores escolares de una institución educativa pública.
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Autores
Luz Dary Gelvez Landazabal
Año de publicación
2010
Referencia Nº Topográfico

Universidad
Universidad Industrial de Santander
descripción del estudio o investigación
Palabras Claves:
Concepciones y ejercicio del liderazgo, gestión escolar, calidad educativa, propuesta pedagógica.

Resumen
“Las complejas demandas que la sociedad le plantea al ejercicio de la profesión educadora hacen
recomendable que el maestro disponga en su desempeño de las competencias propias del liderazgo, que le
permitan promover aprendizajes en sus estudiantes, ser sujetos de cambio, innovadores y comprometidos
con los actores escolares para conformar una comunidad educativa que posibilite la consistencia y
coherencia de las visiones, motivaciones, estrategias y compromisos de sus integrantes”. (Gel vez, 2010)
Se requiere en las instituciones conformar y fortalecer el liderazgo de los actores educativos, como reto de
la educación para garantizar que los estudiantes desarrollen competencias para su progreso personal, social
y personal.
Los docentes y directivos no solamente pueden gestionar o administrar la institución escolar, hay que dar
orientación y visión a mediano y largo plazo al ejercicio del liderazgo en el proceso de construcción hacia
una cultura de calidad.

Metodología
Enfoque cualitativo-Investigación acción
Población
-2 Directivos docentes
-22 maestros
-22 padres de familia
-66 estudiantes
Técnicas o instrumentos para la recolección de información
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Cuestionario- listado de preguntas escritas
Entrevista semiestructurada- guía de entrevista
Observación participante y no participante
Análisis documental
Talleres grupos focales
Diario de campo
Grabaciones de audio y video
Guía temática
Tipo de investigación
Investigación acción
Objetivo General
Formular participativamente una propuesta pedagógica para promover el ejercicio del liderazgo en los
actores escolares de una institución educativa.
Objetivos Específicos
Identificar las concepciones y prácticas que promuevan u obstaculizan el liderazgo en los actores
educativos.
Definir las características de una propuesta pedagógica que promueva el liderazgo en los actores educativos.
Resultados y Conclusiones
-Se identificaron las concepciones sobre el ejercicio del liderazgo en los actores escolares, como la
capacidad de participación con otros en los procesos de gestión que se da en la institución, buscando la
participación de los actores escolares en proyectos educativos.
-“las practicas que promueven u obstaculizan el ejercicio permitió brindar espacios de participación y
reflexión sobre las situaciones vividas que permitían o no ejercer el liderazgo en los actores escolares,
convocando a la comunidad al trabajo en equipo, y al fomento del dialogo constructivo.
-las prácticas que mayor promueven el liderazgo son las siguientes:
__gestión de recursos
__actividades culturales
__Colaboración y participación en el gobierno escolar
-y las que obstaculizaron el ejercicio del liderazgo fueron las siguientes:
__poco contacto con la comunidad
__falta de apoyo
__recursos y espacio
__tiempo
__ falta de compromiso

Bibliografía
Gelvez, Luz Dary (2010) Construyendo liderazgo desde la escuela propuesta pedagógica para promover el
ejercicio del liderazgo en los actores escolares de una institución educativa pública.
(pág. 1-177) Bucaramanga, Santander.
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Titulo
Lineamientos Estratégicos de Liderazgo Transformacional Basado en las Competencias Gerenciales
Dirigido a los Voceros y Voceras del Consejo Comunal Nuestro Futuro uno del Barrio Bella Vista de
Cagua
Autores
Villarroel D., Miguel A.
Año de publicación
2010
Referencia Nº Topográfico
ISBN-13: 978-84-694-7447-1
Universidad
UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL POLITÉCNICA DE LA FUERZA ARMADA
NACIONAL DECANATO DE INVESTIGACIÓN Y POSTGRADO UNEFA-DIP
descripción del estudio o investigación
Palabras Claves:
Estrategias, Liderazgo Transformacional, Dinámica de Grupos
Resumen
El auge de la productividad y la competitividad en la sociedad ha precisado la importancia de
reconocimiento de los lineamientos estratégicos en el interno de las organizaciones modernas, hecho que
ha implicado mantener como estrategia importante el desarrollo de los recursos humanos.
Lo anterior implica que las organizaciones públicas como privadas tienen la obligación de funcionar en
un ambiente cíclico, donde la influencia de lo externo debe ser armonizada dentro de las organizaciones y
sus acciones coherentes, por ende la importancia de una nueva tendencia y fortalecimiento del recurso
humano.
Uno de los aspectos importantes en esta investigación es el aprendizaje como estrategia y respuesta de
presiones y hechos externos, esta estrategia de aprendizaje primero es la base de lineamientos del pasado
que por medio de un proceso se convierte en planes reflexivos para el futuro, finalizando como
perspectivas para guiar la conducta general.
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La importancia del papel que juega el líder no se fundamenta en la cantidad de estrategias que desarrolle
sino el direccionamiento de aprendizaje estratégico para el grupo, por ende es importante la combinación
de pensamiento y acción, control y aprendizaje, estabilidad y cambio.
Debido a lo anterior esta investigación se trazó proponer lineamientos de liderazgo transformacional en las
competencias gerenciales, lo cual permitió visualizar los estilos de liderazgo predominantes que son el
liberal y el autocrático.
Metodología
Metodología descriptiva bajo la modalidad de proyecto factible
Población
Diez Voceros y Diez Voceras del Consejo Comunal
Técnicas o instrumentos para la recolección de información
Instrumento: anónimo, único y policotómico de cuatro opciones. Midiendo la confiabilidad, calculando el
coeficiente Alfa de Cronbach
Tipo de investigación
Investigación de Campo
Objetivo General
Proponer lineamientos estratégicos de liderazgo transformacional basados en las competencias gerenciales
dirigidos a los voceros del Consejo Comunal Nuestro Futuro Uno del barrio Bella Vista de Cagua.
Objetivos Específicos

Diagnosticar el estilo de liderazgo predominante en los voceros del Consejo Comunal Nuestro Futuro Uno
del barrio Bella Vista de Cagua.
Establecer las competencias gerenciales que deben poseer los voceros del Consejo Comunal Nuestro Futuro
Uno del barrio Bella Vista de Cagua.
Determinar las debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades presentes en los voceros del Consejo
Comunal Nuestro Futuro Uno del barrio Bella Vista de Cagua.
Diseñar lineamientos estratégicos dirigidos a los voceros para mejorar su desempeño en función del
liderazgo transformacional y las competencias gerenciales.

Resultados y Conclusiones
Las estrategias de capacitación de los líderes y lideresas sonn cambiantes tendientes a renovar el estilo de
liderazgo hacia un liderazgo transformacional y a las competencias gerenciales.
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La estrategia de formación de nuevos comités está dirigida al desarrollo del Consejo Comunal como
organización, lo cual fortalece el proceso colectivo.
La importancia de implantar lineamientos que fortalezcan la participación de los y las líderes permitirá
fortalecer el nuevo comité d recursos humanos e impulsar sus proyectos y programas

FICHA BIBLIOGRÁFICA
Titulo
Líderes comunitarios en Puerto Guzmán-Putumayo: Producción de subjetividades en los márgenes
del Estado
Autores
Castaño González Juliana
Año de publicación
2010
Referencia Nº Topográfico
http://hdl.handle.net/10554/1584
Universidad
PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES CARRERA DE
ANTROPOLOGÍA
descripción del estudio o investigación
Palabras Claves:
Liderazgo comunitario, subjetivación, poder
Resumen
Esta investigación resaltó la importancia, identificación y comprensión de relaciones de poder entre los
representantes sociales y el Estado, es decir la producción de subjetividades es traspasada por las diferentes
formas de manifestación de poder del Estado, en una zona de caos e inestabilidad por la fuerte presencia de
grupos armados al margen de la ley como guerrilla (FARC) Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia
y grupos paramilitares.
Por otra parte este trabajo de grado se desarrolló en tres capítulos: el capítulo I hace referencia “Sobre las
manifestaciones del Estado en Puerto Guzmán”. El capítulo II habla “Sobre los diferentes tipos de sujetos
que intervienen la manera en la que los representantes de las organizaciones sociales de Puerto Guzmán
se producen a sí mismos como líderes” y el Capítulo III trata “Sobre las expresiones de subjetividad
vinculadas al liderazgo comunitario en Puerto Guzmán de las organizaciones sociales de Puerto Guzmán
se producen a sí mismos como líderes”. Es así como esta investigación buscó dar explicación de las
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relaciones que se establecen entre los disímiles actores que intervienen de forma directa o indirecta en los
procesos de subjetivación atañidos al liderazgo comunitario, todo esto con el propósito de caracterizar al
líder su papel en este contexto, en contraste con esta forma de liderazgo, el liderazgo realizado por la
juventud de este municipio los y las cuales reconocen y valoran este contexto y sus diversas relaciones de
manera positiva que facilita recursos para la aprobación de iniciativa de carácter cultural hacia una
transformación política de la ciudadanía de este territorio.
Metodología
Observación Etnográfica, Entrevista Semi-Estructurada, Historia de Vida
Población
Líderes comunitarios del municipio de Puerto Guzman
Técnicas o instrumentos para la recolección de información
Diario de Campo, grabaciones mapas conceptuales
Tipo de investigación
Investigación Cualitativa
Objetivo General
Indagar por las expresiones de subjetividad vinculadas al liderazgo comunitario que surgen en un contexto
local y regional (Puerto Guzmán-Putumayo) que históricamente se ha configurado como una margen del
Estado colombiano.
Objetivos Específicos
Examinar las técnicas de gobierno a través de las cuales el Estado se manifiesta en el municipio de Puerto
Guzmán-Putumayo.
Identificar los diferentes actores que intervienen en la producción de subjetividades por parte de los líderes
comunitarios del municipio de Puerto Guzmán y las relaciones que entre ellos se establecen.
Entender las interpretaciones que los líderes comunitarios de Puerto Guzmán hacen sobre el Estado y la
ciudadanía.
Dar cuenta de las expresiones de subjetividad vinculadas al liderazgo comunitario que emergen de ese
entramado de relaciones.
Resultados y Conclusiones
Los resultados de esta investigación muestran el grado de marginalidad de la región amazónica, del
municipio de Puerto Guzmán por el Estado colombiano, debido a que las políticas están sujetadas al
proceso de descentralización del Estado colombiano de igual forma el contexto histórico de la violencia
bipartidista ha configurado los escenarios político, económico, social y cultural, por tal razón la
importancia y papel del líder en contextos contradictorios como Puerto Guzmán, los diferentes intereses
políticos e interacciones sociales dan elementos particulares de la forma de liderazgo es decir:
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“los valores éticos y morales, las características de personalidad, los conocimientos adquiridos sobre el
funcionamiento del aparato burocrático en los ámbitos legal e institucional y la capacidad de gestión que
de ellos procede. Factores que legitiman la posición del líder y la función que desempeña como mediador
entre los intereses de las comunidades y los del Estado. ( Castaño González, 2010, pág. 69)
Por otra parte la investigación afirma que el liderazgo comunitario ha sido creado por el mismo Estado es
decir por la falta de intervención del mismo a una población vulnerable creando la necesidad de que los
sujetos sociales lideren y busquen el interés y la intervención del Estado sin embargo, el clientelismo y la
corrupción se convierten en los parámetros que distorsionan la esencia del liderazgo comunitario.
De acuerdo con la recuperación de la historia de vida, se evidenció un tipo de liderazgo comunitario desde
la oposición a la corrupción y el clientelismo no obstante, los asesinatos a líderes de oposición quedan en
la impunidad y restringe la participación política de la comunidad a través del miedo de tener una visión
diferente.

FICHA BIBLIOGRÁFICA
Titulo
AVANCES Y DESAFÍOS DE LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA JUVENIL EN EL
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO DE MEDELLÍN
Autores
Bravo Lara María Alejandra
Año de publicación
2011
Referencia Nº Topográfico
http://hdl.handle.net/10554/1584
Universidad
PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA FACULTAD DE CIENCIA POLITICA Y RELACIONES
INTERNACIONALES MAESTRÍA EN POLÍTICA SOCIAL
descripción del estudio o investigación
Palabras Claves:
Participación, actores sociales, liderazgo tradicional
Resumen
El presente trabajo de grado se orientó en el análisis de la participación ciudadana de la juventud en espacios
en correspondencia con la administración pública en las comunas 6, 8 y 13 de Medellín. Abordando tres
dimensiones: 1. Condiciones del Entorno Socio- político que generan oportunidades o restan la
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participación ciudadana Juvenil. 2. El Rol de los-as jóvenes que intervienen en el PP para lograr un
acercamiento a ese sujeto joven que agencia la participación y 3. El fortalecimiento/ consolidación de un
proyecto político de la juventud. (Bravo Lara , 2011)
Esta investigación da relevancia al liderazgo en el sentido que se construye en un contexto de violencia y
coercitividad, el liderazgo que ejercen los representantes locales como la JAL es un liderazgo autoritario,
clientelista y protagónico, Así mismo, denota la desconfianza hacia los liderazgos tradicionales puesto que
se traducen en liderazgos imponentes que minimiza la importancia de la participación del sujeto y la
confiabilidad a nuevos liderazgo.
A pesar, del panorama de la violencia, la participación juvenil se ha constituido como aspecto importante
en los actores sociales debido a la creación de nuevas estrategias para la transformación social como proceso
de empoderamiento y liderazgo.
En contraste con esta forma de liderazgo, el liderazgo ejercido por la juventud de este territorio, reconocido
y valorado de manera positivo debido a que ha posibilitado los recursos para la aprobación de iniciativa de
carácter cultural.
Metodología
Estudio de caso tipo descriptivo y simple
Población
7 jóvenes de la comuna 8; 6 jóvenes de la comuna 6 y 5 jóvenes de la comuna 13
Técnicas o instrumentos para la recolección de información
Entrevista individual
Tipo de investigación
Investigación Cualitativa
Objetivo General
Analizar la participación ciudadana de los (as) jóvenes de las comunas 13, 8 y 6 de la ciudad de Medellín
en el escenario de planeación local: Presupuesto Participativo que ha tenido lugar durante los años 2009 y
2010.
Objetivos Específicos
Estudiar el comportamiento de algunas condiciones del entorno socio- político, específicamente, la
articulación entre la Política Pública de juventud en la ciudad de Medellín y el Presupuesto Participativo
(PP Joven); las apuestas de la administración pública sobre el programa PP y el papel de la violencia urbana
en los procesos de participación ciudadana juvenil en los escenarios de planeación local.
Examinar el grado de fortalecimiento de la participación ciudadana de los-as jóvenes en el PP desde la
óptica de su rol como agentes de cambio; sus motivaciones; y la apuesta por crear y consolidar redes entre
pares y otros actores.
Analizar cómo la participación ciudadana de los- as jóvenes en el PP responde a un proyecto político que
se caracteriza por hacer explícito la transformación de estructura de poder vigentes y/o favorece la
profundización de la democracia en tanto orienta de un modo concreto la acción política de los-as jóvenes.
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Resultados y Conclusiones

La presente investigación demuestra el aumento de la participación ciudadana de los jóvenes con un
paradigma altruista o corporativista, promoviendo conciencia en la comunidad comunitaria como proceso
de protección a las poblaciones en riesgo, así mismo, en la búsqueda de reconocimiento como actores
sociales de desarrollo, el fortalecimiento de procesos organizativos contribuyen a la movilización social,
sin embargo, la representación y deserción de los jóvenes en este escenario ha disminuido de un 22%
debido a la poca articulación con el Programa de Planeación Local y PP y la estrategia formativa de PP
Joven.
Las fuertes practicas prácticas clientelistas, burocráticas y las condiciones inequitativas establecidas, la
falta de espacios para la articulación y la presencia de liderazgos tradicionales presentes en el proceso
participativo para el PP disminuyen el potencial de toma de decisiones en lo público limitando los intereses
de otros actores; lo cual afecta el proceso de participación.
La violencia urbana manifestación del conflicto armado restringe los procesos de participación y
movilización pues el miedo incide en la no participación ciudadana, sin embargo, estas manifestaciones
de coerción han sido el motivo de la participación ciudadana a través de iniciativas culturales como
proceso de resistencias respecto a la vinculación de jóvenes, niños, niñas en el conflicto armado.

Ficha Bibliográfica
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2011
Referencia Nº Topográfico
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Universidad
Pontificia Universidad Javeriana
descripción del estudio o investigación
Palabras Claves:
Educación política, juventud, actividad política, libertad, derechos humanos
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Resumen
Esta investigación se centra específicamente en un un debate prospectivo sobre la educación política de la
población joven y los efectos en el desarrollo regional", da cuenta del problema, nivel de conocimiento y
participación política de las y los jóvenes en el Departamento de Boyacá desde la mirada de las y los
jóvenes. Con base en la aproximación de un estado del arte sobre los trabajos de investigación "juventud y
participación política" en el contexto nacional y regional -Boyacá-, se construye un marco teórico con base
en el diálogo de expertos -filósofos, sociólogos, psicólogos, educadores y politólogos- que han iluminado
el camino de la pedagogía y la ciencia política para la construcción de la democracia. La observación de la
mirada de las y los jóvenes se hace con base en su experiencia a través de la aplicación de encuestas y
entrevistas de pregunta abierta. Finalmente, el análisis de las respuestas a las encuestas permite comprobar
las hipótesis planteadas y que, a su vez, aportarán a la reflexión sobre el sistema educativo y su pertinencia
en la formación de ciudadanía.

Metodología
Se planteó un estado del arte sobre juventud y participación política.
Población
4 estudiantes consejeros de Colegios
Técnicas o instrumentos para la recolección de información
Se construye un marco teórico con base en el diálogo de expertos –filósofos, sociólogos, sicólogos,
educadores, politólogos- que han iluminado el camino de la pedagogía y la ciencia política para la
construcción de democracia. La observación de la mirada de las y los jóvenes se hace con base en su
experiencia a través de la aplicación de encuestas y entrevistas de pregunta abierta.

Tipo de investigación
Investigación cualitativa de tipo descriptiva.
Objetivo General
Observar la mirada y percepción de las y los jóvenes del Departamento de Boyacá
sobre su papel en las distintas instancias de participación ciudadana y las implicaciones prácticas que
puede tener este ejercicio en su vida como ciudadano
Objetivos Específicos
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Discutir con los jóvenes las barreras y dificultades que debe superar un joven en Boyacá para hacer una
vida política.
Discutir con ellos la vida política de un joven en Boyacá que ha logrado ingresar a la política.
Discutir con los jóvenes los verdaderos aportes que hace la participación en las instancias de
participación (desde la agenda escolar y fuera de ella) en los procesos de formación del joven como
sujeto ciudadano y como político potencial.

Resultados y Conclusiones
Con base en el estudio realizado, se puede concluir que el sistema educativo no da cumplimiento al Art. 41
de la Constitución Política de 1991. La formación y desarrollo de competencias educativas en la comprensión
y ejercicio pleno de la ciudadanía es deficiente. Toda vez que los jóvenes desconocen los espacios y
mecanismos de participación ciudadana. Lo cual significa que desconocen y no vivencian la condición de
sujetos políticos. No hay conciencia de emancipación. Lo que revela que el sistema educativo se mantiene
en modelos tradicionales conservadores: el docente informa, transmite… El Estudiante memoriza y repite,
pero dicha práctica no se relaciona e interioriza en la praxis de la vida cotidiana en su relación con los asuntos
de lo público.
.
Bibliografía
Repositorio
Institucional
Pontificia
Universidad
Javeriana
página
Web:
http://repository.javeriana.edu.co/handle/10554/1427?mode=full&submit_simple=Mostrar+el+registro+D
ublin+Core+completo+del+%C3%ADtem+
FICHA BIBLIOGRÁFICA
Titulo
DEVENIR SUBJETIVIDAD POLÍTICA: UN PUNTO DE REFERENCIA SOBRE EL SUJETO
POLÍTICO
Autores
ALVARO DÍAZ GÓMEZ
Año de publicación
2012
Referencia Nº Topográfico

Universidad
UNIVERSIDAD DE MANIZALES – Centro Internacional de educación y Desarrollo Humano-CINDE
descripción del estudio o investigación
Palabras Claves:
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Subjetividad política, subjetividad, sujeto político

Resumen
“el sujeto político es una expresión del ejercicio de la subjetividad política y ésta se despliega en cuanto
más se pueda ser sujeto político”, a partir de ello el autor despliega al plano de la investigación orientado
por la siguiente pregunta ¿Cuáles son los procesos de subjetivación mediante los que deviene en sujeto
político una joven estudiante de una universidad Colombiana?
Por lo anterior presenta en el texto, argumentos que permitan reconocer, cómo pensar el sujeto político, los
cual implica, en una de sus posibilidades hacerlo desde la categoría subjetividad política, por lo que dá
relevancia discursiva a ésta.
Por lo tanto, en la estructura del texto presenta argumentos respecto de qué es la subjetividad y qué la
subjetividad política, sobre la cual expone definiciones que, a manera de propuesta, emergen de la presente
investigación en cuanto es una falencia en los antecedentes que sobre el tema indaga. Y Complementa lo
anterior con referentes sobre la autobiografía en dos perspectivas: sus fundamentos conceptuales y
epistemológicos; y, algunas opciones metodológicas que se derivan del desarrollo investigativo.
Metodología
Autobiografía
Población
Una joven estudiante de universidad colombiana
Técnicas o instrumentos para la recolección de información
Entrevista
Tipo de investigación
Investigación cualitativa
Objetivo General
Conocer los procesos de subjetivación mediante los cuales devienen sentidos subjetivos en la constitución
de un sujeto político.
Objetivos Específicos
-Identificar los procesos de subjetividad política de una joven de una universidad Colombiana.
-caracterizar los sentidos subjetivos políticos de esta joven.

Resultados y Conclusiones
-De acuerdo a que la categoría principal en la investigación y de la cual hay suficientes estudios, es la de
subjetividad, que se puede asumir que esta es expresión de la subjetividad aunque se presenta con sus
propias características, por lo que “puede ser entendida como la generación de sentidos subjetivos y de
configuraciones subjetivas que desarrolla el sujeto mediante procesos de subjetivación sobre la política y
lo político y que siempre se despliegan en el ámbito de lo público, de lo que es común a todos”.
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- En la propuesta que el autor expone, no se hace una ruptura entre sujeto, subjetivación y subjetividad, sino
que plantea su integración para comprenderlos como procesos constitutivos del sujeto en enteridad. Es
decir, “No puede haber un sujeto meramente racional cuyo centro omnicomprensivo es el yo cognoscente.
Esta denominación y dominación semántica se ha debilitado, de allí el planteamiento de “la muerte del
sujeto” que debe ser entendido así, para esta manera de asumir el sujeto. No es la muerte de los sujetos
reales, históricos, participativos que protagonizan la vida social”.
- de acuerdo con la metodología implementada, “la autobiografía” la cual permite “recoger narrativas desde
las cuales se reconoce el despliegue de las subjetivaciones a la manera de un juego de recuerdos, memorias
y confesiones que permiten darle sentidos al devenir de la subjetividad” de allí se concluye que el sujeto
político, quien en la medida que se va asumiendo y constituyendo como tal, realiza procesos de reflexividad
para potenciarse como sujeto ciudadano, mientras que en simultaneidad se va desdoblado en sujeto político
ciudadano quien no es vacío, tampoco obediente a una doctrina, ni concientizado, sino en emergencia
autopoiética que se expresa mediante la subjetividad política la cual se despliega en el ámbito de una
ciudanía instituyente, constituyente y constitutiva de nuevas y provisionales propuestas de orden social.

Bibliografía
Díaz, Alvaro devenir subjetividad política: un punto de referencia sobre el sujeto político (2012) (pág. 1127) Caldas Manizalez.
FICHA BIBLIOGRÁFICA
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“Influencia del liderazgo transformacional en algunas variables de satisfacción organizacional en
personal docente y administrativo de una institución pública de educación media superior”
(Mendoza Martínez, Escobar Alvarez, & Gracía Rivera, 2012)
Autores
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Gerardo Raúl Escobar Álvarez
Dra. Blanca Rosa García Rivera

Año de publicación
2012
Referencia Nº Topográfico
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Información Científica
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descripción del estudio o investigación
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Palabras Claves:
Liderazgo, transformacional- transaccional, política e institucional.

Resumen
“El presente estudio se orienta en analizar la influencia del liderazgo transformacional,
transaccional, no liderazgo y variables de resultado de directivos, en algunas variables de
satisfacción organizacional de sus seguidores, en una Institución Pública de Educación Media
Superior en el D.F.” (Mendoza Martínez, Escobar Alvarez, & Gracía Rivera, 2012)

Metodología
“Se trata de un estudio ex-post-facto, no experimental, transaccional y un tanto explicativo por el
uso de los Modelos de ecuaciones estructurales.” (Mendoza Martínez, Escobar Alvarez, & Gracía
Rivera, 2012)

Población
“El total de la población se constituyó de 110 trabajadores de una Institución de Educación Media
Superior que reportaron el liderazgo de 25 directivos.” (Mendoza Martínez, Escobar Alvarez, &
Gracía Rivera, 2012)

Técnicas o instrumentos para la recolección de información
“Se aplicó la “Adaptación al Multifactor Leadership Questionnaire” (MLQ), Versión 5, y el
“Cuestionario sobre Datos Sociodemográficos y Organizacionales del Trabajador” a una
muestra de personal docente y administrativo n= 110, de una Institución Pública de Educación
Media Superior en el D.F. Se les invitó a participar de manera voluntaria en el estudio, pidiéndoles
que contestaran los instrumentos, garantizándoles la absoluta confidencialidad de sus respuestas.
La información de los cuestionarios, una vez contestados en hojas de lectura óptica, se integró en
una base de datos que se editó y analizó en el Paquete Estadístico para las Ciencias Sociales (SPSS),
versión 18 para Windows y el AMOS Versión 18” (Mendoza Martínez, Escobar Alvarez, & Gracía
Rivera, 2012)
Tipo de investigación
Investigación cuantitativa
Objetivo General
“El objetivo del estudio fue determinar la influencia del liderazgo transformacional, transaccional,
no liderazgo, y variables de resultado de directivos, en variables de satisfacción organizacional de
su personal docente y administrativo en una Institución Pública de Educación Media Superior en
el D. F., desde el Modelo de liderazgo transformacional de Bass y Avolio.” (Mendoza Martínez,
Escobar Alvarez, & Gracía Rivera, 2012)
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Resultados y Conclusiones
“el alcance del liderazgo de los directivos en variables de liderazgo, influye solo en la satisfacción
con el actual empleo, pero no con la satisfacción con la libertad de decisión, ni con la satisfacción
con el salario actual. Una aportación importante del estudio es la validación del Modelo de
liderazgo de Bass y Avolio, así como la adaptación del MLQ a ambientes educativos en el contexto
mexicano. Se sugiere en posteriores estudios profundizar en la libertad de decisión empleando el
empowerment, así como en otras variables de satisfacción organizacional, como sería la
satisfacción con las actividades concretas del actual empleo, trabajo en equipo y la calidad total.
Es pertinente considerar que el estudio no pretende generalizar los resultados, tomando en cuenta
la naturaleza implícita de un estudio de caso en ámbitos educativos, donde se busca orientar nuevas
líneas de investigación en éste ámbito.” (Mendoza Martínez, Escobar Alvarez, & Gracía Rivera,
2012)

FICHA BIBLIOGRÁFICA
Titulo
Características del estilo de liderazgo en una organización sindical Mexicana
Autores
Ana Karen Pérez Rodríguez
Año de publicación
2012
Referencia Nº Topográfico

Universidad
Universidad Nacional Autónoma de México
descripción del estudio o investigación
Palabras Claves:
Liderazgo, liderazgo moderno, liderazgo tradicional, organización, sindicalismo.

Resumen
En esta tesis se analiza el liderazgo en primera medida, como un proceso de conducción de un grupo para
alcanzar los objetivos planteados. Así mismo se define al líder como aquella persona encargada de dirigir
a otras personas, con el propósito de que todos trabajen hacia un mismo fin. Se menciona que el ejercicio
del liderazgo se vincula directamente con factores culturales, en donde se encuentran dos estilos de
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liderazgo: el tradicional, el cual se caracteriza por centralización, escasa comunicación y trabajo individual
y por el contrario el liderazgo moderno se caracteriza por decisiones descentralizadas, amplia comunicación
y trabajo en equipo.
El estudio del tipo de liderazgo en este país mexicano es muy importante para definir un perfil a esta cultura
para así proponer estrategias de mejoras tanto a nivel organizacional como individual. Estas estrategias de
mejoramiento son aplicables a distintos tipos de organizaciones en este caso se aplicó a esta organización
sindical de México.
Metodología
transeccional descriptivo- no experimental
Población
11 jefes de las seccionales del Sistema de Transporte Colectivo los cuales tienen a su cargo numeroso
personal
Técnicas o instrumentos para la recolección de información
Se menciona en la tesis que el instrumento fue desarrollado, piloteado y aplicado anteriormente en una
organización particular, por lo cual para la presente investigación solo se modificaron algunos términos que
acoplaran al estudio del sindicato. No se especifica las técnicas ni los instrumentos aplicados.

Tipo de investigación
La investigación se desarrolló descriptivo-no experimental
Objetivo General
“Especificar las características definitorias del estilo de liderazgo de líderes que trabajan en una
organización sindical mexicana, relacionando dicho estilo con una perspectiva tradicional o moderna”.
Objetivos Específicos
No se trabajaron objetivos específicos.
Resultados y Conclusiones
- Para cualquier persona es importante tener una satisfacción laboral, para ello es necesario que el líder se
involucre con los trabajadores, pues así se sentirá el trabajador respaldado y que pertenece a un grupo de
trabajo, lo cual ayudará de manera significativa a un mayor rendimiento laboral y por ende el ambiente del
grupo u organización será armónico.
- de acuerdo con el trabajo abordado en este sindicato se concluye que el estilo predominante en esta
organización es el estilo de liderazgo moderno el cual se caracteriza por decisiones descentralizadas, amplia
comunicación y trabajo en equipo. Así mismo se menciona que una de las características más vistas en los
líderes de estas organizaciones es que tienen la capacidad de involucrarse con los demás trabajadores,
brindando consejos, tiene capacidad de escucha y de brindar el apoyo requerido.
- el objetivo presentado en la investigación se cumplió en su totalidad satisfactoriamente pues cada líder
de las secciones de la organización sindical manifiesta cuales deben de ser las características propias que
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definen a los líderes, y dichas características corresponden casi que en su totalidad al estilo de liderazgo
moderno.
- así mismo se concluye que el tema de liderazgo en organizaciones sindicales mexicanas ha sido muy poco
estudiado: por ello las limitaciones que se tuvieron al desarrollar dicha investigación en primera medida
fue falta de bibliografía, y en segundo lugar el poco interés de algunos sindicatos.
Bibliografía
Pérez Ana Karen, (2012) Características del estilo de liderazgo en una organización sindical Mexicana (pág.
1-82) México DF, México.

FICHA BIBLIOGRÁFICA
Titulo
Análisis de experiencias educativas en organizaciones y movimientos sociales en América Latina:
Estudio de caso
Autores
Buitrago Puentes, Luz Mary, Castro Marciales, Sandra Marcela, Cucalón Mena, Lina María, Domínguez
García, Andrés Ricardo, Salazar Clavijo, Edisneth, Silva Díaz, Javier Andrés Urueña Mariño, Linda María
Año de publicación
2012
Referencia Nº Topográfico
http://hdl.handle.net/10554/3184
Universidad
PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA FACULTAD DE EDUCACIÓN MAESTRÍA EN
EDUCACIÓN LÍNEA DE INVESTIGACIÓN: EDUCACIÓN PARA EL CONOCIMIENTO SOCIAL Y
POLÍTICO
descripción del estudio o investigación
Palabras Claves:
Movimientos Sociales, Democracia, Líderes y educación
Resumen
Esta investigación se centra en la aproximación al espacio pedagógico trascendiendo de los espacios
comunes como lo son la escuela y universidad, reconociendo que existen nuevas prácticas, características
y aportes que realizan los movimientos sociales de los pueblos indígenas y campesinos.
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Tanto la lucha indígena, campesina y sus movimientos sociales se fortalecen en la formación de los sujetos,
como sujetos políticos y sujetos políticos líderes que estén de lleno en todo el proceso organizativo, no
solo se traduce a la movilización si no a una educación política para la comunidad, así mismo refiere: “la
garantía de los derechos se constituye en una democracia de alta intensidad que posibilita una globalización
desde abajo” (pág. 156)

Los pueblos indígenas han sido resistentes a las violaciones permanentes de sus Derechos Humanos, como
son el despojo de sus tierras, la obligación de aceptar modelos de educación occidentales que son
incoherentes a sus tradiciones culturales y creencias ancestrales. Esta investigación posiciona los saberes
propios de los movimientos indígenas, visualizando las estructuras de saberes occidentales como faltos
de sabiduría, individualistas donde el sujeto está afuera de su entorno.
Así mismo como refiere la Universidad Amawtay Wasi 2004 citado por (Buitrago Puentes, y otros, 2012):
Tradicionalmente la educación superior en el país se ha sustentado en las razones expuestas desde el
pensamiento occidental que se han convertido en “Verdades Absolutas” por obra y gracia de la
colonización del conocimiento, el cual impone una forma de pensar egocentrista, fuera del ser y del estar,
peor aún sin ni siquiera entender el “está siendo” que resume la dinámica del pensamiento indígena. (2012,
pág. 48)
El movimiento social significa la representación de un colectivo y es así como la participación de dicho
movimiento es activa de las decisiones políticas y administrativas, lo anterior enmarcado en la democracia
participativa de los movimientos sociales, que pone en evidencia las decisiones de los ciudadanos, como
parte de un sistema de democracia contra hegemónica y un conocimiento construido desde los saberes y
para los saberes, de acuerdo con Sousa de Santos Citado por (Buitrago Puentes, y otros, 2012):
El conocimiento–regulación es la forma de conocimiento que se construyó a lo largo de una trayectoria
entre la ignorancia concebida como caos y el saber concebido orden mientras que el conocimientoemancipación se construyó a lo largo de una trayectoria entre la ignorancia concebida como colonialismo
y el saber cómo solidaridad (2012, pág. 187)
Por lo tanto el proceso de empoderamiento de los movimientos sociales denota un saber diferente, sus
luchas, reivindicaciones son el reconocimiento diferente a lo impuesto del sistema hegemónico y son la
base de identidad colectiva, de la autonomía y la independencia que realiza los líderes, sus colectivos y
sus nuevas formas de lucha.
De acuerdo con esta investigación los movimientos y organizaciones sociales son espacios productivos para
el avance de la educación popular, por medio de diferentes acciones que están enfocadas al cambio social,
al reconocimiento y reivindicaciones de responder a las necesidades de los sujetos cuyas quehaceres
estén dirigidos a un actuar político (pág. 354)
Así mismo esta indagación posiciona la promoción de la educación, la interacción de los saberes
producidos a través de los líderes comunitarios definiéndolos como líderes ideólogos: “los cuales eran
sujetos inquietos por los efectos derivados de los procesos de la apertura económica , de descentralización
administrativa y, en general de las políticas que pudieran afectar el proceso de manera negativa o positiva”
(Buitrago Puentes, y otros, pág. 357)
Lo anterior, reafirma que el pensamiento emancipatorio desde el saber parte de evidenciar las acciones de
los movimientos sociales y sus prácticas comunitarias, son el inicio de un conocimiento que no se aleja de
la realidad ni de las subjetividades de los sujetos, estas acciones se traducen en posiciones que generan
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nuevas subjetividades y motiva a lucha, resistencia y alimenta el cambio social “las practicas emergentes
como detonadores de un cambio sociales fundamental” (pág. 362)
Metodología
Estudio de Caso
Población
Universidad Intercultural de las nacionalidades y pueblos indígenas del Ecuador Amawtay Wasi (Casa de
la sabiduría), Universidad Autónoma Indígena e intercultural del Cauca UAIIN, Universidad Indígena
Intercultural-Red UII, Escuelas de liderazgo, Educación cooperativa UNISANGIL, Movimiento Sin Tierra
(Brasil), Movimientp Nacional de Empresas Recuperadas (MNER) y Movimiento Nacional de Empresas
Recuperadas por sus trabajadores (MNFRT). (Argentina)
Técnicas o instrumentos para la recolección de información
Instrumento: Sistematización de Experiencias, Talleres,
Tipo de investigación
Investigación Cualitativa
Objetivo General
Analizar las experiencias educativas que se gestan en el marco de organizaciones y movimientos sociales
con el propósito de comprender los contextos culturales y sociales donde emergen, las concepciones
epistemológicas que las fundamentan, las perspectivas pedagógicas que las orientan, las subjetividades que
potencian y su incidencia en la configuración de los actores sociales.
Objetivos Específicos
Establecer las relaciones e implicaciones entre los contextos sociales y culturales, y las prácticas educativas
de las organizaciones y los movimientos sociales.
Reconocer la forma de construcción de conocimiento en cada una de las experiencias y determinar como
éste se constituye en un mecanismo emancipatorio y genera rupturas epistemológicas.
Analizar las intencionalidades políticas y subjetividades emergentes de los procesos educativos de las
organizaciones y los movimientos sociales.
Identificar como las experiencias educativas y/o movimientos sociales se constituyen en formas de
expresión de procesos democráticos.
Comprender los presupuestos pedagógicos, los escenarios y las estrategias que sustentan las prácticas
educativas de las organizaciones y los movimientos sociales.

Resultados y Conclusiones
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La imposición de un sistema educativo occidental silencia e invisibiliza a los sujetos frente a sus
inconformidades sociales, políticas, económicas y culturales, esta imposición busca que el pensar diferente,
signifique tener una visión reduccionista del mundo y una adaptación a las reglas del sistema. A pesar de
esta represión los actores invisibilizados y olvidados se han impuesto, a través de acciones y experiencias
como son los actores de los movimientos indígenas en Latinoamérica, la resistencia, movilización y
protestas han sido la manifestación de sus inconformismos de un sistema plano que no reconoce a los
sujetos invisibles.
El proceso de construcción política y la formación de los sujetos políticos se da en una estructura capitalista
que ha intentado camuflarse como una nueva forma de emancipación, minimizando las voces y las luchas
de los movimientos, convirtiendo este panorama en incluyente y colonizador pero no justo y equitativo,
por ende es necesario la construcción de modelos justos y democráticos que incluyan subjetividades
diferentes capaces de imponer su postura política, como paso para reivindicar su identidad política.
La construcción de nuevos espacios educativos desde y para los movimientos sociales, inciden y forman
nuevas dinámica e interacciones de construcción solidaria, democrática y empresarial, así mismo el
liderazgo es el precursor de cambiar posiciones pasivas de los sujetos a posiciones reflexivas de los mismos.
La educación popular se posiciona y se fundamenta en que los saberes se originan en otros espacios
diferentes a una escuela y/o universidad de acuerdo con de Souza (2009) citado por (Buitrago Puentes, y
otros, 2012): “El principio de incompleta de todos los saberes, da la posibilidad de diálogo y debate
epistemológico entre diferentes formas de conocimiento”

ANEXO 2
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SUJETO POLÍTICO
familia
RELACIONES
INTERPERSONAL
ES

Fue una infancia relativamente normal y dentro del marco eminentemente
marcado por un contexto familiar de estrato 3… estrato medio, con las
dificultades económicas del medio. Mi papá, en muchos aspectos tuvo que,
digamos… ya hoy comprendo a mi papa cuando pasaban por las dificultades
económicas… yo estaba en el jardín y la escuela pública. (Entrevista 1:
Miguel).
En mi vida familiar creo que mis padres cumplieron un rol bien importante,
digamos en términos de imponer una impronta de lucha por las cosas, creo que
eso ha sido una constante, tanto para mí mismo. (Entrevista 1: Miguel)
Mi papa… como esa vaina de lucha entonces nunca se dejaba joder por nada,
cualquier trabajo nunca fue problema, también mi hermano fue un ejemplo
bien importante en ello tanto en mí como para el resto de mi vida (Entrevista
1: Miguel)
, mi infancia en cuanto a mi formación política, creo que no entendía los
términos políticos, pues sería (…) absurdo decirlo, pero creo que uno entiende
en medio de ese momento… lo que recuerdo, lo que alcance a entender era
que había cosas difíciles, como una situación de un conflicto, que habrán unas
coyunturas muy adversas. (Entrevista 1: Miguel)
Mi familia no tenía afinidad en ese momento por la política, sentía que mi
papa tenía un sentido muy crítico pero no un sentido crítico muy calificado,
pero si un sentido crítico frente a la realidad del país, él decía “es una mierda,
políticos de mierda, la derecha” no entendía esas palabras. Pero siempre he
tenido ese sentido crítico desde pequeño. (Entrevista 1: Miguel).
Con mi hermano si hubo relación; fue el que hacia el papel de papá, entonces
me sacaba a todo lado con sus amigos, al parque a jugar con ellos. (Entrevista
1: Miguel).
Mis papas siempre procuraron de mantener las condiciones de acuerdo con las
características de nuestro contexto, siempre bien. Mi papá era muy trabajador,
mi mamá era ama de casa y mi hermano estudiaba y trabajaba. (Entrevista 1:
Miguel).
No me dejaban salir, no lo mas ¡duro!... Siempre me dejaban salir al conjunto.
Porque yo he vivido toda la vida en ese conjunto, entonces mis papas me
dejaban salir con tranquilidad, yo vivía en la calle, siempre me tenían que
entrar ese era el primer castigo y aparte. Bueno creo que una vez me pego mi
mamá pero nunca fue fuerte, bueno cuando hacía algo malo me metía debajo
de la cama y no podían pegarme. (Entrevista 1: Miguel).
No me gustaba quedarme en la casa de mis abuelos porque me aburría y
también porque me regalaban medias y no me gustaban, uno de pequeño
esperando el Transformers, el lego y aparecen las medias, la camiseta
(Entrevista 1: Miguel).
Siempre iba a la casa de mi tía y la pasaba con mi primito con el que nos
llevamos un año y tres meses (Entrevista 1: Miguel).
Mi mama es mi ¡jefe!, mi mama es la que manda en la casa, mi mama es la
economista (Entrevista 1: Miguel).
Mi mamá ella fue ama de casa, ella estaba pendiente de todas las cosas de la
casa, aunque es un trabajo no reconocido ella hacia mil cosas, se rebuscaba
para las cosas de la casa, hacia almuerzos, vendía cosas, para la ayuda de la
economía de la casa, mi mamá tampoco se varaba, no se dejaba varar ni nada.
(Entrevista 2: Miguel).
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Mi hermano estaba vinculado a todas esas dinámicas, disturbios, el participaba
en todas esas cosas, yo me acuerdo que cuando yo estaba en el colegio, el me
llevo a una asamblea en la Distrital. (Entrevista 2: Miguel).
yo pensaba ¡no que mierda más aburrida! Yo no entendía nada hasta que le
dije a mi hermano, - no hermano yo me quiero ir, esto está muy aburrido, yo
me quiero ir ya para mi casa- y él me dijo: no espéreme, espéreme y ya lo
llevo. (Entrevista 2: Miguel).
Mi hermano me parecía loco, porque se hacía piercing, tatuajes… a bueno ¡ya
sé porque me gustan los deportes extremos!, porque a mi hermano también le
gustaban los deportes extremos, entonces con un amigo cogían unas cuerdas
y se iban a un puente y las amarraban, con poleas (…)se botaban, (…)Incluso
me dijo que si me iba a hacer un piercing y yo le dije que no porque le tenía
pánico a las agujas (…) (Entrevista 2: Miguel).
Mi hermano compró la perrita, entonces me la regaló, nosotros la compramos
como en el 2000 o 2001, no me acuerdo bien, la perrita era el parche de la casa
y de todos, todos tenía que ver con la perrita, era muy consentida era muy bien
cuidada, entonces era muy bonita, (Entrevista 2: Miguel).
No, en la casa todos, mi mamá, mi papá y yo dijimos no podemos ver a la
perrita sufrir con tantas alegrías que nos dio, prolongarle el sufrimiento de esta
forma, no es vida ni para ella ni para uno. (Entrevista 2: Miguel)
Mi hermano siempre fue un ejemplo, desde chiquito verlo en sus deportes
extremos (…) tan chévere, siempre fue un ejemplo a seguir. (Entrevista 2:
Miguel).
(…) entra (…) un actor que es muy importante para (…) el resto de mi vida,
y es mi tía por parte de papá, ella (…) es arquitecta. (…) empezó (…) a
mostrarme otra cosa a la que yo no estaba muy vinculado, (…).
Pero entonces mi tía me empezó también a empapar como de un ambiente
cultural distinto, yo al principio era muy resistente pero después empecé…
hoy le agradezco eso de llevarme a cosas, teatros o cosas que yo nunca había
estado y al principio yo era muy resistente, no esa vaina tan aburrida.
(Entrevista 3: Miguel).
Ella tenía (…) mucho tacto para explicarme las cosas, para decirme esto, (…)
decía “bueno usted que quiere estudiar”. (Entrevista 3: Miguel).
Mis papás no tenían las condiciones económicas para pagarme una
universidad eso era imposible, como podrían pagarme una universidad,
entonces no se podía. (Entrevista 3: Miguel).
Mi tía me dijo “pues yo le doy para la carrera”, mire una carrera en la Salle
(Entrevista 3: Miguel).
Cuando una prima me dice “mire que es Trabajo Social”, tiene, cosas de
política y eso me gusta, me suena, historia y yo me suena. Y llame a mi tía y
mi tía me dijo “pues estudie eso” y me metí a Trabajo Social. (Entrevista 3:
Miguel)
Juego
deporte

y

Los juegos típicos en el jardín en la clase eran con la plastilina. (Entrevista 1:
Miguel).
En el descanso la verdad era pues correr tirarse tierra y coger agua, yo era
creativo, cualquier cosa era susceptible de ser un juego (Entrevista 1: Miguel).
Cogidas, tarro, yermis, pochados, quemados, burrito (Entrevista 1: Miguel).
En la casa me la pasaba jugando con fichas de lego armando cosas (Entrevista
1: Miguel).
Pero yo no le puse cuidado, me quede dormido yo no estaba pensando en esas
cosas, yo andaba pensando en jugar play, en salir a jugar fútbol, en salir a
montar cicla, en cualquier otra vaina. (Entrevista 2: Miguel).
Montar en la bicicleta y me encarrete, y eso fue buuu… una vaina que me
permitió ver otra realidad concentrarme en la cicla, y desde ese tiempo para
acá lo sigo practicando (Entrevista 2: Miguel).
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Salía del colegio, corría y coja a montar cicla, montar en la rampa así… y los
fines de semana mejor dicho eran montando todo el día a toda hora, (…),
además porque con mi grupito de amigos con los que jodí toda mi vida con
Brayan, juntos éramos montando cicla. (Entrevista 2: Miguel).
Esos juegos que uno empieza ya a jugar en el colegio, ya de adultos que pico
botella que… escondidas americanas, que… ya como uno empieza a probar
el alcohol, no que la verdad y se atreve entonces todo el mundo se atrevía.
(Entrevista 3: Miguel).
Lo fundamental ósea la prioridad para ese tiempo era la verraca cicla,
entonces todo giraba… la vida giraba en torno a la bicicleta y al deporte,
entonces hay giraba mis dinámicas o como el grado de importancia de las
cosas. (Entrevista 3: Miguel)

amistad

El jardín tenía dos o cuatro amigos “compinches para todo”. (Entrevista 1:
Miguel)
(…) en el colegio (…) en grupitos unos adelante y uno atrás, (…) éramos muy
cansones, (…) muy indisciplinados, (…) nos hacíamos atrás en los puestos,
en las clases jodíamos, saboteamos la clase, saboteábamos a los profesores,
mamábamos gallo, pero nos iba muy bien con los profesores, digamos que
hasta ahí, hasta sexto no tenía problema con matemáticas, no se me complico,
ya en decimo la matemática ya ahí si no.(Entrevista 2: Miguel)
Mi mejor amigo con el que la pasaba Brayan, y otros, los que fuimos
conociendo de los que montaban, entonces empezamos a conocer otro círculo
de amistades a parte de la del barrio, a parte de la del colegio. (Entrevista 2:
Miguel).
(…) Jonatán y (…) Brayan, (…) siempre fue una muy buena relación, de
hecho todos empezamos montando cicla, de hecho todos los del conjunto
éramos del grupo, pero fuimos quedando Brayan y yo, porque Jonatán se cayó
y nunca más volvió a montar. (Entrevista 2: Miguel).
El colegio tiene muchas cosas… en la etapa del colegio hay amigos buenos,
regulares, malos o sea que están en malos pasos por decir, tuviste contacto con
eso, que te llevaran a ciertos sitios (Entrevista 2: Miguel).
Bueno en el colegio ya uno empezaba a experimentar, y bueno empezaba a
tomar, no mucho a mi me daba mucho miedo eso, empecé a tomar como al
año siguiente de haber muerto mi hermano, empezaba a probar el vino a
escondidas. (Entrevista 2: Miguel).
Y así era la actividad con mis amigos, y uno iba a comprar la caja de vino
como para entre cuatro nos metíamos a un parquecito y decíamos “no marica,
no marica, tome poquito porque o sino nos emborrachamos” y así era uno,
solo tomaba vino. (Entrevista 2: Miguel).
Ya fue como a los dos años después que me metí mi primera jartera, fue como
para un cumpleaños, y me dijeron vamos a tomar, y yo dije -yo tomo poquito,
ustedes saben que yo tomo poquito-, entonces ellos ya empezaron a probar el
cigarrillo. (Entrevista 2: Miguel).
quien diga que no ha fumado marihuana está mintiendo, (…) bueno lo
confieso probé la marihuana, yo la probé cuando estaba en once, dentro del
colegio (…) quiero conocer, pero solo por probar, era un amigo del colegio
que era todo loco, tenía rastas y esas cosas; y me dijo “si quiere probar pues
hágale” (…) y probé, y fue muy chistoso, (…)tenía una sensación toda rara
medio extraña…(Entrevista 2: Miguel).
No, en ese momento si fue una decisión consciente, porque mis amigos lo
hacían por puro parche, lo cogen de goma, por eso no lo voy a hacer con mi
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noviazgo

maestros

grupo de amigos de allá del barrio, lo voy a hacer con otro grupo de gente.
(Entrevista 2: Miguel).
Yo en ese tiempo nunca digamos tuve afinidad con el anarquismo, ni con el
punk ni nada; pues mis amigos si eran muy cercanos a eso. (Entrevista 3:
Miguel).
Digamos que en ese momento eran muy afines al anarquismo, al punk a todo
eso, como a esas corrientes, entonces a esas movilizaciones salíamos con esos
parches, (…) les gusta ir a tropelíar, (…) y a volver mierda todo.(Entrevista 3:
Miguel).
Me gustaba una niña muy bonita Leydi, era muy muy bonita pero yo era muy
güevon, (…) yo no sabía cómo abordarla, me gustaba pero (…), no sabía ¿
qué hacer?, entonces no sabía ¿cómo caerle?, me gustaba y yo sabía que le
gustaba también, me miraba yo la miraba pero no pasaba nada, ¡éramos dos
güevas! .(Entrevista 2: Miguel)
Si hablábamos, pero no era gran cosa, uno se quedaba en blanco, yo me ponía
rojo, ella se ponía roja, (…) es que uno no sabía nada, hasta ahora estaba
empezando, eso fue cuando entre a sexto. (Entrevista 2: Miguel).
Pero yo tampoco era el más, de decir huy voy a caerle, no nunca fue así.
.(Entrevista 2: Miguel)
en quinto ya tenía novia, pero éramos como unas güevas, porque éramos
novio de mentiras, como si y que hacen los novios, eso era un cuento para
darle un pico en la boca… ¿cómo hago? Me le mando, le pido permiso, donde
hay un puto manual, donde explican eso, ya las cosas eran así. Lo que me
acuerdo fue la niña del colegio que me gustaba y no fui capaz de decirle,
después de eso si me acuerdo que una niña del colegio me rumbeo (Entrevista
2: Miguel).
En un paseo, me cogió y me rumbeo (...) yo después pensé ¡a ya sé cómo es!,
a, a, a ya van apareciendo las llaves ja, ja, ja. (Entrevista 2: Miguel).
Yo no era ni casanova ni nada,… era una gueva literal e… pero pues si tuve
pues digamos mis encuentros esporádicos… ósea mis charladitas. (Entrevista
3: Miguel).
Yo no tuve relaciones durante el colegio estables digamos, de, de tengo mi
novia, de, de, de tengo la novia no, tenía la relación me gustaba y ya… pasaba
algo chévere lo demás, nos gozábamos, ósea nos besábamos y ya…
(Entrevista 3: Miguel)
Con los profesores (…) era muy… fastidioso, muy cansón, de los que
molestaba el parche, (…) siempre me llevaban a coordinación a orientación;
además pues por que vendía dulces me cogían y me llevaban. (…). (Entrevista
3: Miguel)
Habían dos profesores que eran parte de la ADE y (…) empezamos a
vincularnos al proceso de conocer un poco, (…) la dinámica del movimiento
estudiantil en la secundaria, que era un poco todavía muy insipiente no muy
madura. (Entrevista 3: Miguel)
dos profesores (…) egresados de la Pedagógica (…)esos dos señores eran
determinantes para el resto de mi vida, (…) creo que eran unos profesionales
frustrados en el colegio o en lo demás no sé, por qué los tipos decían algo que
era cierto (…) realmente, pero digamos con un mensaje equivocado hacia
nosotros en ese momento: “vean ustedes chinos la única oportunidad que
tienen es esta, lo de la media técnica y terminar vinculados al SENA pues
porque des de haca en este colegio solo va a pasar uno a una universidad
pública o es que ustedes que creen van estudiar en Harvard, en Cambridge ”
ese era el discurso de los profesores. (Entrevista 3: Miguel)
Y yo pues por ellos realmente le cogí un odio a la técnica y a la media técnica
digamos que por la concesión en ese momento, y toda vez porque yo nunca
fui bueno en eso, pase a fuerza de razón por que un amigo me ayudo porque

254

me toco hacer muchos esfuerzos para entender formulas, (…) pero yo en mi
vida no quiero entrar al SENA. (Entrevista 3: Miguel)
Realmente fue (…) una sorpresa encontrarme con profesores críticos. Una
persona que tuvo mucha influencia fue Eucaris, fue la primera profesora que
me dio historia de trabajo social. (Entrevista 3: Miguel)
Entra al salón y dice “bueno a aquí la persona que me diga que trabajo social
es para ayudar sale por esa puerta y se va, y el que crea que trabajo social es
ayuda y asistencialismo sale por esa puerta” (…).Yo nunca fui de la idea,
porque a mi esa vaina de la ayuda (…) esa visión voy a cambiar a el mundo
con sonrisas, pan y mercado pues tampoco y esa vieja entra y a todo el mundo
se le cambio la cara, nos dio una visión muy amplia pues Eucaris es ella una
persona de una importancia académica, política y de lo que representa para la
profesión en Colombia entonces era una influencia fuerte. (Entrevista 3:
Miguel)
Óscar Ordoñez (…) un buen profesor, (…) un economista extraordinario con
una visión crítica (…) es muy difícil encontrar economistas con visión crítica
y además que la mayoría de economistas hoy son apoyados por los clásico y
los neoclásicos, con lo Neo liberalismo su sustento teórico, y él tenía una
visión crítica y entonces el ayudo resto. . (Entrevista 3: Miguel)
Juan Carlos Amador (…) un profesor (…) definitivo (…) un tipo que uno le
preguntaba y él le daba mire investigue esto, (…), aprendí mucho de él
también, (…) ese profesor fue muy importante. (Entrevista 3: Miguel)
Entonces cuando empecé a ver con Wilson fue, (…) importante por (…) es un
académico muy importante; (…) con una visión crítica. (…) empezar a tocar
temas severos.
entonces hay en ese momento, (…)empecé a ganar aportes teóricos
argumentativos ya en las siguientes clases (…) participar
políticos

Siempre he sido totalmente antiuribista (…) la figura de Uribe por lo que
representaba en ese momento, pero no es tanto por la persona si no por la
posición que él representaba (…) no personifico ni a santos ni a Uribe, los dos
para mí son la misma vaina, sin distinción alguna, pues alguno tendrá un
método distinto que el otro al final ambos sirven a unos intereses, pero son los
mismos. (Entrevista 3: Miguel).
yo pensaba que Petro era un tipo de izquierda un tipo democrático, uno no iba
a saber que era el oportunista que es hoy, (…) pero en ese momento digamos
que era una persona crítica frente al gobierno y en ese momento no era tan
vendido como lo es ahora. Pues pero en ese momento esas figuras me llamaban
poderosamente la atención (…) (Entrevista 3: Miguel).
Desafortunadamente lo que paso (…) en el gobierno de Uribe (…) y en los
anteriores gobiernos fue que se tiraron la educación técnica y tecnológica (…)
la concesión en el mundo pues es educación técnica y tecnológica de altísima
calidad, entonces acá es todo lo contrario (…) ya es sinónimo de mala
calidad, pésima, cualquier cosa la certifica, pero en el mundo si funciona. De
hecho en Alemania tiene una educación técnica y tecnológica de alto nivel con
unos profesionales muy bien formados. (Entrevista 3: Miguel).

MATRIZ: CATEGORÍAS MIGUEL RINCÓN

Libros

SUJETO POLÍTICO
El primer libro que nos envió era el de la familia: Origen de la familia, la
Propiedad privada y el Estado de Engels, el primer libro de marxismo que yo
leí así completico (…) además que es un libro denso: (Entrevista 3: Miguel)
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RELACIONES CON
EL
CONOCIMIENTO

Materias
Autores

En el colegio me gustaba mucho filosofía e historia (…) me iba bien en
español. (Entrevista 3: Miguel)
Trabajo Social Crítico para mí fue definitivo haber visto a Carlos Montaño,
haberlo (…) estudiado, y después escucharlo. Carlos Montaño (…) porque es
un autor crítico, marxista, (…) el man explicando el tema del origen de la
profesión sus vínculos, sus relaciones una vaina. lo confronta, uno reflexiona
y empieza uno a entrar en materia y seguir su enseñanza trasmitiendo lo que
él en sus escritos decía (Entrevista 3: Miguel)

SUJETO POLÍTICO
ORGANIZACIÓN
EN
ORGANIZACIÓN Y
PROTESTA

Barras
MANE

Movimiento
estudiantil

Llega (…) el 2011 como a principios de eso Trabajo Social Crítico, (…) muy
embrionario (…) yo era el encargado de encontrar vínculos con otras
organizaciones que hubiera o que hubiese. Ahí fue cuando conocí a la gente
de Ponle Mente. (…) establecer relaciones con otras organizaciones (…)
establecer algún vínculo. (Entrevista 3: Miguel)
Conjuntamente con la OCE y Ponle Mente realizamos (…) una charla,
trajimos a juan Sebastián López, (…).(Entrevista 3: Miguel)
Fue una reunión preparatoria para la movilización del 7 de abril del 2011
que fue la primera jornada de movilización que abrió la lucha estudiantil de
lo que debería desembocar a la MANE y lo que será lo demás. (Entrevista
3: Miguel)
Una movilización yo me acuerdo que acá, (…) fue un mito… porque uno
rompimos un miedo de la universidad de que era eso… entonces participo
el cura, y “no estos chinos tienen razón” y Chan por su particularidad siendo
estudiante del Externado explico el tema del ¿paraqué tenía que vincularse
la universidad privada? Y el cura eso quedó fascinado (…) y la gente quedo
después de ese espacio quedo convencida y puedo reproducir el mensaje de
la movilización, y esa movilización yo creo que fue la más grande,
importante. (Entrevista 3: Miguel).
Proceso de inserción a la MANE, de creación y de aportar a esa
construcción, (…) realmente la MANE no existía, y la verdad la creamos
como una necesidad del movimiento estudiantil frente a la educación en
Colombia como el escenario gremial más importante del estudiantado
colombiano; entendimos que había esa necesidad y que independientemente
de nuestra orientación política, ideológica u organizativa, había la necesidad
de crear un movimiento más amplio que tuviera la envergadura de un
Movimiento estudiantil.
Esta movilización (…), tiene que ser un río que lleve (…) fuerza, pero que
en esa inmensa fuerza (…) que se lleve a mucha gente o sea que tenga una
buena representación, (…) y creo que la MANE logro esto, logro empapar a
la gente, y logro movilizar a padres de familia, madres, logro hacer un paro
universitario con 32 universidades públicas, logro hacer algo que era muy
difícil lograr en este momento y era movilizar a universidades privadas. El
movimiento estudiantil logro algo y era entender que seríamos un
Movimiento Estudiantil (…) la fuerza de la privada, por algo objetivo, la
mitad de los estudiantes están en la universidad privada. (Entrevista 4:
Miguel).
Estaban hablando, creo que estaban discutiendo, yo no entendía bien pero
creo que discutían algo sobre el plan de desarrollo, iban a organizar una
movilización en ese momento, no recuerdo si era algo sobre una cosa
específica para la Distrital, en todo caso era que se iban a movilizar
(Entrevista 2: Miguel),
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yo creo realmente que esa idea fue madurando mucho después, ahí yo no le
tome mucha importancia, o sea de hecho, yo creo que una de las cosas que
me ayudo a sobrellevar el duelo, fue que yo empecé a practicar BMX
(Entrevista 2: Miguel),
Yo no estaba vinculado a eso, pero estaba el personal estudiantil (…) ¡pues!
pero me metí, un amigo me dijo hay venga… venga vamos hacer una vaina
por que la rectora se estaba robando los recursos ¡que yo no sé qué! Bueno
realmente yo no era consciente de cuál era el problema de fondo. Bueno es
que nos vamos a tomar el colegio y yo bueno… al otro día nos tomamos el
colegio. (Entrevista 3: Miguel).
La toma fue, (…) a las 5 de la mañana. (…) íbamos a tomar por la fuerza
(…), pero no pudimos. Lo que hicimos fue no dejar entrar a nadie en el
colegio, bloqueamos todo el colegio, así, tres días, la gente nos traía
comida. (Entrevista 3: Miguel).
Eso fue como que lo primero… tres (…) fue una experiencia bacana.
(Entrevista 3: Miguel).
(…) los planteles educativos de carácter distrital, que estaban aporte de irse
a paro (…) gran proceso de movilización hay empieza una cosa mejor
elaborada, hay yo participo de esas jornadas de movilización. (Entrevista 3:
Miguel).
Colegios públicos (…) la Asociación Distrital de Educadores (ADE) (…)
los sindicatos de profesores asignaron buses por que la movilización partía
de fusa (…) nosotros nos llevaron allá, (…) habían estudiantes de la
pedagógica, nos explicaban con más detalle el problema, nosotros
entendíamos (…) digamos como que empezó un tema contestatario.
(Entrevista 3: Miguel).
Estuvimos en una pelea evidentemente esa pelea fue una pelea perdida, en
el sentido que se aprobó el recorte a las transferencias, que eso fue un golpe
fue un tiro a la 100 a la educación a todos… (Entrevista 3: Miguel).
Estuvimos en una pelea evidentemente esa pelea fue una pelea perdida, en
el sentido que se aprobó el recorte a las transferencias, que eso fue un golpe
fue un tiro a la 100 a la educación a todos… (Entrevista 3: Miguel)
(…) fue una movilización muy fuerte, (…) significativo el proceso de esa
movilización, (…) movió en grandes proporciones al país, (…) fue como
empezar a entender en lo real esa dinámicas. A bueno antes de eso yo
también empezaba a participar en los primeros de mayo. (Entrevista 3:
Miguel)
Yo sabía que era una lucha de los trabajadores, pero participaba porque uno
como el entusiasmo de vincularse y lo demás. (Entrevista 3: Miguel).
(…) el poder de una movilización (…), uno empieza a participar (…)
empieza a (…) entender, (…) empecé a participar (…) los primero de mayo
son cada año, entonces era que cada año vamos a ir, (…) Vamos a ir,
entonces como uno veía el tropel (…) pues a uno le llamaba la atención,
aunque uno no lo hiciera… y la emoción de correr, (…). (Entrevista 3:
Miguel).
Uno veía que un (…) capucho o algo sacaba un peto, y uno dice, (…) se le
puede estallar eso en la mochila y uno al lado, (…) tan volátil. (Entrevista 3:
Miguel).
Ese congreso fue como la oportunidad para (…) conocer a Zoraida y a Liz,
y hay digamos la historia se parte en dos porque de ahí en adelante con ellas
tres y con otra compañera iniciamos el proceso de Trabajo Social Critico
aquí en la universidad, en el año de 2010. Empezamos el proceso de Trabajo
Social Crítico y le dimos y nos metimos mucho. Entonces ya empezamos
con Zoraida y lo demás (…) que hay que generar una discusión más amplia
y empezamos a buscar espacios y a mirar si hay solución. (Entrevista 3:
Miguel).
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Partido
político

Peleas

Muerte
ACONTECIMIENTOS

Conocimos personas (…) importantes que nos ayudaron, que yo le
agradezco mucho todavía a ellos Robert Salamanca director del programa
de Externado, que es una persona que también con una formación crítica,
fundador del trabajo social crítico. A Rene Beltrán de la Uniminuto (…) nos
vinculamos, cogimos digamos más acerbo en esas cosas, en formarnos
fuertemente en esa discusiones (…) uno ya tenía más sustento. (…) en las
clases el que preguntaba, levantaba la mano cuando no estaba de acuerdo no
lo hacía, pero digamos no tenía una base argumentativa muy fuerte.
(Entrevista 3: Miguel).
Participe con un contingente (…) me acuerdo que nosotros imprimimos
volantes, estampamos camisetas y sacamos un rio de gente nosotros sin un
conocimiento profundo de las cosas (…) hay algo que se está discutiendo
(…) empezó hay la lucha (…) nos vinculamos fuertemente a la OCE.
(Entrevista 3: Miguel).
entendíamos que el movimiento estudiantil colombiano tenía una deuda
pendiente con esta sociedad, porque uno ve movimientos estudiantiles de
otros países como Chile que ya tiene una organización muy consolidada que
llevan más de ochenta años, movimientos estudiantiles muy consolidados
gremialmente, con voceros y más… entonces nosotros vimos la necesidad
de consolidación, y entonces aportamos los procesos locales, acá la Mesa
Amplia de la Universidad de la Salle; empezó un proceso de transformación
de nosotros, (..) aprendimos realmente en el hacer, puesto que teníamos muy
poco bagaje en este escenario y nos tocó asumir el escenario de frente y
pues estudiarnos la reforma, estudiar sobre la educación superior, entenderlo
y cualificarlos para el debate, para la discusión y para la movilización.
El único partido 100 % ha sido el Polo. Entonces en ese momento vi a dos
personajes que siempre me llamaron poderosamente la atención, desde ese
instante en ese momento. (…) recuerdo que fue la primera vez que escuche
hay en el congreso a Robledo, al senador Jorge Robledo y hay como que
digamos este tipo la tiene (…) clara para dar el debate (…). (Entrevista 3:
Miguel).
… solo tuve como dos peleas (…) una vez le tire un papel a alguien a un
chino y el chino se devolvió a darme pata y yo lo senté de un manazo en el
piso y me llevaron a orientación digamos que eso (…) pero realmente nunca
he tenido un intento de pelea (…). (Entrevista 3: Miguel)

SUJETO POLÍTICO
Qué bueno vale la pena aclarar en teoría, mi hermano falleció en la juventud
en lo que fue en la época del colegio… dos hermanos siempre vivieron en
Berlín, venían esporádicamente al país, casi no hubo relación. (Entrevista
1: Miguel)
En el bachillerato cuando pase de sexto a séptimo, en marzo cuando fallece
mi hermano, es un caso no resuelto, esa fue una situación muy dura, para mí
y pues para la familia. (Entrevista 2: Miguel).
La verdad no se supo, parece ser que fue un accidente, fue algo que paso en
la distrital, pero no fue aclarado, nunca fue aclarado. (Entrevista 2: Miguel).
Eso fue en el 2003 de marzo. (Entrevista 2: Miguel).
No pues… a nosotros nos llamaron a la casa, nos dijeron que mi hermano se
había desmayado, mi mamá fue la que contesto, mi mamá se puso muy
nerviosa… (…) mi mamá me dijo no, nos vamos, porque me llamaron y me
dijeron que su hermano no se despierta, y yo dije tan raro, pues yo lo tome
más tranquilo, yo pensé, ahora que hizo este güevon, pero mi mamá si era
muy nerviosa, cogimos un taxi, y mientras llegábamos yo pensaba ¿ será que
mi hermano se metió en algunas de esas huevonadas? lo cogieron, lo
cascaron, alguna vaina le paso, pero yo no dimensionaba el tamaño de lo que
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pasaba, a nadie se le cruza por la cabeza alguna de esas cosas, ningún tema
de esos; y cuando llegamos a la universidad, eso fue un viernes, (…) ya eran
como las tres y media o cuatro… íbamos subiendo y la gente nos miraba,
(…) y nos dijeron suba por allá, y una nena nos dijo esperen los acompaño,
todos callados, o sea me pareció interminable subir a la enfermería, subimos,
subimos, subimos, cuando llegamos habían muchos policías, y yo pensé,
huyyy… ¡aquí paso algo!, se cargaron a mi hermano o alguna vaina así;
cuando fue que salió un policía y nos dijo, no su hermano se murió, y yo
¿cómo así? (…) entonces a mi mamá empezó a gritar se enloqueció.
(Entrevista 2: Miguel).
Yo estaba pidiendo que me lo dejaran ver, pero no me dejaron verlo, pues
porque yo no creía, yo reaccione tranquilo, -déjenme verlo-para saber si es
verdad, cuando ya me di cuenta que era en serio, pues obviamente estalle en
llanto impresionante (…) me hallaba en otro mundo yo no me hallaba allí,
pues es algo indescriptible. (Entrevista 2: Miguel).
Eso literalmente es una mierda, pues porque es algo indescriptible, eso es un
vacío que una persona lleva, y siempre queda ahí, siempre va a quedar
permanente, lo que pasa es que uno aprende a vivir con ello, eso nunca se
va. (Entrevista 2: Miguel).
Mi papá no era el papá de mi hermano, pero mi hermano lo veía como el
papá y mi papá lo veía como el hijo, (…) biológicamente no es el papá pero
mi hermano siempre lo asumió como el papá, (…) lo adoro (…), mi papá
siempre fue muy callado, muy prudente pero también le ha dado muy duro,
su duelo fue un poco más rápido (Entrevista 2: Miguel).
mi mamá si, para ella fue muy, muy duro, o sea ella decía que se quería morir
(…), realmente mi mamá lo empezó a asimilar cuatro o cinco años después,
pero esos (…)años fueron duros, en la casa siempre llorando, entonces
cualquier cosa que le recordaba la hacía llorar, (…)mi mamá se sobrepuso a
las cosas y ya empezó a dedicarse de nuevo a sus cosas, y lo acepto, lo
reconoció, (…) Y se quedó como yo, con una buena imagen de mi hermano,
obviamente él siempre va a estar ahí.
Mi hermano falleció en el 2003 y la perrita falleció en el 2010. (Entrevista
2: Miguel)
No nunca, pero digamos que eso me ayudo a no quedarme estancado ahí, o
sea nunca remplazo a mi hermano, (Entrevista 2: Miguel)
Ese día no hubo tropel en la Distrital ni nada, empezaron a decir que fue un
suicidio, pero nunca fue aclarado el tema pues él estaba con un grupo de
gente lo subieron, pero nunca fue aclarado el suceso. (Entrevista 2: Miguel).
Siempre tuve la iniciativa de averiguar, pero siempre me quedo la duda, (…)
porque todo fue muy confuso realmente muy duro (…) nos dijeron que fue
un suicidio, pero las cosas no entramaban para que fuera así, porque mi
hermano tenía sus trabajos, su novia, en el estudio le iba muy bien, era
candidato para que lo terminaran de becar, tenía una estabilidad (…) pues
no tenía así un motivo por qué suicidarse. (Entrevista 2: Miguel).
Ya después con el tiempo mi mamá asimilo eso y pues yo también, yo
tampoco quise como ahondar más en el tema quise dejarlo así. (Entrevista
2: Miguel).
Eso fue muy duro porque yo estaba en el colegio, las condiciones
económicas no eran las peores pero tampoco las mejores, y pues más o
menos yo tenía el mundo perfecto, y como que (…) se estalla la burbuja,
(…) la realidad es más dura de lo que parece, fue duro, fue duro. (Entrevista
2: Miguel).
Desde que mi hermano falleció y yo estaba mal, yo me empecé a encarretar
con eso; casi toda mi vida desde el colegio creo que era en torno a la cicla,
incluso en la universidad, vivía, dormía y moría por la cicla (Entrevista 2:
Miguel).
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Me refugie en la verraca cicla, pero literal, (…) dedicado al BMX, practique
de arriba abajo, algo duro fue cuando ya llevaba dos años practicando,
(…)me caí y me fracture el brazo, claro me toco quedarme quieto y dejar de
montar cicla, y eso si fue (…) durísimo porque yo amaba mi bicicleta, (…),
me toco quedarme quieto cuatro meses, (…)entonces dure dos meses con
yeso, cuando me quitaron el yeso, cogí esa cicla y (…) me volví a zafar el
brazo, y ahí si me toco dejar un año sin montar. (Entrevista 2: Miguel).
Sí, éramos solo los dos, y pues claro me dio durísimo, durísimo… pues
pensaba en mi hermano (Entrevista 2: Miguel).

CONCEPCIONES
DE LIDERAZGO

¿Qué es un
líder?

LIDERAZGO
Termine sin proponérmelo un poco al frente de las cosas, no fue una vaina
de proponérmelo sino que se fue dando, (…) lo que
hice fue
comprometerme con una causa que creía. (Entrevista 4: Miguel).
Lo que hace un líder depende u obedece a unos ideales, una ideología y una
posición frente a la realidad, eso es lo que realmente va a definir qué puede
hacer un líder o no, yo realmente no creo que el líder sea líder porque sí, y
tampoco a que obedezca a un interés personal, sino que debe responder a
algo, o se debe responder a unos ideales, a una posición, a una ideología y
demás. (…) el líder debe tener una clara posición y la gente debe saber qué
posición tiene, en que se para, si es de izquierda o de derecha, lo que
sea…pero que sepan… acá puede haber líderes de lo más reaccionario en la
historia de la humanidad, pero también puede haber líderes democráticos
(…) deben tener una fiel convicción, política ideológica, que obedezca a eso
y que sea coherente a eso, debe haber una correspondencia entre lo dicho,
entre lo expresado y lo hecho. Debe haber una correspondencia y una
coherencia entre lo que dice el líder y lo que hace, (…) cuando los discursos
van por un lado y los hechos van por el otro; son los típicos niveles de las
personas que se perciben como líderes… pues son el peor ejemplo. Un
ejemplo concreto ¡Santos!, entonces uno dice; un tipo que tiene un discurso
grande, pero que uno pues va a ver los hechos no hay concordancia con lo
que dice a lo que hace. (Entrevista 4: Miguel).
Yo creo que debe ser una persona sumamente bien cualificada y bien
argumentada… con una capacidad, (…) oratoria (…), de hablar, de llegarle
a la gente, de saber los términos; de saber diferenciar los espacios, de saber
cómo… con ¿Qué publico habla? , ¿Cómo va ser la forma de interactuar?
(…) ¿Qué quiere lograr también con esa gente? , (…)
Porque hay gente que también es muy cualificada, que es muy buena, pero
hablan y a uno lo motiva (…) tiene que tener capacidades… óseas, creo que
también debe haber algo, una pizca de carisma. Creo que cada uno tiene su
forma de llegarle a la gente, pero creo que eso es importante. Que no sean
discursos por allá elevados y desconectados de las cosas y de la gente.
Porque de nada nos sirve un discurso bien elaborado, una persona bien
inteligente pero que cundo habla realmente no… tiene que tener
contundencia en sus argumentos, fuerza.
Fundamentalmente trabajo duro y vida sencilla… ósea sumamente sencilla
la persona, con humildad ante todo, creo que eso si debe ser un valor
adicional. (Entrevista 4: Miguel).
Pero yo creo que un líder se hace, un líder se hace porque uno no nace con
una ideología predispuesta o con una posición política predeterminada o con
una posición frente a la vida; uno la va construyendo y uno la va asumiendo.
Yo creo que un líder se hace y se hace en el caminar y en el luchar y en lo
demás, creo que fundamentalmente se hace. La gente tendrá algunas virtudes
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eso sí, no se niega, pero una persona con muchas virtudes, sin contenidos y
sin sustancia tampoco sirve. Para habladores de “mierda”, tenemos en este
país Walter Mercado es un líder, pero es un líder en medio de la ignorancia
y, perdonaran pero hay muchos pastores que se aprenden tres o cuatro
capítulos de la biblia y se echan un discurso y descrestan a cuantos incautos
(…) la gente como se come ese discurso, uno dice eso es en medio de la
ignorancia; y en medio de la ignorancia cualquier cosa parece linda.
(Entrevista 4: Miguel).
Eso fue como por una parte mi convicción que me llevo a terminar
comprometido en esto, (…) Ya estoy asumiendo una voz de liderazgo
importante que junto con mis compañeros hemos venido construyendo y
aportando. (Entrevista 4: Miguel).
No lo hice proponiéndomelo sino que hubo una convicción que me afianzo
en esto y pues me dedique a esto, y pues descubrí cosas que pensé no tenía,
empecé a explotar habilidades que no tenía, creo que digamos he ganado un
espacio relativo de liderazgo, frente a cosas que no como proponiéndomelo
pero si fundamentalmente bajo el trabajo, tratar de ser riguroso frente a las
cosas, con el estudio, con las cifras, con los datos, con cada cosa tratar de
aportar… No ha sido fácil, no es un tema fácil, pero es bien importante, y ya
he aprendido bastante y bueno proyectando más cosas… (Entrevista 4:
Miguel).
Aprendía algo fuera y dentro de la academia y es que hay que desconfiar de
quien no (…) critique, y la crítica es algo fundamental para la formación, la
crítica y la autocrítica es bien importante en medio del debate. (Entrevista 4:
Miguel).
(…) debe haber una correspondencia entre eso que se dice y lo que se hace;
debe haber pues obviamente una convicción total (…) frente a lo que uno
cree y con lo que uno pelea. (Entrevista 4: Miguel).
Creo que un líder debe realmente tener una posición ideológica, política, real
frente a la vida y obviamente la capacidad de mover. Creo que algo que
también es importante que un líder debe siempre tener en cuenta y es que un
líder jamás puede remplazar a las masas; ósea una persona puede ser líder y
lo demás pero jamás puede remplazar a las masas ni a la gente, podrá ser en
el mejor de los casos su vocero pero no remplaza, y debe ser consciente.
Por eso es fundamental la posición política e ideológica… porque hay mucha
gente que con facilidad traicionan sus ideales por cualquier puesto, pero los
que son realmente conscientes se mantienen firmes porque saben que en las
calles hay gente que se está muriendo de hambre, hay gente que sigue
peleando por esos temas e insisten; no se doblegan frente a los interese de
unos u otros y eso es difícil mantenerse en un país como este, nadando
contracorriente es difícil.
Yo porque llevo poquito, llevo un tiempo y me pongo a pensar en un Jorge
Robledo que lleva toda su vida al pie de la lucha, la moción y lo demás, así
se construyó con un estudio férreo, con unas condiciones férreas, con una
disciplina.

Los compañeros y las compañeras fueron reconociendo algo en mí, y pues
me delegaron en ese momento en el proceso de la mesa, como delegado del
proceso local frente a la MANE y (…) de construcción de la política pública
de la MANE, de las comisiones, en la elección de los voceros nacionales.
(Entrevista 4: Miguel).
Miguel de antes con el de ahora es realmente distinto, el (…) antes era una
hueva, literalmente, yo era realmente tímido para hablar en público, me daba
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pánico todo, no veía tan fácil la manera de solucionar los problemas, (…)
tanta tensión, aprender a debatir, creo que fue una de las cosas más ricas que
me enseño este tipo de cosas. (Entrevista 4: Miguel).
Pero uno en medio de este debate cuando tenía que hablar (…) con
argumentos, no podía decir cualquier bobada, (…) cualquier burrada,
¡bueno, piense como lo va a decir, cuando lo va a decir y con que lo va a
argumentar, cómo va a sustentar sus tesis! Uno no está jugando, entonces
eso es (…) distinto, entonces la cualificación fue algo único, (…)la
universidad (…) me aporto realmente muchísimo, pero en el escenario de
proceso de discusión, (…) dentro de la MANE, fue un escenario que me
formo también, (…) eso también hace parte de la academia, (…)formarse
en otros aspectos que también son necesarios para tener una visión más
crítica y aguda sobre los temas, una posición frente a cada cosa, saber dar
los debates, saber explicar los temas, yo creo que ahí se ha ganado bastante
y es una gran distancia, pues todavía es algo en construcción, no es algo
acabado, no, (…) es realmente algo que se va aprendiendo día a día, y
todavía sigo aportando. (Entrevista 4: Miguel).
Yo creo que en unos años, (…); estoy seguro que voy a seguir en estas cosas
ya no tal vez en la lucha estudiantil pero si seguiré en la lucha política pues
porque tengo una firme convicción en que estas cosas tienen que cambiar
radicalmente, pero si me veo en unos años luchando no sé si en un ambiente
de mayores adversidades o de pronto con más facilidades, pero luchando, no
me veo sin luchar; creo que el día que me vea sin eso es porque renuncie a
lo que soy. Frente a eso no renunciare ni claudicare. (Entrevista 4: Miguel).
Un líder realmente debe estar cualificado, (…) desafortunadamente en
Colombia, (…) la sociedad en la que nos encontramos; donde no hay una
educación de altísima calidad, donde hay un grado altísimo de mediocridad,
de ignorancia y lo demás. La gente tiende a creer en cualquier cosa que se
diga con facilidad, (…) no debaten las cosas, uno debe ser juicioso y riguroso
en las cosas; no para elevar un discurso a nivel abstracto ni nada si no para
tomar los hechos con criterio de verdad y también cualificadamente. Pasa
mucho en los debates donde esta gente solo habla… habla mucho y
realmente habla mucho. Hay mucho: (…) que uno escucha echándose unos
discursos y cuentos, y… cuentos; y los hechos y hechos. (Entrevista 4:
Miguel).
Desde mi familia, yo creo que ha cambiado la visión de ellos frente a mí.
Yo creo con mi familia tengo muy buenas relaciones con mi papá y mamá…
me aprecian y me respectan mucho, (…) al principio creían que era un afán
por allá de revoltoso, de alguna cosa, que se le va a pasar en algún momento.
Saben que soy juicioso, que procuro ser juicioso en mis cosas, de estar
medianamente tranquilo para las cosas, saben que conmigo pueden hablar,
pueden preguntarme o lo demás… de ser accesible, que trato de hacer lo
mejor. (Entrevista 4: Miguel).
Afortunadamente con mi círculo cercano de amigos con los que crecí, todos,
la gran mayoría estudiaron, pero todos digamos han hecho sus carreras; han
hechos sus cosas (…) Ellos siempre me dicen, él es el crítico y lo demás pero
me respetan mucho y sabe que tengo razón en algunas cosas, entonces me
hallan la razón, me apoyan, no me critican sino como que me apoyan; como
que siga así, me han acompañado a cosas, saben que conmigo pueden hablar.
Aun así no estamos hablando constantemente porque son ritmos de vida
diferentes, pero sin nos reunimos y hablamos. (Entrevista 4: Miguel).
realmente los profesores han sido grandes gestores de mi formación
profesional, también como líder y también de este proceso estudiantil y yo
creo que tienen una imagen relativamente positiva de mí y creo que eso de
pronto se expresa en que tengan mucha confianza conmigo en términos que
me invitan a sus clases o me llevan como referente (…) puedo aportar algo
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a los procesos, a las discusiones y a los debates, que me gusta prepárame
para eso, en general me llevo bien con varios profesores (…) y que habrá
obviamente críticos y los debe haber, pero creo que con los profesores que
han estado en este proceso conmigo, que me han visto, que han apoyado
este proceso del movimiento estudiantil, (…) sé que ellos son muy juiciosos
y rigurosos con sus clases y pues uno también debe ser bien juicioso y
riguroso con sus cosas y creo que he ganado un aprecio particular con varios
profesores. Y los profesores cuando me distinguen… “oiga corrija esto, oiga
no haga esto”, pues a mí me dicen y yo lo recibo con mucho gusto, porque
también estoy en ese proceso de formación, también el día de mañana puedo
ser un profesor, el hablar en público ayuda a mí formación y pues ese es un
aporte grande. (Entrevista 4: Miguel).

Modelos
DESARROLLO DE
HABILIDADES

LIDERAZGO
Desde ese momento y hasta ahora mis papas siempre me han apoyado, de
hecho a mí me empezó el gusto de la cicla mucho antes de que mi hermano
falleciera, de hecho él me apoyo mucho en eso, y mi hermano como antes
de eso me empezó a enseñar de la rampa de las cosas a que yo fuera
practicando (Entrevista 2: Miguel).
mi hermano salió del colegio, no estudio entonces pero dijo, me voy a regalar
al ejército para ver qué, y él pensaba que eso era una vaina (…) fácil , y se
fue al ejército a prestar servicio y no duro ni seis meses, se voló cuatro veces
el bobo; de la estación de Tolemaida (…), mi hermano se hizo pasar por
loco para que lo sacaran, y dijo -si ustedes me dejan en el ejército yo cojo un
fusil y los mato a todosno mi hermano no duro se hizo sacar, a él no le gustaba seguir ordenes nada
de eso, (…) yo estoy muy lejos de mi familia- entonces lo trasladaron para
acá,(…)en el aeropuerto en una base militar aérea, que era más cerca, a veces
lo dejaban venir los fines de semana acá… y una vez se voló también de allá,
llego a la casa, y después el coronel llamo a mi mamá, y él dijo no es que yo
me voy a un concierto y el coronel no me dejo salir- entonces yo quería ir,
ni mierda me voy para el concierto, y mi mamá le decía váyase para allá
devuélvase, mejor dicho, hasta que se aburrieron y lo sacaron,(…) consiguió
la libreta militar. (Entrevista 2: Miguel).
Después se presentó a la Distrital y ahí pasó, él estudió matemáticas, pero
antes se había ido por toda Colombia vendiendo cosas, mochiliando así
(Entrevista 2: Miguel).
Cuando habían dificultades en la casa, cuando mi mamá y mi papá no podía
con las cosas de la casa, mi hermano se la rebuscaba y trabajaba en los bares,
de mesero, (Entrevista 2: Miguel).
En la Distrital pusieron la chaza de el en la mitad de la plaza de la Macarena
y la dejaron ahí como una expresión simbólica, y los compañeros le hicieron
una placa y todo, incluso allá esta la placa de mi hermano. (Entrevista 2:
Miguel).
Jorge Robledo uno por su trayectoria pero también por sus aportes. Creo que
es una persona (…) admirable que (…) respalda sus ideas con hechos, este
es un tipo que ha sido coherente toda su vida política; en la pelea constante
por las causas justas y nobles. Creo que ese ha sido un referente grande, (…)
ese tono, y esa forma de debatir en el congreso frente a tantos… un congreso
que pues donde la unanimidad y la crítica poco abundan. Y solo una voz
crítica (…) como la de él, además que los mejores críticos la han dado como
el mejor congresista del país, no gratuitamente sino por rigurosidad en los

263

debates y por su capacidad de satírica y critica aguda, de hacer los debates
más grandes del país, eso ha sido como un referente grande; es y será un
gran referente no solo para mí sino también para el país es un ejemplo a
seguir.
(…) Jorge Robledo (…) ha sido un gran aporte tener la posibilidad de recibir
sus consejos, sugerencias o aportes y de leer y de ver sus debates sobre los
problemas del país. Otro referente ha sido Sergio Fernández vocero de la
Mesa Amplia Nacional Estudiantil (MANE), también como líder estudiantil
creo que cumplió un papel fundamental en el debate por derrotar la reforma
a la ley 30. Creo que un gran amigo y que a mí me encauso en estas cosas
fue Manuel Parra; un compañero del movimiento estudiantil por él y entre
otras cosas termine metido en todas estos temas a fondo. Pero esos tres han
sido referentes para mi proceso de formación y de que las cosas deben ser
argumentadas, cualificadas con un discurso sencillo, comestible pero agudo
y critico frente a las cosas. (Entrevista 4: Miguel).

Retos

Entonces eso fue un tiempo en que yo andaba re achantado, ver como mi
grupo de amigos todos montando, y yo los acompañaba y (…) y uno ver que
todos avanzaban y uno hay sin poder hacer nada; cuando yo llegaba a la casa
me ponía a ver videos de ciclas, toda mi vida era en función de esa verraca
cicla, entonces en ese tiempo lo que hacía (…) era que, vendía dulces en mi
colegio para meterle cosas a la cicla.(Entrevista 2: Miguel)
Fue una actividad donde me podía enfocar, fue un aporte, o sea fue como
ponerle un objetivo a la vida, ese fue como mi objetivo en ese momento,
porque además yo me metía a concursos, bueno nos metíamos a cosas o sea
nosotros montábamos con mucha frecuencia, por ahí dos o tres veces a la
semana y todos los fines de semana, yo salía a las ocho de la mañana y
llegaba a las siete de la noche ¡y era feliz! (Entrevista 2: Miguel)
pues además que cuando yo aprendía algunos trucos eso le genera una
satisfacción grande, y uno decía pues estoy haciendo estas cosas, y lo llena
de seguridad, porque en un deporte como ese, donde uno monte inseguro esa
es la pela segura, entonces creo que eso también me ayudo a hacer las cosas
a la fija (…) el que duda pierde.(Entrevista 2: Miguel)
yo si tuve ese sueño siempre frustrado de ¡estudiar en universidad pública o
en la Universidad Nacional¡ siempre quise estudiar en la universidad pública
no pase, me presente en la Pedagógica (…) pague el examen, pague lo demás
y deje pasar el tiempo y no inscribí el código entonces perdí la plata del
examen, (…) .(Entrevista 3: Miguel)
Hasta el cuarto semestre conserve la posibilidad, la opción de pasar a la
universidad pública; ya después me resigne termine acá en la Salle y no me
arrepiento, realmente no me arrepiento porque aquí fue en donde me
construí.(Entrevista 3: Miguel)

Creatividad

Yo me hacia el enfermo y hacia que hicieran que llamaran a la casa para
que me recogieran, me inventaba cualquier tipo de cosa, artimañas
(Entrevista 1: Miguel).
Esto va enserio yo en decimo ya medí de cuenta, bueno esto va enserio que
voy hacer (…) vida, (…) no ya mi vida está resuelta, uno decía acabo lo de
la técnica sigo en el SENA y me pongo a trabajar, ojala el reino del ojala
entonces uno vivía como Alicia en el País de las Maravillas entonces en el
reino del ojala, entonces como que era eso, yo dije no pues sencillo. Pero
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cuando me di de cuenta
(Entrevista 3: Miguel).

que ya estando en la técnica no me gustaba.
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SUJETO POLÍTICO
familia
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Bueno, hijo único, mi madre en este momento tiene una heladería, ella la
mayoría de su vida ha sido empleada doméstica, se ha dedicado a cuidar
niños en casas de familia, mi pa’ ha trabajado en empresas de transporte toda
su vida, en este momento se encuentra trabajando en una de ellas, más en un
cargo de oficina, más relajado a lo que le tocaba antes. Digamos que yo me
relaciono también mucho con mi abuelo es uno de los que en mi vida más
me ha aportado….( Entrevista 1 Julián)
Porque es una persona muy sabia, porque con sus consejos me ha aportado
de una u otra forma… el hombre es una artista innato, el hombre toca
guitarra, pinta, es carpintero, el man no se puede quedar sin hacer nada, y
además nunca estudio, tiene hasta primero de primaria, y le he aprendido
muchas cosas a él. ( Entrevista 1 Julián)
Eso lo que es un artista innato, en toda su vida trabajó por su familia, eso sí
es un borracho, es un bohemio, pero pues en estos momentos me puedo dar
el lujo… él tiene en este momentos 83 años, no parece, toma cerveza como
un pelado de 15 y… pero ha sido eso… la persona que sin haber estudiado
ha llegado a dar todo por su familia, ha llegado a ser…, como aquel que
enseña, la satisfacción de ser uno mismo, aunque le toco trabajar muy duro
pero también se esforzó por su familia. ( Entrevista 1 Julián)
Digamos que ha sido menos complicada, sucede algo curioso es que soy hijo
único, entonces ustedes deben saber, que suceden muchas situaciones, me
consentían… ahora ya no tanto, yo mismo me encargue de que no siguiera
pasando tanto eso, el de consentirme demasiado, la rebeldía y otras cosas de
mi adolescencia hicieron que ellos se desprendieran un poco y me dejaran
ser más independiente y eso anteriormente no pasaba. Sin embargo, yo a
ellos se los he manifestado en varias oportunidades, aunque yo soy
consienten que mis viejos han hecho todo el esfuerzo para sacarme adelante
( Entrevista 1 Julián)
mi mamá por ejemplo se levantaba todos los días a las 3:00 de la mañana, y
acostarse a las 11:00 de la noche, eran rutinas interminables, y yo sé que así
como yo existen muchísimas familias, o en peores condiciones, entonces,
eso…. Todo esto ha hecho que la relación con mi viejo ha sido como
distante, tiene un temperamento fuerte y agresivo, y hemos rayado mucho y
chocado mucho, pues yo he cometido mis pilatunas y cosas así, y cuando él
se da cuenta, entonces es cuando más rayamos, muchos encontrones. Y con
mi vieja, ella siempre ha sido mi alcahueta, mi mamá siempre fue la que
puso la cara en el colegio, ella era la que iba y allá la conocían, con eso, mi
papá nunca llego a saber nada de mis problemas en el colegio, porque yo fui
una caspa en el colegio, y mamá fue siempre la que estuvo ahí, guerreando
la cosa. jajaja ( Entrevista 1 Julián)
Tenía 5 años, y siempre tenía presente lo que me decía mi abuela, aunque
nunca me llamo la atención, y fue cuando me di cuenta que esto no era lo
mío, y empecé a buscar otras cosas. ( Entrevista 1 Julián)
Digamos que, al principio las reuniones, en eso era lo que más se rayaban
porque salía doce once de la noche y llegar a la madrugada, empezaba con
ese raye que sí usted va a vivir de partido valla buscando cosas así con las
que siempre salen los papas, sin embargo, mi mamá con la que más
confianza tengo entonces yo llegaba le contaba como m iban en las
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reuniones, que estaba haciendo, cuando me lancé a la representación eso
mejor dicho todos los días que me le vaya bien, haga lo que haga ella me
empuja, sin embargo, yo he logrado una transformación de conciencia de
ambos bastante grande y de mi familia más allá de mis viejos mi tíos de mi
abuelo. ( Entrevista 2 Julián)

Juego
deporte

amistad

y

Yermas, ponchados, micro o futbolito escondidas ¡huy no yo jodí! cuando
chitico con mis amigos del barrio, los juegos se organizaban por una nena
ella tenía la voz de mando, pero cuando uno podía claro uno organizaba. (
Entrevista 1 Julián)
Yo creo que en ambos colegios tenia buenos amigos, por ejemplo en este
colegio, El Restrepo Millán, de Rafael Uribe Uribe, yo tenía una amigo que
vivía en las lomas después de la caraca bien arriba, él se iba y se devolvía a
pie, el papá nunca respondió por él, y la mamá sufría de cáncer en ese
momento, y luego de que yo Salí, ella murió, pero en ese momento le tocaba
mantener a 4 pelados, bueno, uno de los pelados camellaba, y mi amigo era
uno de los pelados más brillantes, más tesos del salón y del colegio, era
inteligentísimo ese pelado, él era uno de mis mejores amigos, pero le toco
retirarse del colegio por lo de su mamá y luego me entere que estaba en la
cárcel, y estas son cosas como que lo marcan a uno, era uno de los pelados
que menos me imaginaba que iba hacer algo malo como para que lo llevaran
a la cárcel, y pensé que él iba a ser alguien muy brillante, pero con la muerte
de su mamá perdió su rumbo. ( Entrevista 1 Julián)
En ambos colegios yo creo que tuve amigos, pero si digo que amigos ahorita
del colegio que me queden no, por ahí uno o dos, que se encuentra uno en el
barrio y uno dice be yo estudie con usted, pero amigos… amigos no. Bueno
el colegio privado en el que yo estudie es privado pero de ahí de barrio, allí
yo tuve mi mejor amigo, mi pana, y la hermana era la novia de pimpollo y
pimpollo fue el que creo una barra brava que se llamó CTS (Comando Terror
Sur) era una de las figuras de las barras bravas de millonarios y yo era el
mejor amigo y estaba en la barra brava de nacional, entonces era algo
chistoso, pero bien. ( Entrevista 1 Julián)
Nunca, digamos que yo se la montaba mucho cuando le ganaban, entonces
era muy chistoso, yo digo que así se tiene que vivir la cosa, como de joder
al otro sin violencia, yo se la montaba cuando ganaba nacional y el me la
montaba cuando ganaba su millonarios, pero era esa relación de amistad, y
aún seguimos siendo amigos, y pues yo me retire de las barras bravas de
nacional, aunque sigo amando a mi nacional, pero digamos que ahí paro la
cosa. ( Entrevista 1 Julián)
Éramos tres en ese salón digamos que ahí no se practicaba el bulín, éramos
los dos al principio y luego se unió otro compañero compartíamos casi todo,
pero en el salón había otro parche más grande y de una u otra forma eran
casposos, entonces le cogían a uno la maleta, nos botaban los cuadernos,
cosas así, entonces después de que llegó el otro que se unió con nosotros
dos, es decir, yo y Alejandro el de las barras bravas, y después de que llego
él, siempre buscaba vengarse por lo que nos hacían a nosotros, ese otro fue
el empujoncito para nosotros encararlos y que dejaran de joder, pero… ese
otro jummmm siempre fue una caspa, ese llego al colegio y digamos que se
suavizo un poco, porque la vida de él siempre fue la calle, tenía muchos
vicios, y empezó a echar una vainas unas pepas que se llaman ributril, y eso
se usa para los locos, o para los caballos para hacerlos dormir, y en el cuerpo
humano es la pérdida del miedo a todo, él se enloquecía con eso, se iba para
Madalena ahí detrás a robar, pero a robar con cuchillo a las personas.
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Lastimosamente un día llego drogado al colegio con esas malditas pepas y
llego con un bolso que se había robado en día anterior, pero el bolso todavía
tenía los documentos de la persona tenia muchas cosas de la persona, y él de
la loquera se lo ofreció a la profesora, y fue el peor error que pudo haber
cometido en su vida, y la cucha se dio cuenta y él boto los papeles en la
caneca del salón y efectivamente sacaron la caneca del salón, y… lo pillaron
y entonces la decisión fue usted se va por las buenas o llamamos a la policía,
o váyase del colegio ya, listo, le toco irse y yo ahorita se la monto, él ahorita
es peluquero y el man estudio eso… le gusta es apasionado con lo que hace,
no es marica, es un mujeriego de aquí a pequín, ya tiene su hijo, pero
digamos que en ese tiempo si la cago muy fuerte, y luego de que salió de ese
colegio yo sabía que se iba a degenerar más, llego al colegio de Venecia, él
también se metió en el cuento de las barras bravas, es decir, el grupo de
amigos era un salpicón, y él tuvo problemas con uno de los capos digámoslo
así, el de millonarios y le toco irse a vivir a bosa un tiempo porque lo iban
a matar ahí en el barrio literalmente, entonces volvió, ya volvió más
calmado, y pues ya tiene su inversión en la peluquería, el man ya está bien.
Digamos que ellos pasaron todo eso y yo haberlo pasado junto a ellos eso
fue…….. un aprendizaje para toda la vida. ( Entrevista 1 Julián)

noviazgo

Mi primera novia como a los doce fue cuestión de piquitos y ya eso fue de
tres meses, eso fue muy chistoso, chistoso se van a burlar de mí, ella me dejo
porque en ese tiempo me daba pena darle besos, le dije que fuera mi novia
personalmente eso fue curioso estábamos ahí y le dije: “yo te voy hacer una
pregunta pero no te pongas brava es que tú me gustas mucho y no había
podido decírtelo” y ella me dijo: ¡ummm! lo voy a pensar yo te digo mañana
al respecto al otro día me dijo si intentémoslo, digamos que la primera novia
seria fue un video con ella dure un año y medio pasado, cuatro meses de
cachos, ella me los coloco a mí, yo siempre he sido serio con esa vaina por
eso yo no haría eso, eso es muy paila eso duele mucho, a lo bien eso duele
resto, a ella la conocí en una farra de barrio nos conocimos, después nos
fuimos para cine y a la semana nos fuimos para cine y nos cuadramos, yo
con esa nena me encarrete mucho vivíamos relejos yo vivía en venencia y
ella en Villa Luz era un video ella nunca fue a mi casa la familia no la dejaba
ir a mi casa a la suegra yo le caía mal y al suegro peor solo una hermana de
las hermanos y al resto del hermanos paila, paila y como seguía en las barras
ahí entra uno pegando mal, dure año y medio con ella , llegue de un viaje no
le avise nunca le llegue de sorpresa ¡oh! sorpresa y la vi en la puerta de su
casa besándose con otro man, huy yo dije que mierda yo le quería dar una
tunda al man cosa espantos pero los hermanos de ellos uno tenía una Harley
davison muy cara y otro tenía una Tucson con vidrios blindados tenían
cadenas yo una vez le pregunte a Laura que sí los manes ganaban arto dinero
ella me dijo sí, yo no le pregunte mas porque ella me hubiera dicho el que
sabe menos vive más, yo sabía que si le pegaba a el man esos manes me
volvían nada, entonces yo le dije hermano ahí le dejo esa perra y la nena
recínica me volvía llamar me y yo coma mierda, coma mierda, no me joda,
no me joda y si era necesario cambiaba el celular lo voy hacer usted no va
saber nada de mí. ( Entrevista 1 Julián)
En una ocasión, mi suegra me llamo, me llamo a putearme “usted es un
hijupueta usted dejo a mi hija preñada” ¡huy no, como así, el mundo se me
vino encima! Además yo como de quince años, un niño que nunca había
trabajado me daban dos mil pesos para el diario, teniendo una vida cómoda,
que solo me dedicaba a farrear y a estudiar, pero yo decía ¡huy! Sí le cuento
a mi mama, mi mamá me acaba y mi papá peor, pero yo dije no tan ¡guevon!
yo no voy a responder por un niño, después de haberla visto con un man,
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entonces le dije a ella que quería hablar con ella y con la mama, listo yo
responde por el pero necesito una prueba de ADN, entonces me dijo que esa
prueba tocaba pagarla entre usted y yo, esa mierda en ese tiempo valía como
$730.000. Se los vuelvo a repetir una persona que le den dos mil pesos de
diario pues nunca va a pagar esa prueba… yo le dije a ella yo voy a tomar
esta decisión se lo voy a decir, si es mío, pues me voy a poner a trabajar o
trabajo o trabajo porque mis papas no me van acolitar yo estaba seguro y
yo le dije a ella, sí el niño es mío yo pago la prueba completamente eso sí
me dará un placito, présteme la plata, usted la paga en ese momento, si no
pues usted se hace responsable de eso, eso no me compete a mí, cuando
fuimos fue el encontrón de emociones…a mí me encontraron los resultados,
y cuando yo mire esa mierda era el descanso más grande de mi vida, pues
yo quiero un hijo pues a los treinta y algo, por un lado tranquilidad pero por
otro lado, cuatro meses de cachos huy que gonorrea año y medio, delante de
ella puse una cara de felicidad y tranquilidad pero por dentro paila, y era la
primera novia esa relación fue un video. Me derrumbe ahí dure como
semana y media que no dejaba de tomar, yo pedía plata prestada o a mi
abuelo mi mamá no estaba acostumbrada a eso yo tenía hasta ahora quince
años, con un amigo tomábamos puros tragos chirres porque en ese tiempo
no teníamos para una de néctar, entonces salía del colegio a tomar. Hasta
que mi vieja me dijo oiga vea idiota no va a ser su primera novia y ya
después de tanto tomar ya no quería más, y lo peor de ponerse a tomar es
ahogar una pena así, en el momentos se siente bien pero al otro día ese
guayabo… es que son dos guayabos, el guayabo moral y el guayabo físico
esa realidad sigue ahí latente y yo solo era ahí emborracharla, porque de
una u otra forma el amor se construye y en eso tiempo no lo entendía era un
amor superficial, en el sentido de que se basaba en el sexo pues de quince
años imagínense…por eso no más me enamore de esa nena. ( Entrevista 1
Julián)
Uno cuando construye esa persona no lo deja solo, hasta para la vejez uno
debe ser serio… pero después de mi exnovia me volví una mierda una
basura con las mujeres me gane una loca, fue por mi culpa también porque
no fui sincero, mi primo me decía, ese maldito siempre ha sido mujeriego:
“parce sea sincero si quiere tener sexo con una persona dígaselo y no más”
pero antes de que me hubiera dicho algo eso, pues yo le pinte pajaritos en el
aire… ella perdió la virginidad conmigo, después de quince días, se apegó
mucho a mi yo no sabía que era virgen hasta el día que estuvimos y pues
paila, hasta que un día se lo dije porque ella me llamaba todos los días, me
asfixiaba, hasta que se lo dije “tu eres una nena muy linda sin embargo no
quiero nada serio contigo y nunca lo quise” yo ni si quiera la miraba a los
ojos ese día fue como ¡huy…! y paila ahí llego el hermano a mi casa a
pegarme pero no pasó nada yo le dije cálmese o sea no alargue mas el
problema, con ella dure un mes ¡que video! ( Entrevista 1 Julián)
Sí, precisamente fue en ese proceso en el que conocí a Zori, digamos que
fue… yo no lo catálogo como una relación normal, siempre lo he dicho, yo
ya venía de una relación así muy común, muy rutinaria, sin embargo esta fue
distinta, fue como ir más allá de un gusto, más allá de solamente la atracción
física, fue más como esa pasión que me dio, primero encontrar lo que me
apasionaba en la vida y era principalmente como pelear por mis ideales hasta
el final y dar lo necesario para poder cumplirlos; segundo ya había podido
encontrar a alguien con quien cumplir con esos ideales, entonces eso fue
algo bien importante; en las movilizaciones empezamos a hablar bastante,
fue una de las personas que más me enseñó sobre muchas de las cosas de
Trabajo Social, del porqué se dio por ejemplo la reconceptualización, me
enseñaba también el cómo se había transformado la cuestión de Trabajo
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Social Crítico y Ponle Mente, por qué en Trabajo Social había este interés
y más con los estudiantes de Trabajo Social y no por ejemplo como los de
economía, de fianzas, y todos estos programas que hay en la facultad;
entonces fue como en ese momento que nos conocimos; la primera vez que
hablamos fue en el comienzo de la MANE, en la Macarena, en la
Universidad Distrital de la Macarena, ahí fue donde empezamos a hablarnos
bien y empezamos como a conocernos un poco, entonces digamos que la
relación fue en torno a ese sentido de lucha, de poder transformar las cosas,
entonces yo creo que fue lo que más le dio el empuje a la relación. (
Entrevista 3 Julián)
Yo entendía de mi relación pasada que fue muy trivial, que fue una cosa
que… aunque si se compartía una que otra cosa, pero ya encontrar una
persona que uno pueda compartir sus ideales y luchar en un mismo sentido,
y además que eso es muy complicado ahorita encontrar, o sea digamos que
yo lo buscaba bastante pero era complicado y más en un estereotipo de mujer
que se ha venido formando bien complicado, donde se complican bastante…
yo no digo que se descuiden en lo físico, pero se preocupan bastante por
ello y no por lo intelectual, por saber un poco más acerca de lo que pasa, eso
es lo que pasa, por ejemplo yo no me enamoraría de una pelada de finanzas,
de economía, porque he conocido bastante con las que me la llevo muy
bien… pero con las que sé que no podría llegar a tener una relación, porque
digamos que yo veo una relación más allá del sexo o una atracción física,
veo es una acompañante de vida, y que eso de una u otra forma no se reduzca
a lo que se reducen bastantes relaciones, y es a eso, al sexo, al salir, al estar
en otros ambientes, sino que ¡hombre porque nooo! Dedicarnos a estudiar,
nosotros discutimos sobre lo que no estamos de acuerdo, aunque hay
bastantes diferencias llegamos a bastantes acuerdos y eso también es
importante, digamos que sabemos que somos diferentes en muchos aspectos,
pero que vamos para un mismo lado, sin embargo tenemos bastantes
diferencias, y en eso también es en donde radica nuestra relación, en poder
transformar esas diferencias en puntos de acuerdo de ambos como para
poder llevarla poco a poco. ( Entrevista 3 Julián)

maestros

Entonces eso no fue unas de las discusiones si no de las peleas que se
tornaron, porque él en un momento llego a decirme guerrillero y yo me le
pare del puesto y le dije “¿usted sabe a cuantas estudiantes están matando
en este momento por usted decirme que son guerrilleros así de un momento
a otro? Y le explique en un momentico, en cinco minutos mis diferencias
con las Farc y que nunca iba entender ese pensamiento, el man quedo sin
una palabra y cambio el tema inmediatamente, ahora él man es el que me
invita, porque él trabaja en la Santoto también y me ha invitado un par de
veces la emisora de la Santo Thomas para hablar de educación. (Entrevista
2 Julián)
Digamos que un poquito digamos que en ser más… el man me dijo “yo
tengo que entender que hay diferencias y hay muchas diferencias con los
estudiantes y mi persona a mí ya me han formado yo ya soy una persona
vieja” una persona de la vieja guardia de los godos…sin embargo, él
entendió eso que tenía que respetar las diferencias, él me dijo “usted y yo
nunca vamos a pensar igual eso si téngalo por seguro pero podemos trabajar
juntos, él se presta un poco más para los debates, después vi dos clases más
con él y era él que me dejaba de monitor para todo, en cualquier debate de
una Julián usted que piensa de tal cosa, ya empezó la discusión más formal.
(Entrevista 2 Julián)
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Con otros profesores que también sé que son de la misma línea ortodoxa y
conservadora, se ha logrado cosas, en el principio si rayaban bastante con el
pensamiento de uno, digamos que, una de las profesoras que me hizo quedar
en la carrera y que no me hizo aburrir tanto fue mi profesora de Historia del
Pensamiento Económico, me dio Historia de las Ideas Políticas y Economía
Política, en el primer semestre me dio Historia del pensamiento y cuando yo
llegue a eso también fue bien… ella tenía su línea definida, la primera clase
que tuvimos, ella estaba defendiendo a Uribe, y uno de mis compañeros que
venía de la Nacho, estudiaba aquí Ingeniería Civil le toco irse porque fue
capucho entonces lo ficharon, entonces el man llego allá a estudiar economía
con la vaina de rebatirle a la cucha y todo pues bien hasta cierto sentido,
porque él le hablo de que Uribe había sido el fundador de los paramilitares
y esa vaina y cuando le dijo cuál era la fuente de eso ahí si la ¡cago fuerte!
hubiera dicho cualquier fuente, han trabajado arto sobre paramilitarismo de
Uribe y puso de fuente a Pablo Escobar y un primo de la profesora había
muerto en un atentado de Pablo Escobar, entonces la profesora salió putisima
de ese salón, la otra clase llego hacer examen porque la vieja no se aguantó
eso, sin embargo, después de eso, yo empecé hablar con ella y la vaina y ella
se dio cuenta que yo pensaba bastante distinto pero que yo de alguna otra
manera me informaba para poder hablar de eso… ella se llama Adriana
Otálora y en estos momentos está en la U, está manejando unas vainas de
postgrados, pero nos vemos y nos tomamos un café y hablamos un rato
mierda hablamos de política de la vida personal de todo, pero es una
profesora que yo digo también… o sea de esos profesores que así no piensen
igual que uno siempre uno va nutrirse bastante de todo lo que ellos saben.
(Entrevista 2 Julián)
políticos

empezó también esa chispita de empezar a estudiar Jorge Enrique Robledo,
a verlo ahí, tenerlo ahí poder tenerlo en una reunión poder saludarlo que le
cuente a uno cosas, cosas de esas que no me las ¡creía! y empezar ya a
conocer a personajes que me han marcado la vida bastante, como a Josefo a
José Fernando Ocampo el historiador, Josefo un personaje que te puede
enseñar tantas cosas contándote cosas de su vida, es un historiador tan teso,
a él a veces se le olvidan las cosas, te está hablando y yo de que yo estaba
hablando, cosas de esas muy curiosas muy chistosas poder sentarse tomarse
un café, gente que uno piensa ¡huy la vida política!. ( Entrevista 2 Julián)

MATRIZ: CATEGORÍAS JULIAN GIL

Libros
RELACIONES CON
EL
CONOCIMIENTO

SUJETO POLÍTICO
Sí no, yo antes de querer estudiar economía, quise estudiar primero
arquitectura lo que siempre quise hacer…bueno, digamos que en el colegio
empezó a surgirme desde decimo con un profesor de literatura como unas
ganas por leer bastantes libros rojos, entonces el hombre me puso a leer
bastante Bakunin, digamos que ahí estaba saliendo de las barras pero me
estaba metiendo más por la lectura y todo eso…me empezó a apasionar
bastante. ( Entrevista 2 Julián)
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Asignaturas

Autores

Barras

Digamos que yo empecé a leer bastante lo que él ponía y eran muchas
novelas y libros… como digamos en ese momento antes de la revolución
rusa donde se ve bastante el día a día esa guerra constante esa batalla con la
vida y con el sistema mismo. Yo empecé a demostrar ese interés en las clases
y el de la misma forma como que me empezó a orientar en ese sentido yo
debatía y discutía mucho en clase, digamos que aterrizando las lecturas a la
realidad y al contexto colombiano, entonces él como que empezó a ver eso
en mi vió todas esas cosas ( Entrevista 2 Julián)
No, pero sí era duro, bastante pesado, digamos escribir un ensayo acerca de
ventajas comparativas o de la teoría malthusiana, que es una de las teorías
que más crítico y que aún se sigue, digamos que eso fue algo que no ha
pasado como muchos creen que eso fue después de la segunda guerra, eso
todavía sigue vivo entre más pobres se mueran, menos pobres hay, cosas de
esas en un ensayo, así sea una comita era ¡necesaria! Entonces me empezó a
exigir más con los profesores, las discusiones se empezaron a tornar más
álgidas. Otras de las discusiones que empecé a lanzar en las clases era yo
estoy de acuerdo con que matemáticas se usa para predecir ciertas cosas
pero yo no estoy de acuerdo en que solo puedo predecir la realidad en lo
cuantitativo. entonces, ves es necesario no quedarse uno callado, es
importante que el conocimiento se construya entre todos, y si alguno no está
de acuerdo con lo que dice el profesor es necesario que lo manifieste, porque
si se queda callado esta aceptando y en acuerdo con lo que se está diciendo”
( Entrevista 2 Julián)
Un profesor me dictaba una materia que se llama microeconomía, me estresa
microeconomía…en esa materia pues se trataba de lo particular e nos
consumidores y no se sale de eso, el man decía la microeconomía debe estar
fundamentada en el mercado y en la relación que hay entre consumidor y
productor y yo decía las relaciones de producción son importantes digamos
que, estudiarlas, analizarlas y poder interferir en ellas pero que las relaciones
sociales eran las que podían llegar a esas relaciones de producción. Y pues
un profesor de la Universidad Militar que toda la vida ha trabajado en la
Universidad Salle es ortodoxo y conservador a morir. ( Entrevista 2 Julián)
… me empezó a poner a leer por aparte de las clases y empecé a leer cositas
de Bakunin como escritos no libro sino escritos… ya luego de Lenin y
Stanley, él tenía un raye grandísimo con Stanley sin embargo me lo puso a
leer después teníamos varias discusiones porque yo lo empecé a defender
bastante. ( Entrevista 2 Julián)
Entonces empecé a mirar como la vaina de la sociología toda la cosa, me
empecé a encarretar con eso y luego como que las ciencias políticas, con
otro de los profesores que teníamos una visión completamente distinta del
mundo, liberal, bastante liberal un profesor de la Nacho egresado de derecho,
digamos que las discusiones tan álgidas que teníamos porque yo defendía
bastante a Marx, él siempre me tachó de mamerto, porque me molestaba
bastante entonces yo me defendía bajo esa posición, en la posición marxista
y él no la toleraba. ( Entrevista 2 Julián

SUJETO POLÍTICO
Es una parte de mi juventud que quería quemar, que la queme un poco
temprano también, o que todavía sigo quemándola, y a lo que me refiero es
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que yo pertenecí a las barras bravas de Nacional, desde aproximadamente
los 15 años, digamos que si yo pudiera cambiar algo de mi vida no sería eso
y entendí algo que estos momentos digo que se vio saltar a la luz es que lo
de las barras bravas es una basura, es que uno llega a organizar un grupo de
jóvenes, en donde solo se piensa y se trabaja por un equipo y nada más, no
se logran grandes transformaciones para la sociedad, por ejemplo en
Medellín las barras bravas son apadrinadas por las autodefensas, entonces
este tipo de grupos se encargan de hacer, entonces controlan los pelados, los
tienen en el parche, y se encargan del darles drogas, los envician y luego
ellos mismos son los que generan la platica distribuyéndola, y digamos que
esa cuestión del barrismo social nunca la viví, y eso de poder camellar con
la gente, y que el futbol no es otra cosa más que deporte, que es salud, pero
en las barras bravas hay un líder no porque sea un ejemplo a seguir, sino
porque es un matón que todo el mundo le tiene respeto, o más bien miedo,
estas cosas me rayaron en su momento. Otras de las cosas que tuve que vivir
y que no me gustaron en su momento, precisamente en mi barrio…(
entrevista 1 Julián)
Yo siempre he vivido aquí en Bogotá, si viaje algunas veces a Medellín a
ver jugar a Nacional, pero… digamos que en el barrio donde crecí toda mi
vida es Venecia y todo ese sector, lastimosamente es la cuna de casi toda la
barra de millonarios, de las gallinas diría yo, habían muchos parches de
millos, y yo ya estaba muy pintado allá en esa zona, yo no podía entrar en el
billar, yo en esos momentos me gustaba mucho, aún me fascina aunque ya
no lo frecuento tanto, iba a entrar entonces me escupían, y me decían muchas
cosas y todos en el barrio lo sabían, y la que sufría era mi mamá, y me daban
muy duro, yo en verdad me salve varias veces de que me dieran una
puñalada, lo que me salvaba era que los pelados sabían que yo toda mi vida
había vivido ahí en el barrio, yo creo que por eso me salve, pero si reconozco
que me daban muy duro, fueron muchas palizas y así, es esa la rebeldía a la
que yo me refiero. ( entrevista 1 Julián)
lo primero que tengo que decir es que me metí a eso, es porque había algo
que yo no percibia en mi familia, como que yo necesitaba explorar otras
cosas, como vacíos, había pensado ser eskinhead, pero como que me frene,
entonces me pase al barrismo y entonces dure tres años, y entonces pensaba
como que esto no es lo mío, y como que esta vaina no, y el auge del momento
no lo niego fue muy vacano, pero cuando empecé a ver muchas cosas que
me rayaban como por ejemplo la violencia que se vivía al interior de estas,
pero el pertenecer a esto lo hacía ver a uno como el macho, pero digamos
que haber quemado esa etapa en la vida, me enseño a mi muchas cosas, cosas
que son muy valiosísimas ahorita, que me han hecho madurar y ser mejor
persona realmente, o sea esto hace que uno no vuelva a caer en el mismo
cráter. ( entrevista 1 Julián)
No el mundo de las barras eso si nunca me hizo falta no, no porque además
¡huy no! Es que allá es muy denso entrar digamos al entrar al estadio ya es
el vicio ahí digamos que yo respeto la “gaña” yo respeto la marihuana pero
más allá de eso yo no respeto otras cosas, ya se me hacen muy sintéticas y
habían personas ¡niños! Echando bóxer en la tribuna, echando pepas,
echando bazuco, echando perico, echando cosas asquerosas que no tienen
por qué estar echando y son niños además… Yo quisiera volver al campin a
ver a Nacional y se lo he manifestado a Sol (novia actual) vamos al campin,
vamos a ver a el “verde” ella no es de ningún equipo y ella no va hacer
barra, yo soy el único que va estar ahí emocionado, igual para que ella pueda
entender un poco lo que yo le he hablado, porque ella sabe que ¡mi vida se
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formó con las barras mucho! Ella me molesta… es que yo soy muy calle, en
el barrio yo conozco mucha gente, y digamos que mi plan a veces un viernes
es irme a la tienda de al lado a escuchar rocola y tomarme cerveza con mis
amigos y eso cae, cae gente y eso también lo hizo el barrismo, porque yo
conocí mucha gente en el bar que ni eran de millos ni nada pero si conocí
mucha gente. Eso fue una de las cosas buenas que dejo. ( entrevista 1 Julián)
ninguno, es que ahí hay dos roles el capo y los bobos, los que se dejan
mangonear ¡los que nos dejamos mangonear! ( entrevista 1 Julián)
pero uno llegar a decirle al capo ¡huy jueputa usted se roba la plata de los
pelados que quieren viajar! Porque era así, a los pelados le cobraban sesenta
mil pesos para viajar a fusa ida y vuelta con boleta y la vaina, a ellos las
alcaldías les dan unos bonos, les dan unas facilidades para poder entrar a las
canchas, aproximadamente ellos tenían…unos buses destartalados que
contrataban que más de diez mil pesos por persona no se cobraba, es decir
ellos se embolsillaban cuarenta mil de sesenta mil y el resto lo daban para
los buses y para la boleta entonces robaban a los pelaos y eso yo siempre
lo supe, pero así como tú dices no, en el momento sí tu les decías no pasaba
nada y después tu sabias que eso tenía repercusión. Digamos que... Por eso
uno ve esa división en el barrismo en Millonarios esta la blue rey y los
comandos ahora surgió otro parche en Nacional pasa lo mismo ahorita hay
una que se llama Nación Verdolaga conocidas como las Conchas y los del
Sur Bogotá entonces las conchas se separan porque saben que los del Sur
Medellín dominan los del Sur Bogotá y los del Sur Bogotá son todo los que
dicen los paisas, entonces ellos dicen como ¡no espere así no son las cosas!
y crean una barra alternativa y se hicieron allá digamos que ellos manejan
la cuestión del barrismo social, de sentarse a hablar con otros parches
diciendo no ¡nos matemos más! en el Sur Bogotá no pasa eso. Digamos que
han habido rebeliones dentro de las mismas barras pero tiene que ser más de
uno y no un caudillo porque si no lo terminan hasta matando dentro de las
mismas barras, digamos que es conseguirse otro parche y decirle a ellos
ustedes son unos ¡hijueputas porque tal y tal! Y eso hicieron y ahorita ha
hecho eso muchas barras y muchas cosas, digamos que cambian esa barras
en muy poco en uno que otro parchecito, como tal el barrismo está podrido,
y solo hay dos rangos el que manda y los que se dejan mandar. ( entrevista
1 Julián)
Con las barras bravas logre adquirir madurez, la tranquilidad, ganar
tranquilidad después de… la madurez de poder…uno a veces no lo forman
para eso, para irse forjando uno mismo la vida ir construyendo cosas en su
vida y cuando uno se da cuenta que no ha construido nada uno se asusta y
dice ¡mierda me la pase fue mamando gallo! ( entrevista 1 Julián)
y siempre me ha llegado fascinar mucho estudiar esa cuestión más a fondo,
el barrismo, porque se me hace un problema social muy jodido o sea eso
tiene de todo drogadicción, prostitución dentro de eso es, eso es un circo sin
payaso, eso es un mierdero completo, entonces… si uno llegara transformar
esa energía, esa euforia, que le genera el futbol en cosas para trabajar con la
gente eso sería distinto, ya estaríamos en otra cosa aquí en Colombia pero el
barrismo no se ha encargado de eso, entonces como que es:¡mi equipo! ¡Mi
equipo! se hace matar por su equipo, así halla gente muriéndose afuera, así
la familia no coma, es llegar en entender ¿Cuál es el pensamiento que atan
los jóvenes a eso? Yo creo que es la dependencia de buscar bueno ¿Quién
soy? Si soy esta persona o no porque hay muchas personas que tienen 40
años y siempre quedaron allá, y no van a salirse de allá porque son capos y
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porque allá tiene su plata esas si usan la barra es un negocio también… si
las personas que no tienen pésimas experiencias como yo que tuve malas y
no me sirvieron no tienen pésimas experiencias no se salen, pero yo creo
que la madurez es lo que le puedo agradecer yo creo que sería capucho, si
no hubiera quemado esa etapa de mi vida, ya ahora ando más relajado a mí
ya no me importa ser el más ni ser el menos ir forjando mi vida de buena
forma. ( entrevista 1 Julián)

MANE,
OCE y
Movimiento
s sociales

Se puede, y no restrictivos digamos que sí yo llego a la OCE a defender mi
posición, y son restrictivos, alguna cosa así, uno sabe que da su posición y
de ahí no se baja, son las discusiones democráticas. ( Entrevista 1 Julián)
es gratificante ver por ejemplo una movilización como la movilización de la
toma de Bogotá que la universidad privada se empiece a despertar y que
uno esté en ese momento histórico que también es importante, es poder
digamos que… yo agradezco estar en ese preciso momento, pues fue el
momento de la MANE a discutir todo esto una vaina que pues no pasaba
desde el 71 y es algo grato poder vivir eso… bueno hay que seguir trabajando
con la MANE ahí estamos en esas discusiones porque las organizaciones
estudiantiles nunca se ponen de acuerdo, ¡eso es un video! pero sin embargo,
poder haber vivido eso también de la MANE, fue muy interesante, además
porque allí se veía más de tres mil estudiantes reunidos en una universidad
lo hacían por eso por la convicción por ver un mejor país, una mejor
educación una educación digna digamos que satisficiera nuestras
necesidades y no la del país que se está conformando ahorita que es un país
minero, y por eso termino estudiando economía. ( Entrevista 2 Julián)
Empecé a parchar con otra gente y empecé a militar en un colectivo que se
llama Yuca Brava del externado, llegue allá por mi primo, él estudia
psicología y el hace parte de ese colectivo todavía, él me empezó a guiar a
decir como “venga parce parche con nosotros vea que vamos a ir a tal lado,
vamos hacer tal actividad…” y yo bueno listo, pero cuando empecé a
meterme de lleno en el colectivo a meterle todo empezaron a ver cosas que
no me gustaban como la irresponsabilidad de algunos compas, el colectivo
estaba en crecimiento era necesario para trabajar o trabajar para poder
fortalecerlo y eso no se estaba haciendo entonces me aburrí y no volví a caer
dure como seis mesesitos.
Tenía unas ideas ahí dentro de la universidad de poder empezar a conformar
un parchecito algún colectivo cosas así y empecé hablar con unos compas
de economía la vaina…( Entrevista 2 Julián)
empezó la vaina de ¿qué se va hacer con la ley que viene? Y ahí yo “viene
una ley en la universidad no se sabe” y con quien solo, me encontré a
Sebastián y toda la vaina y él después me empezó a comentar que había un
grupo en la Salle me entrego el volantico y empecé a caer allá, dure como
unos dos mesesitos meses el grupo era Ponle Mente y empecé a camellarle
a Ponle Mente. ( Entrevista 2 Julián)
digamos que fue como al tiempo yo empecé a mirar la vaina de Trabajo
Social Crítico por los pelados de Ponle Mente, que movía arto y la vaina y
yo también empecé a mirar qué se hace en la carrera, digamos que en Trabajo
Social es mucho más fácil llegar configurar un grupo político de estos a
economía, como te digo, ya la educación está dirigida siempre pa un
lado…digamos que siempre ha sido jodido…digamos que mis compañeros
así de U… tengo a uno de mis mejores amigos es anarquista a morir con
ellos ya podía hablar podía empezar entablar discusiones académicas, no
solamente en la basura que nos enseñaban más allá. ( Entrevista 2 Julián)
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Digamos que en este momento me conocen bastante en la facultad por la
cuestión de Ponle Mente, la OCE y cuando empecé asumir la Organización
Colombiana de Estudiantes ahí en la universidad. ( Entrevista 2 Julián)
digamos que, antes de entrar a la OCE también…durante la OCE tuve
bastantes discusiones porque también tenía muchos vacíos teóricos en
cuanto a el Maoísmo que es lo que se practica en el movimiento, ¡Jueputa!
cómo van hacer la revolución con la burguesía cosas de esas, yo pensaba
cosas muy malas en un momento, y entones empecé a investigar y la vaina
y mi primo me empezó…mi primo detesta a Robledo al MOIR, entonces mi
primo me empezó a decir vea parce ¡no! no le coma a ellos, entonces como
que no. ( Entrevista 2 Julián)
Entonces empecé a realmente entender a Mao Tse-tung a Stanley a Lenin a
todos estos y poder aterrizar esto acá no lo hace cualquier partido político y
de eso se ha encargado el movimiento, después de todo esto como yo en
seis meses dure como discutiendo eso en la OCE sobre el maoísmo, y la cosa
ahí dentro ya…discutiendo siempre por lo mismo, yo estaba muy reacio, y
no fue como que lo embutieron a la brava, si no que yo lo pude discutir y
entenderlo y decir como el que la estaba cagando en el pensamiento era yo,
porque nunca se va ser la revolución social con la burguesía es un paso,
entonces me propusieron eso me dijeron que se necesitaba un dirigente en la
Organización Colombiana de Estudiantes que no iba estar solo y pues que
todos los compas iban esta ahí. ( Entrevista 2 Julián)
Yo digo que es bien importante, digamos lo que le comentaba la vez pasada
a Jully, nací en ese preciso momento y estoy en ese preciso momento, de
poder entrar a una universidad y que haya el auge como un movimiento
estudiantes que ahorita vuelve a reanimarse por la cuestión del acuerdo por
lo superior; es un momento histórico que uno debe aprovechar como
estudiante, digamos que hay vuelve lo mismo que yo he habado en las
entrevistas, es lo de la academia, que ha logrado generar una burbuja en los
estudiantes, donde no se piense en un país distinto sino que se piense en un
sujeto para poder servirle al mercado, digamos que es lo único que han hecho
las universidades la academia en su totalidad, entonces, poder hacer parte de
este movimiento estudiantil que se reaviva de nuevo, ya tenemos una ley,
digamos que en lo general hace falta aterrizarlo a lo legal, digamos que ha
sido primero un gran orgullo haber pertenecido a la Organización
Colombiana de Estudiantes y poder aportar al debate de la educación en el
país; segundo de primera mano, haber visto como las personas actúan por
su propia convicción y haber visto auditorios llenos con tres mil estudiantes
que querían llegar a cambiar la educación que tenemos en estos momentos,
eso principalmente me reconfortaba, como que uno no sembraba en un
desierto sino todo lo contario, estaba trabajando para que le dieran ese tipo
de frutos, ha sido bastante, bastante enriquecedor para mí, pero también ha
sido un poco complicado para mí, digamos en la cuestión de la universidad,
de la lucha política, ahorita el trabajo ha sido bien denso, porque le tiempo
muchas veces no alcanzan y eso es contra lo que más luchamos, es el tiempo
de las personas, porque uno muchas veces sabe que muchos estudian,
trabajan, y el tiempo para poder dedicarle así tengan las mejores intenciones
no es muy para que uno pueda realizar este tipo de cosas, entonces si bien
ha sido muy reconfortante, también ha sido muy complicado, sin embargo
lo complicado lo hace más interesante, como un reto, a partir de eso…
digamos por ejemplo, con Ponle Mente, hacer crecer Ponle Mente, hacer que
la gente le camellé por gusto, por convicción, es un poco complejo, entonces
a veces se torna muy…. Yo a veces me estresaba bastante, porque no sabía

276

Partido
político

cómo hacer, digamos que el contexto de la universidad privada, el desinterés
de muchas personas por este tipo de temas hace como que algunas veces uno
de desinfle, es normal, sin embargo, a partir de desinflarse hay que volver a
retomar aire y seguir, porque si son esas personas así, pueden haber otras
que no tiene el mismo pensamiento y que no tienen y no quieren cambiar
eso, entonces así sea una persona que uno pueda convencer y que uno pueda
formar en este tipo de cosas ya es una ganancia bárbara, digamos que uno se
siente mejor, y es solamente una persona porque a veces cuando estábamos
en Ponle Mente caían muchas personas pero a la hora de trabajar eramos
pocas; digamos que en la cuestión de dirigencia, uno empezando le falta
mucho le falta bastante para poder dirigir a un grupo, y pues obvio uno tiene
bastantes errores, entonces eso también repercute mucho en la organización,
en cómo se empieza a tornar la organización al interior, si funciona o no
funciona; todo esto empieza como ya a pensarse, ya digamos llevamos dos
años y medio de camellarle a la cosa, digamos que ya se tiene claro alguno
errores, pero sigue cometiendo bastantes, entonces en ese proceso de
entender cómo funciona la organización, cómo funcionan las personas
dentro de la organización, cómo funciona ese chip a la hora de entrar a la
organización, si se activa sino se activa, si realmente uno logra despertarle
el interés a las personas por organizarse, ese es el trabajo constante que uno
debe mantener en este tipo de cosas, eso es lo más jodido que yo les comento,
eso es lo más complicado, sin embargo es lo que más apasiona, es pensar
¿cómo hacemos para que la gente realmente me escuche, y que aparte de
que me escuche pueda interesarse, identificarse por este proceso? (
Entrevista 3 Julián)
¡Primera! organización a la que yo me amañaba que de una u otra forma
empecé a entender el marxismo de otra manera, aterrizarlo a Colombia que
era lo que no podía no podía hacer si no que lo había intentado hacer pero
no tan en lo específico fueron como unas bases que me dio también el partido
ya llevar dos años militando en el partido político. ( Entrevista 2 Julían)
No, digamos que, en la familia, eso también lo agradezco bastante…mi
primo y yo rojos a morir, él va por su lado y yo por el mío, vamos pa el
mismo en caminos completamente distintos, en la familia siempre se votó
por Lucho para la alcaldía por Samuel también para la alcaldía, por Petro,
digamos que, la familia siempre fue Polo la tendencia de izquierda, digamos
que yo siempre estuve de acuerdo con ellos, sin embargo yo sí tenía bastante
raye con los partidos políticos. ( Entrevista 2 Julían)
Porque pensaba que todo era lo mismo, yo digamos que trabajando en eso
yo entiendo a las personas también porque dicen ¡no! todo es la misma
mierda, porque ¿cuándo ha cambiado esto?…después de que yo salgó de
parchar en el PC y me entero de algunas cosas, que yo digo ¡menos mal! No
me quede por allá, fue eso llegar a un partido donde la coherencia política es
fundamental es la bases, digamos que, la única forma de haber llegado a la
revolución a Colombia fue lo de Gaitán pero el PC nunca apoyaron a Gaitán
y la revolución se había generado por él, y nunca pusieron por encima la
cuestión del imperialismo a la burguesía acá en Colombia…todo este tipo
de pensamientos como que empezaron a configurarme más en esto,
amañarme más, hacerlo con bastante convicción y después de todo este
trabajo…( Entrevista 2 Julían)
Mi mamá en un comienzo tenía mucho miedo que yo entrara a una pública
por eso, ella sin embargo, me hizo mucha fuerza, mejor dicho muy católica
ella como que siempre para estudiar ha rezado le ha metido mucha gana,
pero ella no quería que entrara a la pública por eso, porque yo he sido de
ese espíritu rojo y también el miedo de la persecución política, llegue al
sitio donde era… digamos que personas como Aurelio, Robledo y los
dirigentes siempre han tenido esa vaina ahí sino es de extrema izquierda de
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las Farc es de extrema derecha del paramilitarismo, digamos que no es
ajeno a nosotros pero es más llevadero no es como la FEU que ya tienen
fichados a sus dirigentes, entonces yo les empecé a explicar todo eso, en el
principio fue duro, fue duro porque a mi papa a mi papá le ha tocado comer
mucha mierda, entonces él dice que en la política él no cree, él siempre ha
votado porque yo la he orientado a que vote, pero digamos que cuando va a
votar, para yo poder yo convencerlo es una terapia, es mandarle todo mi
kit, me toca sentarme explicarle vea papá la educación esta así el empleo la
salud toca cambiar esta mierda, toca cambiar esto, él ha venido como
cediendo. ( Entrevista 2 Julían)
Digamos mi abuelo fue sindicalista él no ha dejado, fue sindicalista que
defiende varias causas pero en el tiempo que él vivió fue conservador, y se
mantiene en esa posición pero el vota por el Polo digamos que eso no es
impedimento, mi tío, el papá de mi primo también fue sindicalista, él
siempre ha estado preocupado por su seguridad porque en Yuca Brava es
fuerte. ( Entrevista 2 Julían)

ACONTECIMIENT
OS
RELEVANTES

Decisiones
Importantes

Confrontacio
nes y peleas

SUJETO POLÍTICO
Entonces empecé a mirar, aunque la decisión la tome fue una decisión muy
chistosa pero importante, fue porque Marx había sido economista, yo dije en
la economía tiene que haber algo y que tiene que cambiar esta vaina además
todo se mueve con economía, yo dije bueno empecemos…!fue un estrellón!
¡ufff! Yo creo que ha sido el peor estrellón de toda mi vida, haberme
encontrado con la Universidad de la Salle y estudiar economía, digamos que
había estado mirando otras opciones pero no…Digamos las vainas que
tengan bastante números, con bastante matemática que uno tenga que estar
metido en eso no me gusta, la contabilidad se me hace muy estresante viendo
los mismos números, cuentas ¡huy no! ( Entrevista 2 Julián)
En el momento en que yo viaje a Tunja para ver Nacional- Chicó, viajamos
pero no viajamos en bus con el resto, sino viajamos por aparte, éramos un
grupo de cuatro que nos fuimos echando dedo, íbamos sin plata, sin nada, y
cuando nos fuimos paramos una mula, yo subí el capo, y cuando lo subí
habían aproximadamente, yo diría unos 20 del América con machetes, y
cuando yo vi esa mierda, lo único que hice fue botarme del camión, me caí
y le dije corran hijueputas que nos van a matar, y empezamos a subir monte
arriba, corra y corra, claro ellos hasta que abrieron la reja y todo, se
demoraron un poco, nosotros ya estábamos bien arriba en el monte y
empezamos a escuchar los sonidos del machete cuando cortaban la yerba, y
yo allá arriba y decía hijueputa y donde nos cogieran nos volvían nada, y yo
le había dicho a mi mamá que estaba e un paseíto ahí con mis amigos, y paila
yo estaba era por allá, de esas nos salvamos, no subieron más, sin embargo
nosotros seguimos subiendo y dijimos así nos perdamos hijueputa no nos
dejamos matar, seguimos y seguimos y no nos pasó nada, salimos a la
carretera y había uno que tenía como 20.000 pesos y paramos una flota y le
dijimos que nos llevara por eso así nos tocara parados, y el man dijo que si,
y nos fuimos de una para Bogotá con 20.000 pesos. ( Entrevista 1 Julián)
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bullying

sin embargo, en la época de la escuela yo sufrí de algo a lo que ahora llaman
bulín escolar, mucho. ( Entrevista 1 Julián)
Porque yo estudie en un colegio privado, y era el niño que izaba bandera,
mención de honor, es decir, destacado académicamente, en este colegio no
había tanto raye con los compañeros, pero cuando pase al colegio público,
pasando al grado sexto, pase allí y me encontré con un grupo, donde hacían
matoneo, recuerdo que fue una experiencia muy paila en mi vida, recuerdo
que los manes me pegaban calvazos por todo, me pegaban así de frente, y
yo no podía hacer nada, curiosamente esto tampoco lo cambiaría en mi vida
porque conocí luego a una persona que era un ñero, bueno pero un ñero de
mi corazón, un parcero, lo conocí porque él me dijo que si le prestaba 200
pesos para comprarse un cigarrillo, y yo se los preste, y el man empezó a
hablarme mucho, y me decía pana nos e que… y entonces él era uno de los
enemigos del hermano de unos de los del parche que me la montaba a mí,
después de que yo me enteré de eso, yo le comente que ellos me la tenían
montada a mí, y le conté todo lo que me hacía, y me dijo la próxima vez que
le den un calvazo o le peguen o empujen, entonces usted se levanta, le pega
un puño fuerte y tiene que ser en la cara huevon, y luego usted me cuenta
que pasa, y yo no sabía qué hacer, porque era mi primera pelea, y entonces
así fue, un día el man entro al salón y como de costumbre me dio un calvazo
y entonces yo me levante y le pegue como él me había dicho, yo pienso que
fue una sensación liberadora, en ese momento el profesor nos separó, y el
man se iba a devolver, y yo me quede parado de frente, y aprendí eso, pero
tampoco voy a decir que hay que aceptar la violencia, pero en este caso si
era necesaria para hacerme respetar, y… a ahí en adelante se calmaron todos
mis problemas, ya ellos se empezaron a suavizar, además ellos se enteraron
que yo era amigo de ese man y entonces me empezaron a respetar y eso hizo
que yo tuviera mucho más seguridad en mí mismo, porque yo no me hallaba
en ese colegio, y después de vivir esta experiencia y sentir que me respetaban
empecé a perder logros, recuerdo que una vez llegue a perder 32 logros lo
que equivale a 13 materia y veía 15, bueno esto fue u periodo, luego lo
recupere y logre ganar el año, eso porque salió ese decreto de que hay que
dar una semana de recuperación, mejor dicho yo ese decreto lo amo, o si no
me hubiera tocado repetir año, yo creo que hubieran pasado otras cosas en
mi vida. ( Entrevista 1 Julián)

CONCEPCIONES
DE LIDERAZGO

¿Qué es un
líder?

LIDERAZGO
Estar preparado para todo, entonces en ese sentido digamos que la madurez
que me dio estar en las En el periodo de las barras la madurez que adquirí,
digamos que ya ahorita no le busco males al cuerpo, ya estoy más maduro
en tomar mejor decisiones en mi vida, yo he aprendido que todas la
decisiones tienen consecuencias y que cuando uno asume esas
consecuencias tiene que barras fue bastante buena, no fue mucha como la
enseñanza, fueron como en algunos puntos específicos, pero más allá yo sí
creo que el dirigente se hace, el liderazgo se va forjando, y se va forjando a
partir de eso, digamos, si uno es un ser proactivo, se le da más fácil la
cuestión de ser líder, por ejemplo yo fui una persona como muy tímida, era
bastante callado, no expresaba mis ideas, como que le tenía miedo a las
cosas, y después de tantas enseñanzas, empecé a hablar y ya tenía el criterio
y el carácter que empecé a formar como que ya me daban a mí para poder
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hablar sin necesidad de un miedo o tapujo de alguna cosa, además el
conocimiento que he venido generando como que ya a uno lo hace hablar
con más propiedad del asunto de las cosas; en mi vida la seguridad de mis
viejos, ellos siempre me han irradiado esa seguridad, el calor de hogar
siempre lo he dicho, con mis viejos siempre poder llegar, obvio hay
problemas pero pues eso me ha dado fortaleza, uno se levantaba un día, así
fuera un día muy pesado, o haber terminado un día de mierda, como que uno
se reconforta con eso, con la familia, como poder llegar otra vez y todas estas
cosas siempre me empujaron, entonces…
En el liderazgo lo que les digo yo creo que uno se va forjando se va
haciendo, y yo creo que es muy jodido el que nazca así, no, no, no
(Entrevista 3 Julián)
Yo lucho día a día por sacar mis estudios adelante no tanto por mí, sino por
ellos, y si de una u otra forma yo soy en estos momentos soy líder y pienso
en esta cuestión, es por eso, es porque yo veo como les ha tocado diariamente
a mis viejos. ( Entrevista 1 Julián)
Entonces, pues ahí está también la cuestión del por qué en estos momentos
me he configurado como un líder político y estudiantil en la universidad y
es por la cuestión de entender luego de que entró a la universidad privada,
de que a mí y a muchos más, más duro nos repercutía la crisis de la
educación, empezar a entender eso y empezar a entender ¡hombre! Es que
Usted no pasa a una pública es porque la educación pública se ha venido
desfinanciando y que además ya no se están direccionando para la pública
si no para el Icetex, entonces uno empieza a mirar las cosas de otra forma,
ese fue un momento en que digamos que entendí varias cosas una que no
pasé a una publica menos mal porque hubiera entendido las cosas muy
distintas a lo que ya venía viviendo en la privada, lo segundo es que tenia o
tenía que estar en una privada, digamos que el estar en la privada ha sido un
poco más desgastante ha sido un poco más jodido poder llegarle a las
personas y que entiendan los problemas de la nación y que a partir de que
lo entiendan quieran transformarlo es ¡muy complicado! ( Entrevista 1
Julián)
Bueno, como líder me concibo, digamos que bastante comprometido, en
estos momentos ahorita en la localidad… digamos que antes me veía como
un ser muy tímido, así tuviera mis pensamientos me era muy jodido poder
expresarlos, porque digamos que en la época del colegio y todo eso, es
bastante represiva la cosa, después uno empieza a adquirir otros criterios,
digamos que es lo principal, tener criterio ya le hace a uno poder hablar las
cosas que uno piensa sin miedo, digamos que eso era lo principal antes,
pero… ahorita digamos que me veo como un persona con más carácter, que
puede asumir digamos una dirigencia, porque hay varios tipos de dirigencia
y de liderazgo en ese sentido, y es que puede haber dirigencia y liderazgo
como en la cuestión empresarial, que es una persona que tiene el liderazgo
de todas las personas y digamos que es otro tipo que no crítico, pero digamos
la dirigencia y el liderazgo en la parte de trabajar por las personas, es poder
configurarse como un líder sin necesidad de ser un caudillo, es decir, que el
líder sea el que acompañe los procesos, el que guie los procesos, pero la
gente sea la que haga las cosas, es decir, uno no convertirse en un mesías, en
el ser mesiánico y no el caudillo, y reconocer que todas las personas son
capaces, y es que todas las personas… es decir, yo en estos momentos estoy
como líder, como dirigente, pero yo no me quiero quedar como en este
pedestal, como si me tuviera la gente, todas las personas deben llegar ahí a
donde uno está; digamos que con trabajo, y yo siempre se los he dicho a las
personas de la organización, del partido, y es que el trabajo es el pilar
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principal hacia donde queramos llegar, sí, de los objetivos que nos tracemos
de la vida política y personal, es el pilar fundamental de eso, entonces si uno
trabaja, si uno ha adquirido la experiencia con las personas, si uno está ahí,
uno ya sabe más o menos como es la cosa, va adquiriendo más experiencia
sobre el trabajo con la gente, y más allá de la experiencia es la misma gente
que le va enseñando a uno, que uno no tiene que organizar, hacer, decirles,
sino uno tiene que comentarles los problemas, darles ciertas ideas de
organización y que las personas empiecen a hacerlo por su propia cuenta;
esa es la noción de liderazgo que yo pienso que es la adecuada para estos
procesos sociales, digamos que hay otras personas con las que yo tiendo a
rayar, cuando hay discusiones en la localidad, y es cuando cooptan y cooptan
personas a las cuales los ven como el ser mesiánico, el caudillo, que los va
a sacar de todos los problemas y no es así…( Entrevista 3 Julián)
El ánimo que yo le tenía a eso, o sea yo no me imaginaba ser así el líder, y
la persona como dirigente, pero siempre tuve claro que tocaba hacer algo
para cambiar esto, entonces, ya después que yo empecé a camellarle a todo
esto, y que a diario me decían usted tiene que convertirse en un dirigente, en
un líder, porque digamos de una u otra forma yo ya no actuó como Julián
Gil, yo ya actuó como una organización política andante, como ese ideal
político, eso hace que uno tenga que dirigir los procesos. ( Entrevista 3
Julián)
Por ejemplo la representación estudiantil, estaba entre Zareth y yo, pero
bueno lancémonos los dos, yo no estaba preparado para nada, y además
tenía que hacer campaña en dos días, que era lo que dejaba la universidad;
primero habíamos muy pocas personas que cumplíamos con los requisitos,
que era estar más allá de quinto, cumplir con tantos créditos, el promedio,
la vaina, pero digamos que por el trabajo que habíamos llevado con la
universidad, Zareth y yo éramos los mas opcionados, entonces yo como al
principio no de una, con toda, yo le hago, y pues fue bastante reconfortante
ver el trabajo cuando yo me sentaba con las personas de trabajo social, y
decían – ha sí, yo lo reconozco a usted- usted es el de Ponle Mente, y hubo
mucha gente en ese momento que me reconocía. ( Entrevista 3 Julián)
Era muy teso, listo yo le camello en la organización, pero a veces uno se
siente invisible en la universidad como que ha… pero entonces la gente lo
ve a uno camellando todos los días, y pues yo creo que decían – este man se
la pasa saloneando todos los días- - el que se la pasa por ahí jodiendo, ya a
uno lo conocen entonces haber ganado esa representación fue bastante
bueno, la gente estaba muy receptiva, a Zarteh y a mí se arrimaban mucho,
nos preguntaban; las propuestas que nosotros hicimos iban en vía de eso,
iban en pensar en el cambio que debe dar la universidad bien drástico, en
cuanto a la representación estudiantil, los consejos estudiantiles, la cuestión
de los créditos, la cuestión de la cafetería, muchas cosas que repercutían en
la vida cotidiana de los estudiantes, eso hizo que pudiéramos tener la
atención de la gente, y además que la gente ganara adeptos también, nosotros
ganar adeptos con la gente. ( Entrevista 3 Julián)

Personas que
han aportado
a su proceso
de liderazgo

Ushhhh, eso sí fue bastante complicado, porque claro, yo estaba sin bases en
la cuestión de liderazgo, lo de dirigencia, era bastante tímido, bueno ya se
me había pasado un poquito, sin embargo seguía siendo un poco tímido,
digamos que ese era el primer obstáculo para hacer dirigente, ser tímido con
las personas porque no lo toman enserio, uno se bloquea entonces como que,
ahí empecé a adquirir bastantes conocimientos en el camino, y personajes
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como Zori, Manuel Parra, como el viejo Miguel , que ha sido para mí un
mentor ese man. ( Entrevista 3 Julián)

¿Qué hace
un líder?

Uffffff, Miguel ha sido un maestro con, han sido mis sensei les digo yo,
Migue es una persona muy… yo siempre lo diré, tenga la tendencia política
que tenga sea de izquierda, un revolucionario se mide por la calidad de su
humildad, el ser revolucionario debe ser una persona humilde, una apersona
que nunca se le va a quitar ese valor, porque es inherente, tiene que ser
inherente, y en eso dos personajes yo veía eso, era… sabían bastante, porque
Parra era una persona que me dejaba atónito jajaja, yo no sabía cómo hacía
para tener tantos conocimientos y para ser tan sencillo; Migue también
excelente o sea el man tiene clarísimo muchas cosas en su vida, también en
la cuestión teórica me ha sacado de muchas dudas, en cuento al marxismo
muchas vainas, digamos que ya su capacidad de análisis crítico es muy
buena, él puede leer un artículo y puede hacer la crítica pertinente a ello,
entonces todas esas cosas como que ya empiezan a formar más su criterio,
como que ya es mucha la seguridad que ellos irradian; Migue empezó a
liderar el procesos allá en la universidad entonces empecé a aprender
bastante de él, y ellos digamos que el proceso político combinado con lo
personal también como les decía, se ganaban primero a la gente con el
corazón y luego con la razón digamos que el trabajo duro y la vida sencilla
ellos la han aplicado bastante en sus vidas, y digamos que es lo que las ha
orientado, entonces personas como ellos son las que me han guiado hasta
estos momentos. . ( Entrevista 3 Julián)
En ese momento yo entre con unas ganas así de poder encontrar un grupo
así mis ganas de entrar a la publica era por encontrar un grupo para satisfacer
no satisfacer si no poder encontrarme políticamente con un grupo, yo entre
ahí y no vi ningún grupo conformados en la universidad, era como muy poco
visible la cosa, pues todavía la hacer ver poco visible entonces yo no veía
el movimientos de estudiantes la vaina … entonces yo empecé por aquí a
parchar en la Nacho con uno amigos y eran de la JUC estos pelados me
llevaron a varias cosas del PC y todo esto pues no, no me acomode a eso,
digamos que, yo pensaba encontrar en el Partido Comunista de Colombia
una cosa muy organizada y una vaina bien estructurada y digamos que, Hay
algo en el marxismo que denominamos el centralismo democrático que es
algo como para que pueda funcionar es la estructura y es necesario digamos
que, si uno no funciona en base eso pues… y yo siempre he tenido ese
pensamiento es una organización se tiene que dar en base ello o si no se
vuelve algo vertical y eso no hace… cada quien por su lado y nadie va llevar
como la ideología y pasó eso, entonces me desilusione de la vaina. (
Entrevista 2 Julián)
Digamos que eso, lo inquieto yo como que comer entero poco, entonces yo
empezaba a preguntar todo como que iba al fondo también de las cosas
como que me gustaba bastante debatir y la empatía que yo empecé a generar
con las personas y digamos que yo siempre he sido así, como muy relajado,
muy dado a las personas y es como un plus digamos a la hora de ser dirigente.
( Entrevista 2 Julián)
El trabajo con las personas, le apasiona bastante, bastante, bastante, es algo
que la hace feliz y es poder estar trabajando con la comunidad, poder estar
viendo cuáles son sus problemas realmente, digamos que ella y yo
entendemos, como te decía la semana pasada, la cuestión de la academia
que se ha venido deformando, que se ha venido separando de la realidad del
país, entonces ella lo que ha tratado de hacer es lo contrario, es aterrizar toda
esa teoría que le dan, en trabajar con la gente y en bueno cuáles son sus
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problemas realmente, apersonarse de esos mismos problemas, para poder
hacer algo de ellos, entonces digamos ahorita en el PDS, ella está manejando
la parte institucional de ayuda con las EPS, de intermediación legal, pero
también la parte de organización con el comité No Más EPS, entonces ese
es un punto de articulación que… si bien los PDS son muy buenos, ayudan
bastante con la cuestión de mediar, también es importante lo que hace el
PDS y que se convierta en una implementación, no solo se convierta en un
ayuda como muy paliativa sino que las personas entiendan el problema de
lo que son las EPS y cuál es la reforma que ahorita nos van a zampar,
entonces ese trabajo que ella hace, y ese trabajo con la organización lo ha
llevado por ¡uffff! Por bastante tiempo, yo creo que desde la universidad
cuando trabajo en la fundación, después empezó a trabajar con bastantes
cosas, aquí con una compañera de la Nacional, nosotros trabajamos con
ENDA, es una organización ambiental, aquí hicimos un diplomado en la
Nacho, y pues trabajamos también con unas personas de Mochuelo Alto y
de Pasquilla, es muy bonito digamos que es parte de Ciudad Bolívar, pero
digamos que es la parte rural, entonces es la montaña y todo… pero hay un
problema muy jodido y es el botadero de Doña Juana y el mercurio,
entonces ellos mismos han hecho sus propios acueductos, y es bien
interesante como analizan ellos esto, entonces trabajamos allá; ella también
ha trabajado en la parte del 20 de Julio, de la Victoria, todo esto con la
fundación con la que ella trabajo que se llama Techo por Colombia, y luego
ella ahorita está en el PDS de Tunjuelito, esta trabajando bastante con las
personas de la junta de acción comunal, los dirigentes de los COPACOS, de
todas estas organizaciones que se han venido formando, ya han hecho varias
charlas; digamos que esa dirigencia que ella ha asumido de una u otra forma
sí ha dado bastantes frutos, digamos en la universidad dio bastantes frutos,
en estos momentos no esta tan fuerte, es un poco lo que nos está preocupando
en estos momentos, pero pues ahí está Ponle Mente, se han hecho cosas a
partir de Ponle Mente, del comité no más EPS que dejo ella, digamos que
ahí se están intentando que otra persona lo abra, porque cuando estuvo,
digamos que dio buenos resultados, entonces ese tipo de cosas no dejarlas
ahí en el tintero sino poder materializarlas, sin embargo lo que más destaco
de ella es eso, que ha logrado levantar esos procesos y que lo ha hecho por
convicción propia, por una convicción de vida que ha llegado a ser que ella
en este momento sea esta dirigente. ( Entrevista 3 Julián)
Bueno, en la universidad, digamos que ahí fue un proceso, empecé a conocer
la OCE, pero entonces mientras conocía a la OCE tenía mis rayes
ideológicos, entonces como que después de un tiempo y después del trabajo
como les venía comentando ahorita, digamos que se dio el poder dirigir la
OCE en la universidad, ya después de eso y haciendo parte del partido y por
aparte también con las personas de la localidad, de la comunidad, ahí del
barrio, digamos que se empezaron a generar distintas preguntas, entonces
había una señora que es como la líder ahí en el barrio, bastante buena hace
parte de la junta de acción comunal y todo eso, es muy pila esa señora… yo
hice entre tres o dos campañas publicidad del POLO, ella me vio
camellandole a eso… ella en estos momentos no se reconoce en ninguna
fuerza política, pero le camella mucho a la cuestión social, entonces
empezamos con ella a empalmar un trabajo interesante y digamos con ella
fue que se empezó a trabajar con las personas que veíamos, los vendedores
de Venecia, con personas que sabíamos que estaban desempeñadas, que les
toca buscar trabajos informales, que estaban por ahí como en el rebusque,
con esas personas son con las que contamos ahí en el barrio, y así a partir de
contarle como los problemas como les venía diciendo, empezaron como a
entenderlo; algunas personas no asumen todo – no pues si jodido- pero no le
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importaba ni les interesaba en el momento como organizarse, otras que si en
estos momentos han dado bastante de su ser para poder generar una
organización en el barrio. ( Entrevista 3 Julián)
Cuando no hay consensos hay que encontrar un punto, es que a mí me ha
pasado y es que a veces las discusiones se empiezan a tornar álgidas se salen
por las ramas, entonces el punto de discusión debe ser uno principal, y
digamos que eso yo lo he dejado claro. Bastantes problemas que hemos
tenido en cuanto a que, así no debe ser la organización, que nosotros no
estamos respondiendo a un partido político, no debemos hacerlo, todos esos
tipo de cosas, yo no digo que sean contradicciones antagónicas, sino que se
suscitan en el seno del pueblo, como que, ¡yo pienso esto! ¡ No voy a dejar
de pensar esto! Porque cuando uno entabla un punto en común y un objetivo
por el cual se está discutiendo, las discusiones no se tornan tan pesadas, pero
digamos, cuando ya son antagónicas ya no hay mucho que hacer, hay dejar
discutir a las personas, y pues obvio, sí se está errando en la discusión entrar
y mediar, pero si ambos tienen sus argumentos, y están defendiendo a capa
y espada sus ideas, yo no puedo entrar y mediar en ese sentido, porque pues,
como yo les decía, yo no estoy ahí para cooptar ese tipo de espacios, sino
para poder guiarlos, como que … no este tanto en la cuestión de… cuando
uno está en la cuestión política, también tiene que haber una formación
política, y eso no significa cooptar, ni significa dogmar a la gente, sino que
significa ¡hombre! Si uno tiene una organización política la tiene que hacer
crecer, y uno en ese sentido también le enseña a la gente que hace parte de
su organización política, pero ya a las personas que uno ve que ya son
contradicciones antagónicas, que tienen otros horizontes, o que tiene el
mismo horizonte pero van por distintos caminos como que ya no. (
Entrevista 3 Julián)

LIDERAZGO
DESARROLLO DE
HABILIDADES

Modelos
Retos

Porque tratar con las personas muchas a veces es muy tenso y tratar con
personas que piensen completamente distinto a uno, cosas de esas como la
MANE cosas ya de dirigencia que uno le cuesta y cuesta bastante, otra de la
cosas que también destaco y yo digo fue la única forma hiciera eso fue
quitarme la timidez, eso fue juepucha, sin embargo, yo planteaba todo pero
el que tartamudeaba él que no podía dar la idea, él que ¡hay! como la planteo,
después de un tiempo empecé a soltarme pero esas son las grandes historias
dentro del partido yo creo que dentro del partido todo toca así ¡pa! A usted
le tocó hágale, sí usted no lo sabe hacer hágale después mira y rectifica. (
Entrevista 2 Julián)
Fue en una inducción de primíparos estábamos en el norte sede la Salle, en
un auditorio esa vaina estaba llena, estaban unas trescientas personas más y
pues la primera vez que yo hablaba delante de toda esa gente, unas
dinamizadoras que estaban ahí se ponen a reír como a la mitad de mi
intervención ¡ha sido el peor oso de mi vida! Me perdí empecé a tartamudear
y como que les dije “pásenla bien chao” y eso como que la risita y como
que yo no, yo no vuelvo a hablar delante de la gente, después de que volvió
entrar el otro grupo al auditorio uno se suelta, ósea digamos que esa vaina
de la pena… hay se van a burlar de mi pero desde que uno tenga claro para
donde va y que es lo que va decir uno ya se bandea, yo he conocido muchas
personas que saben manejar el público pero hay momentos en que el público
es un ¡hijuepueta! Es muy pesado, es un público que no se soporta nada que
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es burlón o que tal cosa, uno empieza también como a manejar eso, como ya
los nervios a calmarlos un poco a estructurar más bien lo que va a decir y
fue así de sopetón y eso también me ha formado bastante como persona
también…( Entrevista 2 Julián
Aún me buscan, y no como hay Julián no se vaya, sino que yo me perdí, eso
es uno de mis defectos, yo me pierdo del mundo, yo me pierdo, yo me pierdo
mucho a veces como que estoy bien ta ta ta, pero cuando yo necesito pensar
muchas cosas en mi vida yo me pierdo, entonces como que no saben de mí,
y no me aparezco en ningún lado, y cuando hay cambios sustanciales en mi
vida es peor yo aparezco hasta mucho después, ha pasado esto en la
universidad por ejemplo con los amigos con los compañeros.( Entrevista 1
Julián)
No, como estrategia, porque digamos que cuando yo tengo… digamos que
la presión de estar cumpliendo con ciertas cosas como que no pienso bien en
lo que necesito hacer, y eso siempre me ha pasado, entonces yo trato de no
hacerlo ahorita, sí, Entonces desde ahí dije como me voy a perder de aquí
para pensar las cosas con tranquilidad y realmente hacer las cosas
serenamente y así empecé hacer las cosas… como que ya después de mucho
tiempo como que digamos que en la universidad lo hacía por semanas, como
que allá uno no puede perderse por un mes, pero sí por semanas, porque hay
momentos… cuando yo me estreso mucho y quiero pensar en esas cosas en
las que me hacen estresar y como poder…( Entrevista 1 Julián)
Pero ¿esas personas que no lo están? Que son la gran mayoría, entonces ¿qué
se hace con ese tipo de personas? , si uno es indiferentes, uno lo puede ser,
y hay muchas personas que lo son, digamos que en estos momentos yo no
puedo, yo no puedo estar mirando así, hablando con una persona que está
aguantando hambre, que tiene a su hijo y aguanta hambre y dejarlo así… no
ya me queda muy jodido porque digamos, esos han sido mis ideales y los he
defendido toda mi vida. ( Entrevista 3 Julián)

HABILIDADES

Trato a la
gente

LIDERAZGO
Sí bastante, digamos que ella fue una de las pioneras, un poco ahí en la
universidad, empezó a camellarle duro y parejo, digamos que eso fue un
poco de admirar, eso fue un poco lo que me atrajo bastante, pero digamos
en este momento hace parte y es la líder del comité No Más EPS a nivel de
las universidades de Bogotá, entonces esos cargos de liderazgo se los ha
venido ganando a partir de eso, del trabajo, de ese esmero que le pone cuando
lo hace, y claro es una verdadera líder. ( Entrevista 3 Julián)
También el trato con la gente, yo creo que es lo que más me ha apasionado
de esto, digamos que más allá de la universidad, yo salte al terreno de la
localidad, de trabajar con las personas del barrio, de la gente. ( Entrevista 3
Julián)
Entonces la gente que día a día le toca levantarse para conseguir un diario,
para poder darle a sus hijos, para poder sobrevivir, que no les falte la
comida, digamos que día a día no están trabajando para un ahorro, para
adquirir cosas nuevas en un futuro, sino porque ¡hombre! Les toca camellar
para el diario, esas son las personas que a uno le enseñan bastante en la vida;
es aterrizar todo lo que yo veo en la academia, como el desempleo, la
informalidad, que yo ya había dicho, se van convirtiendo en simple cifras, y
esas cifras trascienden y como las han dejado hay… de… ¡bueno es que hay
un once por ciento de desempleo! Uno dice bueno pues esta bajito, pero a
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tras de eso hay gente que le está tocando comer mierda porque no tienen
empleo y que le toca irse para la informalidad, porque esa es la única forma
de rebusque en este país, se cansan de buscar empleo formal, y les toca irse
por las ramas de la informalidad, entonces llegar y poder ver esa realidad,
también enseñarle un poco de lo que uno sabe a las personas, porqué están
sumidos en esa realidad, también reconforta bastante porque esas personas
son muy agradecidas con uno, digamos que son más agradecidas que los de
las misma universidad, ese es el cambio que uno ve, como trasciende,
digamos como en el barrio, más allá de trabajar con estudiantes, vendedores
ambulantes, trabaja con la persona ama de casa, con muchas personas que
realmente le empiezan a explicar a uno las particularidades de todo, eso que
uno ve en lo global, de todo eso que uno ve como por encima, entonces uno
empieza como a aterrizar, eso es lo que realmente a mí me ha apasionado
bastante, más que la en la universidad es trabajar como con la gente, y poder
organizar la gente, que la gente entienda porque sus hijo no pudieron entrar
a una universidad, que entienda porque su salud es una mierda, que entienda
porque tienen que estar endeudados con un banco… cosas de esas de las que,
si ellos no entienden, es como si, la gente no conoce su historia está
condenada a seguir repitiéndola. ( Entrevista 3 Julián)
Digamos, haciéndoles entender primero: que la organización es la base de
cualquier tipo de cambio en la sociedad civil, y es partiendo de eso que las
personas no pueden… digamos es que aquí es un problema jodido, y es el
patriarcalismo que han generado los partidos políticos y su clientelismo de
mierda, y es que la gente piensa que si me arrimo a este político o a esta
persona que es líder, porque tal vez puedo adquirir determinado beneficio
personal, eso es lo más jodido de cambiar en las personas; sin embargo, uno
explicándole los problemas, qué es la política tradicional, por qué están ellos
ahí, por qué están ellos cuando piensan en- si yo le pido tal favor a este
político sé que me lo va a hacer - y por eso voto por él, están errando, es
explicándoles esos problemas , la gente misma empieza a actuar en esa
misma vía, entonces es explicarles, es decirles cómo funciona la cosa, que
es lo que está haciendo el gobierno en estos momentos; es más, uno decirle
sobre el problema de la salud de la educación, el desempleo, la informalidad,
ya con estos cuatro para no ahondar más, la indignación de las personas se
levanta, porque saben que en la informalidad esta su hijo, en la informalidad
esta esa persona, que el destemplo siempre ha sido la constante en su vida,
que su hijo no va a poder entrar a la universidad, que su mamá está enferma
y no le dan tal tratamiento porque el verraco POS no lo cubre, o sea
explicarles con su vida cotidiana los problemas nacionales para que los vean
más global y que entiendan que el problema que ellos están viviendo, está
replicado a nivel nacional, que somos más los que estamos viviendo ese
problema, que los que lo están manteniendo, es explicarles a partir de eso;
así me ha funcionado bastante y la gente se anima mucho, es explicándoles
con los hechos reales los problemas. ( Entrevista 3 Julián)
A partir de sus problemas, digamos que yo me centro en eso, digamos con
los vendedores ambulantes, es digamos como – señora- me presento tatata, - yo en estos momentos estoy trabajando aquí en la localidad, estamos
trabajando en la cuestión de la salud, de la educación, que ustedes puedan
estar informados de este tipo de problemáticas, coménteme mi señora hace
cuento no tiene empleo- por qué le toco este tipo de empleo, entonces ya
como que uno analiza el problema principal y bueno ¿por qué le toco este
tipo de empleo?, muchas veces como que es fácil, otras veces como – vee…y
yo porque tengo que decirle eso a usted, yo no tengo por qué decirle-, y uno
hablando y decirle – venga mi señora tranquila, nosotros lo que estamos

286

tratando de hacer acá es organizar a la comunidad, que nosotros podamos
hacer parte de la solución a su problema, y que usted no se quede sola para
solucionarlo-; ese ese tipo de organización que a usted le puede dar como la
voz, también para que usted pueda decir también cuáles son sus problemas,
entonces es llegar con el problema, saber digamos un poco cuáles son los
problemas, y saber que de ese problema se derivan infinidades; hay muchas
veces que uno sabe bastantes problemas en la familia y que se han derivado
por lo económico, por la falta de salud, y por muchas de esas cuestiones
que… o sea como que uno ya entabla tal relación con esa persona que ya
empiezan a contar cosas de su propia vida, y en ese sentido uno ganándose
la confianza; primero uno se gana a las personas con el corazón y no con la
razón, decía Francisco Mosquera, que es el precursor o el fundador del
MOVIR, digamos que partiendo de él, yo también he aprendido bastante en
el partido es por eso, que a la gente se le gana con el corazón antes que con
la razón; uno tiene que saber cuáles son sus problemas más sentidos para
llegarles a cambiar su vida, si no, yo no puedo llegar de una a la señora como
– Señora usted sabe que ahorita tenemos el cincuenta por ciento de
informalidad en el marcado laboral y que uno de cada dos empleos que se
generan son informales- , la señora me va a quedar como aaa pues sí, pues
severo, yo creo que estoy en ese empleo que se genera, pero hasta ahí, más
que uno sepa que su hijo esta enfermo, digamos que ese tipo de cosas
también para uno ufff, si es bien complicado, ustedes lo deben saber más
que yo, que trabajar con la gente es ese constante, y es constantemente
recibir esas historias, que son historias fuertes densas que uno a veces le toca
como respirar y como pensar, sí este es ese país de mierda…( Entrevista 3
Julián)
Digamos, ahorita en la universidad lo dividíamos por: la cuestión académica,
que era la formativa, de las personas que deben recibir el tipo de
conocimientos, en la localidad también; lo otro es la cuestión organizativa,
eso va más con nuestros principios, que es la cuestión de las finanzas, las
finanzas de cualquier organización deben ser autónomas, creo que desde el
principio con PonleMente si ha quedado bastante claro, porque pues el que
pone la plata pone las condiciones, entonces la cuestión de las finanzas es
muy importante para nosotros, para poder mantener la organización; las
comunicaciones, poder… o sea uno empieza a analizar las capacidades de
cada persona cuando empieza a ver sus afinidades, una señora por ejemplo,
ahorita, está manejando la cuestión de poder mandar un periódico, en
Chapinero se llama el Chapín, un boletín informativo que se saca de parte
del partido y se regala, entonces se está tratando de hacer esto, la señora dijo
– yo me le pongo mejor dicho a la cabeza de ese proyecto, mi hijo está
estudiando diseño -, se iban a poner a camellarle para poder ver como
quedaba, entonces es todo eso es ver la misma iniciativa de la gente, puede
dar para que se dividan en las disntintas actividades, entonces es… digamos
uno a veces llega y es un estereotipo bien complicado, es como que uno
llega y piensa, no, es que estas personas no tienen estudio, me pasaba
bastante, ¿cómo hago para que puedan trabajar en cada uno de los comités?
Sin embargo yo diría que la mayoría son personas bastantes brillantes, es
decir, que uno las pone a hacer el trabajo y hacen el mejor trabajo que
pudieron haber hecho, digamos que hay otra contradicción un poco jodida
con la academia, digamos que en la academia no pasaba lo mismo, yo tenía
este estereotipo, pero fue cuando llegue a la localidad y ahí fue donde más
aprendí, y donde las personas más me sorprendían a cada rato, como que
tenían habilidades muy, muy, muy buenas, sin embargo su vida no les había
permitido explotar ese tipo de actividades, entonces digamos que también
cuando ven que las personas puede explotar las habilidades dentro del

287

partido, la actividad que se está haciendo o con la organización que se hace,
ya como que dicen, bueno yo sabía hacer esto, se reconfortan. ( Entrevista 3
Julián)
Distinciones
Argumentaci
ón
y
criticidad

Cuando llegue a Bogotá no…. Yo dure todo el tiempo en el bus muy
pensativo de vuelta paca y como todos muy pensativos, es que era entendible
porque si no nos hubiéramos salvado, no... eso fue pa muchos, dos de los
cuatro que íbamos nos salimos de las barras bravas y no lo acordamos ni
nada, como que después de eso dijimos no ya no más, o sea yo me hice
cascar hasta en el barrio y casi me hago matar en carretera, a que estoy
jugando, y yo me puse a analizar me van a matar por un equipo, no… que
putas hago, no era coherente realmente con lo que yo quería, digamos que
pensándolo más seriamente, en ese momento yo quería estudiar arquitectura
un momento de mi vida que quería estudiar arquitectura, entonces yo me
mentalice como que no y ya. ( Entrevista 1 Julián)
Ya después de todo eso como que el profesor me hizo entender algo principal
en la cuestión de poder estudiar y tener ese privilegio y es poder transformar
las cosas a partir del conocimiento que se le genera uno, entonces es poder
empezar a pensarse otras cosas, a partir de lo que uno sabe para poder
transmitírselo a otras personas, eso es lo yo he venido tratando de aplicar en
toda mi vida desde allí y es lo que estudié es para la gente y es para las
personas más para un enriquecimiento propio que es lo que digamos muchas
veces en la misma vida intentan como a uno meterle en la cabeza,
obviamente no soy el pelao, el hippie de antes que voy a vivir sin trabajar,
pues el trabajo termina dignificándolo a uno de otra o de una manera, no
todos los trabajos pero el trabajo digamos que… poder disfrutar de lo que
uno se gana que se lo suda es algo gratificante muchas vece sin embargo,
ese trabajo… para mi yo sería dichoso de poder compartirlo con las personas
de poder enseñarles a las personas yo creo que ese es un objetivo en mi vida
y es poder ser profesor, ya sea de colegio o de universidad pero es poder
transmitir ese conocimiento que no se quede ahí y más en mi carrera. (
Entrevista 2 Julián)
Chocábamos bastante, con algunos profesores era una cuestión ¡muy jodida!
Digamos que cuando yo llego me doy cuenta después de mucho tiempo, que
lo que me enseñaron fue pura escuela neoclásica, la escuela neoclásica se
encarga de mirar la sociedad como un mercado, empezando por ahí, otra de
las falacias es que todos los seres son racionales y actúan de esa forma
entonces empieza a rayar con la naturaleza del ser humano, no todos los
seres humanos actúan con la razón actúan por instinto por una pasión, actúan
por otras cosas, no necesariamente que tienen que actuar siempre
racionalmente. ( Entrevista 2 Julián)
Entonces empieza la idead de la utilidad de toda esta cosa y pues claro ya
con la idea de la utiliza empieza a transformase las formas de pensar al ser
humanos y a la sociedad más hacia el mercado y no hacia las relaciones de
producción que pueden hacer que la personas puedan tener unos ingresos
dignos puedan y tener educación, puedan tener salud que es donde tiene que
ir dirigida la economía, digamos que para mí, para mi pensamiento. (
Entrevista 2 Julián)
Yo digo que hay un error garrafal en la academia y ese es un error que ha
hecho trabajar bastante y es que los estudiantes entran a la academia y se
olvidan de que son ciudadanos, de donde vienen… si me entiendes, es
como…le meten solo teoría y no lo relacionan con la realidad, entonces pues
claro… yo me empecé a dar mucho cuenta de eso por lo que te digo…Un
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profesor llega a la clase, llega a decir: así funciona el mercado, este es el
punto de equilibrio, así se equilibran las cantidades con los precios, esto es
lo que consume una persona racional todas esas vaina, los estudiantes se
encargan de copiar y copiar. Sí no se presenta esa lucha de ideas en la
universidad y en la academia digamos que, no sería universidad,
empezando por ahí no sería universidad, que los estudiantes coman entero…
digamos que, yo no lo relaciono tanto con los estudiantes aunque también
digamos… empieza con las bases de su misma educación entonces es
partiendo de eso como les está impartiendo desde primaria, desde todo su
ciclo educativo como se las está impartiendo, y es una educación para eso
solo para que uno trabaje y no más lo que ya te decía yo no estoy en contra
de eso ¡pero! no solamente para producir y ya, el conocimiento debe tener
más peso, como esa noción me hizo a empezar a cambiar de pensamiento
en los tres semestres ya empecé a ver distintas las cosas y ya cuando empecé
a pasar por todos esos parches… ¡ha Bueno! Fui al tercer congreso de la
FEU y no, no, no tampoco me gusto, no me hallaba con la federación. (
Entrevista 2 Julián)
Primero por la misma concepción…digamos que, en lo que yo estudie con
el profesor de literatura… el Bolivarianismo yo se lo criticaba bastante desde
mis comienzos, siempre se lo he criticado aunque hay cosas buenas de
unidad latinoamericano y toda la cosa pero el Bolivarianismo como tal es
bastante reformista en estos momentos, como que esos movimientos
bolivarianos que se han ido creando son de la extrema izquierda y se han
armado o si nos son de los que vienen reformando la cosa ahí suavezongo y
no piensas mas allá, entonces paila, no me llamó la atención yo ya venía con
un pensamiento sobre ello claro. ( Entrevista 2 Julián)
Como bueno ¡así! Esta el país parce… a nosotros nos enseña estos…Cómo
se aterriza ese tipo de conocimientos acá…por ejemplo una de las primeras
discusiones por aparte se suscitó por una clase que yo empecé a criticar una
vaina que se llama ventajas comparativas de don David Ricardo, empezar a
criticar eso es meterse a la boca del lobo con profesores, estudiantes, porque,
digamos que, esa teoría es la de… tú te especializas en algo mientras otros
se especializan en otra cosa, entonces se ve bonito desde el libro porque dice
“el panadero se va especializar en hacer pan pero él no se va tener que
especializar en hacer carne porque hay un carnicero él le puede proveer pero
todo va ser remunerado, ¡ahí se ve muy bonito! pero hay que aterrizarlos a
las condiciones actuales, y las condiciones actuales es que el capitalismo de
una u otra forma ya no funciona en lo nacional si no en lo global y las
ventajas comparativas empiezan a funcionar en lo global y no en lo
particular, en lo particular también de una u otra forma…tú te das cuenta por
ejemplo Estados Unidos productor mejor dicho el número uno de trigo de
muchos cereales y se han especializado en eso, también de una u otra forma
han logrado tener soberanía alimentaria sí, porque se han especializado en
su agro, en su industria y han podido salir, mientras que qué pasa ellos ya
tienen ese nivel de vida establecido, y necesitan unas colonias y esas
colonias son las que le van a proveer materias primas y ahí es empieza la
división del trabajo entonces Estados Unidos se especializa en eso, nosotros
nos vamos a especializar en los bienes agropecuarios y mineros y las
colonias de ahí pa bajo van hacer eso, las colonias africanas las colonias
suramericanas…cada uno su pedacito y de ahí no se puede pasar. ( Entrevista
2 Julián)
Digamos que una producción industrial es casi utópica para un país como
Colombia, sí bien la tiene esta muy deteriorada, no genera empleo, está
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bastante tercerizada los tratados de libre comercio la han casi que
desaparecido, entonces empezamos con esa discusión, luego llegamos
discutir con cuatro y cinco… ahí discutiendo como que empezamos a ver la
cosa distinta… digamos que ahí la vaina del subjetivismo y de la cosa yo
aprendo y bacano…siempre se lo he discutido a ellos, ellos nunca han
decidió organizarse de ver la organización estudiante una salida, sí bien
comparten varios de mis pensamientos son muy apartados de la cuestión de
la lucha, organización y todo eso, sin embargo, me acompañaban a varias
reuniones y a cosas. ( Entrevista 2 Julián)
En estos momentos diría que son personas consientes y son personas
consientes de todo lo que pasa, sin embargo, pues están quietas y varias
personas de economía y eso ¡pasa eso! tienen un buen pensamiento y
digamos se han dado cuenta del asunto pero no trascienden a esa vaina de la
organización que es fundamental. Yo digo que sí uno se dan cuenta que
las cosas están mal y piensa lucharlas solo pues ahí sí…es necesario la
organización y la participación estudiantil sin ello no habrían a esos cambios
que se necesitan, la historia misma lo ha demostrado. ( Entrevista 2 Julián)
los
temas eran bastantes interesantes, empezaba la discusión de
Transmilenio todo eso que venía haciendo ese monstruo…empezaban
discusiones que siempre han estado servicios públicos, cosas que a mi
realmente me llamaban mucho la atención, porque era el pan de cada día de
los colombianos, y eso digamos que, sí uno se encarga de estudiar eso pues
uno puede no solamente tener ese pensamiento en la universidad si no
trascenderlo al barrio a un amigo a todo esto y es lo importante lo que yo te
decía poder transmitir ese conocimiento. ( Entrevista 2 Julián)
Y eso fue uno de los legados más importantes que me ha dejado Trabajo
Social, yo digo que yo creo que salgo con doble titulación de allá, de esa
universidad porque me han dejado bastantes enseñanzas a partir de eso, y es
de… el trabajo con la comunidad no es fácil y eso todo el mundo lo sabe
pero es interesante en cuanto a poder llegar a transformar esa realidad. (
Entrevista 2 Julián)
Trabajo Social desde la reconceptualización, en la idea de que vamos a
trabajar para mantener el status Q o vamos a transformar estas cosas, pero
ustedes ya están en esta discusión…pero eso me hacía a pensar que en
economía fuera lo mismo reconceptualizar la carrera, porque nos estaban
metiendo lo mismo de siempre, eso también fue un empujón porque el ser la
única personas de economía denotaba dos cosas, primero lo que ya te he
venido diciendo todo este rato y es la vaina de lo que les tienen metido a la
cabeza a los estudiantes de economía que nos los dejan pensarse otras cosas
y lo otro es que sí había como, sí una carrera lo había logrado y que Trabajo
Social se estuviera pensando en otra forma y en economía también debía
pensarse eso. Digamos que en otras muchas academias en el mundo y acá en
Colombia se ha empezado como ese debate, pero en las universales
confesionales no se abre el espacio al debate de ¡hombre! ¿Las teorías
neoclásicas y las neoliberales explican la realidad o solamente tratan de…
con números tapar la realidad?
Ese fue otras de las enseñanzas de Trabajo Social, las cifras, digamos que
uno como economista está bastante basado y acostumbrado solo cifras,
entonces yo no puedo decir… eso se ha como naturalizado, es muy natural
decir hay desempleo en Colombia del 10% y siempre se ha mantenido y eso
es relativamente bajo, aparte de ello la informalidad es del 50% o sea uno de
cada dos empleos son informales y son del rebusque y eso ya casi se ha
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naturalizado sí tu vez una cifra del 50% o del 10% es una cifra pero cuando
tú te das cuenta que hay masas detrás de esas cifras, que hay masas que les
toca guerrearse todos los días, levantarse a las dos de la mañana para poder
hacer unas empanadas y venderlas en la calle, cuando tú te das cuenta que el
desempleo le pega a la persona que está desesperada que no sabe que hacer
con tantas deudas, cuando tú te das cuenta de que a los jóvenes y las mujeres
son los que más sufren de esta cuestión de desempleo y de la informalidad
pues uno dice ¡mierda! uno es una cifra, son personas y son personas detrás
de esas cifras, entonces también tratar de cambiar esa mentalidad. (
Entrevista 2 Julián)
Sí yo doy un debate en clase en estos momentos, después de tercer semestre
me desinhibí en esa universidad, no me importaba, ¡hombre! es que sí yo
pienso distinto no tengo que ser el bicho raro, primero hay que respetar las
diferencias, las diferencias son las que hacen la sociedad, y yo no puedo
pensar que tu pienses igual que yo. ( Entrevista 2 Julián)
Esta es una de las cosas que me indigna de este país, es que ahorita sacaron
del pensum de los colegios públicos la historia, y lo sacaron hace dos años,
y obvio, además que la historia que nos enseñaron no es que fuera muy buena
que digamos, pero esa historia que al menos le da a uno como ciertas
visiones de ¡hombre que paso acá! ¿Quiénes nos saquearon? ¿Por qué nos
saquearon? ¿Qué paso en el país después de eso? ¿Quiénes nos han
gobernado? O sea como cosas de esas que uno necesita saber, como saber
que Santos no es diferente que Uribe, esa historia le da a uno para saber eso,
que ¡hombre! Son la misma vaina; que estén peleados por la cuestión de la
paz, eso no los hace antagónicos, cosas de esas que uno dice, ya no hay
historia… pues ¡hombre! Hay que llegarle a la gente, enseñarles como…
digamos que hay veces que a uno le toca enseñarles las cosas muy
desmenuzadas, porque claro las personas están muy… un vendedor
ambulante por ejemplo…. Como personas que leen su periódico diario y me
dicen- vea, hoy leí esto de que está pasando en el congreso, cosas de esas,
pero hay otros y es la gran mayoría. ( Entrevista 3 Julián)
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Bogotá DC, 20 de Octubre de 2014

ANEXO CARTA CONCENTIMIENTO INFORMADO JULIAN GIL

Yo Julián Gil, identificado con CC N._____________, autorizo que mi historia de vida sea analizada con
nombre propio en el proyecto de grado titulado “Desarrollo de Habilidades de Liderazgo en la Construcción del
Sujeto Político: Dos Historias de Vida”, toda vez que sea con fines académicos.

Atentamente,

JULIÁN GIL
ANEXO CARTA CONCENTIMIENTO INFORMADO MIGUEL RINCÓN

Bogotá DC, 20 de Octubre de 2014

Yo Miguel Rincón, identificado con CC N._____________, autorizo que mi historia de vida sea analizada
con nombre propio en el proyecto de grado titulado “Desarrollo de Habilidades de Liderazgo en la Construcción del
Sujeto Político: Dos Historias de Vida”, toda vez que sea con fines académicos.

292

Atentamente,

MIGUEL RINCÓN

ANEXO 3: ENTREVISTAS
ENTREVISTA 1
ENTREVISTADO: ESTUDIANTE DE ECONÓMIA DE LA UNIVERSIDAD DE LA SALLE JULIAN
GIL
ENTREVISTADORAS: PAOLA TORRES Y SANDRA ROJAS
LUGAR: UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
HORA: 2:00 PM
ENTREVISTA INFANCIA Y ADOLESCENCIA

PREGUNTA: ¿CUENTANOS ACERCA DE TU FAMILIA, QUIENES SON TUS PADRES, A QUÉ SE
DEDICAN, CUÁNTOS HERMANOS, TÚ NÚCLEO FAMILIAR?
RESPUESTA: Bueno, hijo único, mi madre en este momento tiene una heladería, ella la mayoría de su
vida ha sido empleada doméstica, se ha dedicado a cuidar niños en casas de familia, mi pa’ ha trabajado en empresas
de transporte toda su vida, en este momento se encuentra trabajando en una de ellas, más en un cargo de oficina, más
relajado a lo que le tocaba antes. Digamos que yo me relaciono también mucho con mi abuelo es uno de los que en
mi vida más me ha aportado….
PREGUNTA: ¿POR QUÉ?
RESPUESTA: Porque es una persona muy sabia, porque con sus consejos me ha aportado de una u otra
forma… el hombre es una artista innato, el hombre toca guitarra, pinta, es carpintero, el man no se puede quedar sin
hacer nada, y además nunca estudio, tiene hasta primero de primaria, y le he aprendido muchas cosas a él.
PREGUNTA: DICES QUE TE HA APORTADO CON SUS CONSEJOS, ¿EN TU INFANCIA,
ADOLESCENCIA, JUVENTUD, QUÉ ES LO QUE MÁS DESTACAS DE TU ABUELO?
RESPUESTA: Eso lo que es un artista innato, en toda su vida trabajo, por su familia, eso sí es un borracho,
es un bohemio, pero pues en estos momentos me puedo dar el lujo… él tiene en este momentos 83 años, no parece,
toma cerveza como un pelado de 15 y… pero ha sido eso… la persona que sin haber estudiado ha llegado a dar todo
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por su familia, ha llegado a ser…, como aquel que enseña, la satisfacción de ser uno mismo, aunque le toco trabajar
muy duro pero también se esforzó por su familia.
PREGUNTA: ¿CÓMO ES LA RELACIÓN CON TUS PADRES?
RESPUESTA: Digamos que ha sido menos complicada, sucede algo curioso es que soy hijo único, entonces
ustedes deben saber, que suceden muchas situaciones, me consentían… ahora ya no tanto, yo mismo me encargue de
que no siguiera pasando tanto eso, el de consentirme demasiado, la rebeldía y otras cosas de mi adolescencia hicieron
que ellos se desprendieran un poco y me dejaran ser más independiente y eso anteriormente no pasaba. Sin embargo,
yo a ellos se los he manifestado en varias oportunidades, aunque yo soy consienten que mis viejos han hecho todo el
esfuerzo para sacarme adelante. Yo lucho día a día por sacar mis estudios adelante no tanto por mí, sino por ellos, y
si de una u otra forma yo soy en estos momentos soy líder y pienso en esta cuestión, es por eso, es porque yo veo
como les ha tocado diariamente a mis viejos, mi mamá por ejemplo se levantaba todos los días a las 3:00 de la mañana,
y acostarse a las 11:00 de la noche, eran rutinas interminables, y yo sé que así como yo existen muchísimas familias,
o en peores condiciones, entonces, eso…. Todo esto ha hecho que la relación con mi viejo ha sido como distante, tiene
un temperamento fuerte y agresivo, y hemos rayado mucho y chocado mucho, pues yo he cometido mis pilatunas y
cosas así, y cuando él se da cuenta, entonces es cuando más rayamos, muchos encontrones. Y con mi vieja, ella siempre
ha sido mi alcahueta, mi mamá siempre fue la que puso la cara en el colegio, ella era la que iba y allá la conocían, con
eso, mi papá nunca llego a saber nada de mis problemas en el colegio, porque yo fui una caspa en el colegio, y mamá
fue siempre la que estuvo ahí, guerreando la cosa. jajaja
PREGUNTA: ¿JULIAN CUANDO TU DICES QUE HAS SIDO MUY REBELDE Y OTRAS COSAS A
QUE TE REFIERES?
RESPUESTA: Es una parte de mi juventud que quería quemar, que la queme un poco temprano también, o
que todavía sigo quemándola, y a lo que me refiero es que yo pertenecí a las barras bravas de Nacional, desde
aproximadamente los 15 años, digamos que si yo pudiera cambiar algo de mi vida no sería eso y entendí algo que
estos momentos digo que se vio saltar a la luz es que lo de las barras bravas es una basura, es que uno llega a organizar
un grupo de jóvenes, en donde solo se piensa y se trabaja por un equipo y nada más, no se logran grandes
transformaciones para la sociedad, por ejemplo en Medellín las barras bravas son apadrinadas por las autodefensas,
entonces este tipo de grupos se encargan de hacer, entonces controlan los pelados, los tienen en el parche, y se encargan
del darles drogas, los envician y luego ellos mismos son los que generan la platica distribuyéndola, y digamos que esa
cuestión del barrismo social nunca la viví, y eso de poder camellar con la gente, y que el futbol no es otra cosa más
que deporte, que es salud, pero en las barras bravas hay un líder no porque sea un ejemplo a seguir, sino porque es un
matón que todo el mundo le tiene respeto, o más bien miedo, estas cosas me rayaron en su momento. Otras de las
cosas que tuve que vivir y que no me gustaron en su momento, precisamente en mi barrio…
PREGUNTA: ¿TÚ SIEMPRE VIVISTE AQUÍ EN BOGOTÁ O EN MEDELLIN?
RESPUESTA: Yo siempre he vivido aquí en Bogotá, si viaje algunas veces a Medellín a ver jugar a
Nacional, pero… digamos que en el barrio donde crecí toda mi vida es Venecia y todo ese sector, lastimosamente es
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la cuna de casi toda la barra de millonarios, de las gallinas diría yo, habían muchos parches de millos, y yo ya estaba
muy pintado allá en esa zona, yo no podía entrar en el billar, yo en esos momentos me gustaba mucho, aún me fascina
aunque ya no lo frecuento tanto, iba a entrar entonces me escupían, y me decían muchas cosas y todos en el barrio lo
sabían, y la que sufría era mi mamá, y me daban muy duro, yo en verdad me salve varias veces de que me dieran una
puñalada, lo que me salvaba era que los pelados sabían que yo toda mi vida había vivido ahí en el barrio, yo creo que
por eso me salve, pero si reconozco que me daban muy duro, fueron muchas palizas y así, es esa la rebeldía a la que
yo me refiero.

PREGUNTA: ¿DE QUE MANERA INGRESASTE A PERTENECER A LAS BARRAS BRAVAS DEL
NACIONAL, FUE POR AMIGOS, O FAMILIA Y PORQUE LO HICISTE?
RESPUESTA: lo primero que tengo que decir es que me metí a eso, es porque había algo que yo no percibia
en mi familia, como que yo necesitaba explorar otras cosas, como vacíos, había pensado ser eskingers, pero como que
me frene, entonces me pase al barrismo y entonces dure tres años, y entonces pensaba como que esto no es lo mío, y
como que esta vaina no, y el auge del momento no lo niego fue muy vacano, pero cuando empecé a ver muchas cosas
que me rayaban como por ejemplo la violencia que se vivía al interior de estas, pero el pertenecer a esto lo hacía ver
a uno como el macho, pero digamos que haber quemado esa etapa en la vida, me enseño a mi muchas cosas, cosas
que son muy valiosísimas ahorita, que me han hecho madurar y ser mejor persona realmente, o sea esto hace que uno
no vuelva a caer en el mismo cráter.
PREGUNTA: ¿QUÉ RECUERDAS DE LA INFANCIA Y DE LA ESCUELA?
RESPUESTA: Recuerdo muchas cosas, digamos que mi niñez fue completamente opuesta a los que yo fui
de adolescente, porque mi abuela, ella ya falleció, decía que yo iba a ser cura, porque yo siempre llegaba a la Iglesia
me arrodillaba, me echaba la bendición, iba y le daba la mano al padre, como que mi abuela siempre vio en mi eso, y
yo como que siempre crecí con esa idea en mi mente, hasta que mi abuela falleció.
PREGUNTA: ¿QUÉ EDAD TENÍAS CUANDO ELLA FALLECIÓ?
RESPUESTA: Tenía 5 años, y siempre tenía presente lo que me decía mi abuela, aunque nunca me llamo
la atención, y fue cuando me di cuenta que esto no era lo mío, y empecé a buscar otras cosas, sin embargo, en la época
de la escuela yo sufrí de algo a lo que ahora llaman bulín escolar, mucho.
PREGUNTA: ¿PORQUE?
RESPUESTA: Porque yo estudie en un colegio privado, y era el niño que izaba bandera, mención de honor,
es decir, destacado académicamente, en este colegio no había tanto raye con los compañeros, pero cuando pase al
colegio público, pasando al grado sexto, pase allí y me encontré con un grupo, donde hacían matoneo, recuerdo que
fue una experiencia muy paila en mi vida, recuerdo que los manes me pegaban calvazos por todo, me pegaban así de
frente, y yo no podía hacer nada, curiosamente esto tampoco lo cambiaria en mi vida porque conocí luego a una
persona que era un ñero, bueno pero un ñero de mi corazón, un parcero, lo conocí porque él me dijo que si le prestaba
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200 pesos para comprarse un cigarrillo, y yo se los preste, y el man empezó a hablarme mucho, y me decía pana nos
e que… y entonces él era uno de los enemigos del hermano de unos de los del parche que me la montaba a mí, después
de que yo me enteré de eso, yo le comente que ellos me la tenían montada a mí, y le conté todo lo que me hacía, y me
dijo la próxima vez que le den un calvazo o le peguen o empujen, entonces usted se levanta, le pega un puño fuerte y
tiene que ser en la cara huevon, y luego usted me cuenta que pasa, y yo no sabía qué hacer, porque era mi primera
pelea, y entonces así fue, un día el man entro al salón y como de costumbre me dio un calvazo y entonces yo me
levante y le pegue como él me había dicho, yo pienso que fue una sensación liberadora, en ese momento el profesor
nos separó, y el man se iba a devolver, y yo me quede parado de frente, y aprendí eso, pero tampoco voy a decir que
hay que aceptar la violencia, pero en este caso si era necesaria para hacerme respetar, y… a ahí en adelante se calmaron
todos mis problemas, ya ellos se empezaron a suavizar, además ellos se enteraron que yo era amigo de ese man y
entonces me empezaron a respetar y eso hizo que yo tuviera mucho más seguridad en mí mismo, porque yo no me
hallaba en ese colegio, y después de vivir esta experiencia y sentir que me respetaban empecé a perder logros, recuerdo
que una vez llegue a perder 32 logros lo que equivale a 13 materia y veía 15, bueno esto fue u periodo, luego lo
recupere y logre ganar el año, eso porque salió ese decreto de que hay que dar una semana de recuperación, mejor
dicho yo ese decreto lo amo, o si no me hubiera tocado repetir año, yo creo que hubieran pasado otras cosas en mi
vida.
PREGUNTA: ¿Y LUEGO DE ESTO VOLVISTE AL COLEGIO PRIVADO, ALLA TENÍAS BUENOS
AMIGOS?
Yo creo que en ambos colegios tenia buenos amigos, por ejemplo en este colegio, El Restrepo Millán, de
Rafael Uribe Uribe, yo tenía una amigo que vivía en las lomas después de la caraca bien arriba, él se iba y se devolvía
a pie, el papá nunca respondió por él, y la mamá sufría de cáncer en ese momento, y luego de que yo Salí, ella murió,
pero en ese momento le tocaba mantener a 4 pelados, bueno, uno de los pelados camellaba, y mi amigo era uno de los
pelados más brillantes, más tesos del salón y del colegio, era inteligentísimo ese pelado, él era uno de mis mejores
amigos, pero le toco retirarse del colegio por lo de su mamá y luego me entere que estaba en la cárcel, y estas son
cosas como que lo marcan a uno, era uno de los pelados que menos me imaginaba que iba hacer algo malo como para
que lo llevaran a la cárcel, y pensé que él iba a ser alguien muy brillante, pero con la muerte de su mamá perdió su
rumbo.
En ambos colegios yo creo que tuve amigos, pero si digo que amigos ahorita del colegio que me queden
no, por ahí uno o dos, que se encuentra uno en el barrio y uno dice be yo estudie con usted, pero amigos… amigos no.
Bueno el colegio privado en el que yo estudie es privado pero de ahí de barrio, allí yo tuve mi mejor amigo, mi pana,
y la hermana era la novia de pimpollo y pimpollo fue el que creo una barra brava que se llamó CTS (Comando Terror
Sur) era una de las figuras de las barras bravas de millonarios y yo era el mejor amigo y estaba en la barra brava de
nacional, entonces era algo chistoso, pero bien.
PREGUNTA: ¿Y CHOCABAN MUCHO?
RESPUESTA: Nunca, digamos que yo se la montaba mucho cuando le ganaban, entonces era muy chistoso,
yo digo que así se tiene que vivir la cosa, como de joder al otro sin violencia, yo se la montaba cuando ganaba nacional
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y el me la montaba cuando ganaba su millonarios, pero era esa relación de amistad, y aún seguimos siendo amigos, y
pues yo me retire de las barras bravas de nacional, aunque sigo amando a mi nacional, pero digamos que ahí paro la
cosa.
Éramos tres en ese salón digamos que ahí no se practicaba el bulín, éramos los dos al principio y luego se
unió otro compañero compartíamos casi todo, pero en el salón había otro parche más grande y de una u otra forma
eran casposos, entonces le cogían a uno la maleta, nos botaban los cuadernos, cosas así, entonces después de que llegó
el otro que se unió con nosotros dos, es decir, yo y Alejandro el de las barras bravas, y después de que llego él, siempre
buscaba vengarse por lo que nos hacían a nosotros, ese otro fue el empujoncito para nosotros encararlos y que dejaran
de joder, pero… ese otro jummmm siempre fue una caspa, ese llego al colegio y digamos que se suavizo un poco,
porque la vida de él siempre fue la calle, tenía muchos vicios, y empezó a echar una vainas unas pepas que se llaman
ributril, y eso se usa para los locos, o para los caballos para hacerlos dormir, y en el cuerpo humano es la pérdida del
miedo a todo, él se enloquecía con eso, se iba para Madalena ahí detrás a robar, pero a robar con cuchillo a las
personas. Lastimosamente un día llego drogado al colegio con esas malditas pepas y llego con un bolso que se había
robado en día anterior, pero el bolso todavía tenía los documentos de la persona tenia muchas cosas de la persona, y
él de la loquera se lo ofreció a la profesora, y fue el peor error que pudo haber cometido en su vida, y la cucha se dio
cuenta y él boto los papeles en la caneca del salón y efectivamente sacaron la caneca del salón, y… lo pillaron y
entonces la decisión fue usted se va por las buenas o llamamos a la policía, o váyase del colegio ya, listo, le toco irse
y yo ahorita se la monto, él ahorita es peluquero y el man estudio eso… le gusta es apasionado con lo que hace, no es
marica, es un mujeriego de aquí a pequín, ya tiene su hijo, pero digamos que en ese tiempo si la cago muy fuerte, y
luego de que salió de ese colegio yo sabía que se iba a degenerar más, llego al colegio de Venecia, él también se metió
en el cuento de las barras bravas, es decir, el grupo de amigos era un salpicón, y él tuvo problemas con uno de los
capos digámoslo así, el de millonarios y le toco irse a vivir a bosa un tiempo porque lo iban a matar ahí en el barrio
literalmente, entonces volvió, ya volvió más calmado, y pues ya tiene su inversión en la peluquería, el man ya está
bien. Digamos que ellos pasaron todo eso y yo haberlo pasado junto a ellos eso fue…….. un aprendizaje para toda la
vida.
PREGUNTA ¿EN QUE MOMENTO TU DIJISTE YA NO MÁS CON LAS BARRAS BRAVAS?
RESPUESTA: En el momento en que yo viaje a Tunja para ver Nacional- Chicó, viajamos pero no viajamos
en bus con el resto, sino viajamos por aparte, éramos un grupo de cuatro que nos fuimos echando dedo, íbamos sin
plata, sin nada, y cuando nos fuimos paramos una mula, yo subí el capo, y cuando lo subí habían aproximadamente,
yo diría unos 20 del América con machetes, y cuando yo vi esa mierda, lo único que hice fue botarme del camión, me
caí y le dije corran hijueputas que nos van a matar, y empezamos a subir monte arriba, corra y corra, claro ellos hasta
que abrieron la reja y todo, se demoraron un poco, nosotros ya estábamos bien arriba en el monte y empezamos a
escuchar los sonidos del machete cuando cortaban la yerba, y yo allá arriba y decía hijueputa y donde nos cogieran
nos volvían nada, y yo le había dicho a mi mamá que estaba e un paseíto ahí con mis amigos, y paila yo estaba era por
allá, de esas nos salvamos, no subieron más, sin embargo nosotros seguimos subiendo y dijimos así nos perdamos
hijueputa no nos dejamos matar, seguimos y seguimos y no nos pasó nada, salimos a la carretera y había uno que tenía
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como 20.000 pesos y paramos una flota y le dijimos que nos llevara por eso así nos tocara parados, y el man dijo que
si, y nos fuimos de una para Bogotá con 20.000 pesos. Cuando llegue a Bogotá no…. Yo dure todo el tiempo en el
bus muy pensativo de vuelta paca y como todos muy pensativos, es que era entendible porque si no nos hubiéramos
salvado, no... eso fue pa muchos, dos de los cuatro que íbamos nos salimos de las barras bravas y no lo acordamos ni
nada, como que después de eso dijimos no ya no más, o sea yo me hice cascar hasta en el barrio y casi me hago matar
en carretera, a que estoy jugando, y yo me puse a analizar me van a matar por un equipo, no… que putas hago, no era
coherente realmente con lo que yo quería, digamos que pensándolo más seriamente, en ese momento yo quería estudiar
arquitectura un momento de mi vida que quería estudiar arquitectura, entonces yo me mentalice como que no y ya.
PREGUNTA: ¿Y TE BUSCABAN, Y TE DECIAN HAY JULIAN NO SE VAYA O PORQUE?
RESPUESTA: Aún me buscan, y no como hay Julián no se vaya, sino que yo me perdí, eso es uno de mis
defectos, yo me pierdo del mundo, yo me pierdo, yo me pierdo mucho a veces como que estoy bien ta ta ta, pero
cuando yo necesito pensar muchas cosas en mi vida yo me pierdo, entonces como que no saben de mí, y no me
aparezco en ningún lado, y cuando hay cambios sustanciales en mi vida es peor yo aparezco hasta mucho después, ha
pasado esto en la universidad por ejemplo con los amigos con los compañeros.
PREGUNTA: ¿LO TOMAS COMO ESTRATEGIA PARA ANALIZAR LAS COSAS O COMO
ESCAPE?
RESPUESTA: No, como estrategia, porque digamos que cuando yo tengo… digamos que la presión de
estar cumpliendo con ciertas cosas como que no pienso bien en lo que necesito hacer, y eso siempre me ha pasado,
entonces yo trato de no hacerlo ahorita, sí, Entonces desde ahí dije como me voy a perder de aquí para pensar las cosas
con tranquilidad y realmente hacer las cosas serenamente y así empecé hacer las cosas… como que ya después de
mucho tiempo como que digamos que en la universidad lo hacía por semanas, como que allá uno no puede perderse
por un mes, pero sí por semanas, porque hay momentos… cuando yo me estreso mucho y quiero pensar en esas cosas
en las que me hacen estresar y como poder…
PREGUNTA ¿CUANDO TE RETIRASTE, TE HACÍA FALTA EL MUNDO DE LAS BARRAS?
RESPUESTA: no el mundo de las barras eso si nunca me hizo falta no, no porque además ¡huy no! Es que
allá es muy denso entrar digamos al entrar al estadio ya es el vicio ahí digamos que yo respeto la “gaña” yo respeto
la marihuana pero más allá de eso yo no respeto otras cosas, ya se me hacen muy sintéticas y habían personas ¡niños!
Echando bóxer en la tribuna, echando pepas, echando bazuco, echando perico, echando cosas asquerosas que no tienen
por qué estar echando y son niños además… Yo quisiera volver al campin a ver a Nacional y se lo he manifestado a
Sol (novia actual) vamos al campin, vamos a ver a el “verde” ella no es de ningún equipo y ella no va hacer barra,
yo soy el único que va estar ahí emocionado, igual para que ella pueda entender un poco lo que yo le he hablado,
porque ella sabe que ¡mi vida se formó con las barras mucho! Ella me molesta… es que yo soy muy calle, en el barrio
yo conozco mucha gente, y digamos que mi plan a veces un viernes es irme a la tienda de al lado a escuchar rocola y
tomarme cerveza con mis amigos y eso cae, cae gente y eso también lo hizo el barrismo, porque yo conocí mucha
gente en el bar que ni eran de millos ni nada pero si conocí mucha gente. Eso fue una de las cosas buenas que dejo.
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¿JULIAN QUE ROL DESEMPEÑASTE EN LA BARRA?
RESPUESTA: ninguno, es que ahí hay dos roles el capo y los bobos, los que se dejan mangonear ¡los que
nos dejamos mangonear!
PREGUNTA ¿NO LLEGO UN MOMENTO ANTES DE LO QUE NOS CONTASTE DE TUNJA COMO
UN MOMENTO DE REBELARTE EN CONTRA DEL CAPO ERAN RESTRICTIVOS?
RESPUESTA:No se puede, y no restrictivos digamos que sí yo llego a la OCE a defender mi posición, y
son restrictivos, alguna cosa así, uno sabe que da su posición y de ahí no se baja, son las discusiones democráticas,
pero uno llegar a decirle al capo ¡huy jueputa usted se roba la plata de los pelados que quieren viajar! Porque era así,
a los pelados le cobraban sesenta mil pesos para viajar a fusa ida y vuelta con boleta y la vaina, a ellos las alcaldías
les dan unos bonos, les dan unas facilidades para poder entrar a las canchas, aproximadamente ellos tenían…unos
buses destartalados que contrataban que más de diez mil pesos por persona no se cobraba, es decir ellos se
embolsillaban cuarenta mil de sesenta mil y el resto lo daban para los buses y para la boleta entonces robaban a los
pelaos y eso yo siempre lo supe, pero así como tú dices no, en el momento sí tu les decías no pasaba nada y después
tu sabias que eso tenía repercusión. Digamos que... Por eso uno ve esa división en el barrismo en Millonarios esta la
blue rey y los comandos ahora surgió otro parche en Nacional pasa lo mismo ahorita hay una que se llama Nación
Verdolaga conocidas como las Conchas y los del Sur Bogotá entonces las conchas se separan porque saben que los
del Sur Medellín dominan los del Sur Bogotá y los del Sur Bogotá son todo los que dicen los paisas, entonces ellos
dicen como ¡no espere así no son las cosas! y crean una barra alternativa y se hicieron allá digamos que ellos manejan
la cuestión del barrismo social, de sentarse a hablar con otros parches diciendo no ¡nos matemos más! en el Sur Bogotá
no pasa eso. Digamos que han habido rebeliones dentro de las mismas barras pero tiene que ser más de uno y no un
caudillo porque si no lo terminan hasta matando dentro de las mismas barras, digamos que es conseguirse otro parche
y decirle a ellos ustedes son unos ¡hijueputas porque tal y tal! Y eso hicieron y ahorita ha hecho eso muchas barras y
muchas cosas, digamos que cambian esa barras en muy poco en uno que otro parchecito, como tal el barrismo está
podrido, y solo hay dos rangos el que manda y los que se dejan mandar.
PREGUNTA: TÚ DICES QUE LAS BARRAS HICIERON PARTE DE LA FORMACIÓN DE TU VIDA
¿QUÉ PUEDES DESTACAR EN MEDIO DE ESAS CIRCUNSTANCIAS DE ARRIESGAR TU VIDA?
RESPUESTA: madurez, la tranquilidad, ganar tranquilidad después de… la madurez de poder…uno a
veces no lo forman para eso, para irse forjando uno mismo la vida ir construyendo cosas en su vida y cuando uno se
da cuenta que no ha construido nada uno se asusta y dice ¡mierda me la pase fue mamando gallo! Y pues claro yo lo
descubrí como a los 17 años en una época de mi vida muy paila fue en mi primer noviazgo.
PREGUNTA: ¿TÚ PRIMER NOVIAZGO EN LAS BARRAS? ¿O DESPUÉS DE? ¿O CUANDO YA
ESTABAS SALIENDO DE LAS BARRAS?
RESPUESTA: aún estaba, pero ya queriendo salir de eso, y ha sido eso la madurez como poder discernir
también entre... ¡hombre! sí yo sé que me quedo hasta tan tarde en una calle o en barrio estoy arriesgando el pulmón,
arriesgando el cuerpo y le estoy generando males y es como eso entender que más allá de la madurez personal… y
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siempre me ha llegado fascinar mucho estudiar esa cuestión más a fondo, el barrismo, porque se me hace un problema
social muy jodido o sea eso tiene de todo drogadicción, prostitución dentro de eso es, eso es un circo sin payaso, eso
es un mierdero completo, entonces… si uno llegara transformar esa energía, esa euforia, que le genera el futbol en
cosas para trabajar con la gente eso sería distinto, ya estaríamos en otra cosa aquí en Colombia pero el barrismo no se
ha encargado de eso, entonces como que es:¡mi equipo! ¡Mi equipo! se hace matar por su equipo, así halla gente
muriéndose afuera, así la familia no coma, es llegar en entender ¿Cuál es el pensamiento que atan los jóvenes a eso?
Yo creo que es la dependencia de buscar bueno ¿Quién soy? Si soy esta persona o no porque hay muchas personas
que tienen 40 años y siempre quedaron allá, y no van a salirse de allá porque son capos y porque allá tiene su plata
esas si usan la barra es un negocio también… si las personas que no tienen pésimas experiencias como yo que tuve
malas y no me sirvieron no tienen pésimas experiencias no se salen, pero yo creo que la madurez es lo que le puedo
agradecer yo creo que sería capucho, si no hubiera quemado esa etapa de mi vida, ya ahora ando más relajado a mí
ya no me importa ser el más ni ser el menos ir forjando mi vida de buena forma.
PREGUNTA ¿TE ACUERDAS A QUE JUGABAS CUANDO ERAS PEQUEÑITO?
Respuesta: yermis, ponchados, micro o futbolito escondidas ¡huy no yo jodí! cuando chitico con mis amigos
del barrio, los juegos se organizaban por una nena ella tenía la voz de mando, pero cuando uno podía claro uno
organizaba.
PREGUNTA ¿TU PRIMERA NOVIA A LOS CUANTOS AÑOS?
RESPUESTA: Mi primera novia como a los doce fue cuestión de piquitos y ya eso fue de tres meses, eso
fue muy chistoso, chistoso se van a burlar de mí, ella me dejo porque en ese tiempo me daba pena darle besos, le dije
que fuera mi novia personalmente eso fue curioso estábamos ahí y le dije: “yo te voy hacer una pregunta pero no te
pongas brava es que tú me gustas mucho y no había podido decírtelo” y ella me dijo: ¡ummm! lo voy a pensar yo te
digo mañana al respecto al otro día me dijo si intentémoslo, digamos que la primera novia seria fue un video con ella
dure un año y medio pasado, cuatro meses de cachos, ella me los coloco a mí, yo siempre he sido serio con esa vaina
por eso yo no haría eso, eso es muy paila eso duele mucho, a lo bien eso duele resto, a ella la conocí en una farra de
barrio nos conocimos, después nos fuimos para cine y a la semana nos fuimos para cine y nos cuadramos, yo con esa
nena me encarrete mucho vivíamos relejos yo vivía en venencia y ella en Villa Luz era un video ella nunca fue a mi
casa la familia no la dejaba ir a mi casa a la suegra yo le caía mal y al suegro peor solo una hermana de las hermanos
y al resto del hermanos paila, paila y como seguía en las barras ahí entra uno pegando mal, dure año y medio con ella
, llegue de un viaje no le avise nunca le llegue de sorpresa ¡oh! sorpresa y la vi en la puerta de su casa besándose con
otro man, huy yo dije que mierda yo le quería dar una tunda al man cosa espantos pero los hermanos de ellos uno
tenía una Harley davison muy cara y otro tenía una Tucson con vidrios blindados tenían cadenas yo una vez le
pregunte a Laura que sí los manes ganaban arto dinero ella me dijo sí, yo no le pregunte mas porque ella me hubiera
dicho el que sabe menos vive más, yo sabía que si le pegaba a el man esos manes me volvían nada, entonces yo le dije
hermano ahí le dejo esa perra y la nena recínica me volvía llamar me y yo coma mierda, coma mierda, no me joda,
no me joda y si era necesario cambiaba el celular lo voy hacer usted no va saber nada de mí.
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En una ocasión, mi suegra me llamo, me llamo a putearme “usted es un hijupueta usted dejo a mi hija
preñada” ¡huy no, como así, el mundo se me vino encima! Además yo como de quince años, un niño que nunca
había trabajado me daban dos mil pesos para el diario, teniendo una vida cómoda, que solo me dedicaba a farrear y a
estudiar, pero yo decía ¡huy! Sí le cuento a mi mama, mi mamá me acaba y mi papá peor, pero yo dije no tan ¡guevon!
yo no voy a responder por un niño, después de haberla visto con un man, entonces le dije a ella que quería hablar
con ella y con la mama, listo yo responde por el pero necesito una prueba de ADN, entonces me dijo que esa prueba
tocaba pagarla entre usted y yo, esa mierda en ese tiempo valía como $730.000. Se los vuelvo a repetir una persona
que le den dos mil pesos de diario pues nunca va a pagar esa prueba… yo le dije a ella yo voy a tomar esta decisión
se lo voy a decir, si es mío, pues me voy a poner a trabajar o trabajo o trabajo porque mis papas no me van acolitar
yo estaba seguro y yo le dije a ella, sí el niño es mío yo pago la prueba completamente eso sí me dará un placito,
présteme la plata, usted la paga en ese momento, si no pues usted se hace responsable de eso, eso no me compete a
mí, cuando fuimos fue el encontrón de emociones…a mí me encontraron los resultados, y cuando yo mire esa mierda
era el descanso más grande de mi vida, pues yo quiero un hijo pues a los treinta y algo, por un lado tranquilidad pero
por otro lado, cuatro meses de cachos huy que gonorrea año y medio, delante de ella puse una cara de felicidad y
tranquilidad pero por dentro paila, y era la primera novia esa relación fue un video. Me derrumbe ahí dure como
semana y media que no dejaba de tomar, yo pedía plata prestada o a mi abuelo mi mamá no estaba acostumbrada a
eso yo tenía hasta ahora quince años, con un amigo tomábamos puros tragos chirres porque en ese tiempo no teníamos
para una de néctar, entonces salía del colegio a tomar. Hasta que mi vieja me dijo oiga vea idiota no va a ser su primera
novia y ya después de tanto tomar ya no quería más, y lo peor de ponerse a tomar es ahogar una pena así, en el
momentos se siente bien pero al otro día ese guayabo… es que son dos guayabos, el guayabo moral y el guayabo
físico esa realidad sigue ahí latente y yo solo era ahí emborracharla, porque de una u otra forma el amor se construye
y en eso tiempo no lo entendía era un amor superficial, en el sentido de que se basaba en el sexo pues de quince años
imagínense…por eso no más me enamore de esa nena.
Uno cuando construye esa persona no lo deja solo, hasta para la vejez uno debe ser serio… pero después
de mi exnovia me volví una mierda una basura con las mujeres me gane una loca, fue por mi culpa también porque
no fui sincero, mi primo me decía, ese maldito siempre ha sido mujeriego: “parce sea sincero si quiere tener sexo con
una persona dígaselo y no más” pero antes de que me hubiera dicho algo eso, pues yo le pinte pajaritos en el aire…
ella perdió la virginidad conmigo, después de quince días, se apegó mucho a mi yo no sabía que era virgen hasta el
día que estuvimos y pues paila, hasta que un día se lo dije porque ella me llamaba todos los días, me asfixiaba, hasta
que se lo dije “tu eres una nena muy linda sin embargo no quiero nada serio contigo y nunca lo quise” yo ni si quiera
la miraba a los ojos ese día fue como ¡huy…! y paila ahi llego el hermano a mi casa a pegarme pero no pasó nada yo
le dije cálmese o sea no alargue mas el problema, con ella dure un mes ¡que video!
ENTREVISTA 2
ENTREVISTADO: ESTUDIANTE DE ECONÓMIA DE LA UNIVERSIDAD DE LA SALLE JULIAN
GIL
ENTREVISTADORAS: PAOLA TORRES Y SANDRA ROJAS

301

LUGAR: UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
HORA: 1:00 PM
ENTREVISTA ADOLESCENCIA y JUVENTUD

PREGUNTA: ¿TU SALISTE DE LAS BARRAS BRAVAS, DESPUES DE AHÍ TENÍAS
DIMENSIONADO ESTUDIAR ECONOMÍA?
RESPUESTA: Sí no, yo antes de querer estudiar economía, quise estudiar primero arquitectura lo que
siempre quise hacer…bueno, digamos que en el colegio empezó a surgirme desde decimo con un profesor de literatura
como unas ganas por leer bastantes libros rojos, entonces el hombre me puso a leer bastante Bakunin, digamos que
ahí estaba saliendo de las barras pero me estaba metiendo más por la lectura y todo eso…me empezó a apasionar
bastante.
PREGUNTA: ¿CUÁL ERA LA INQUIETUD QUE TE DEJABA EL PROFESOR CON RESPECTO A
LAS LECTURAS QUÉ SUSCITO EN LAS CLASES?
RESPUESTA: Digamos que yo empecé a leer bastante lo que él ponía y eran muchas novelas… como
digamos en ese momento antes de la revolución rusa donde se ve bastante el día a día esa guerra constante esa batalla
con la vida y con el sistema mismo. Yo empecé a demostrar ese interés en las clases y el de la misma forma como que
me empezó a orientar en ese sentido yo debatía y discutía mucho en clase, digamos que aterrizando las lecturas a la
realidad y al contexto colombiano, entonces él como que empezó a ver eso en mi yo todas esas cosas y… me empezó
a poner a leer por aparte de las clases y empecé a leer cositas de Bakunin como escritos no libro sino escritos… ya
luego de Lenin y Stanley, él tenía un raye grandísimo con Stanley sin embargo me lo puso a leer después teníamos
varias discusiones porque yo lo empecé a defender bastante.
Ya después de todo eso como que él me hizo entender algo principal en la cuestión de poder estudiar y tener
ese privilegio y es poder transformar las cosas a partir del conocimiento que se le genera uno, entonces es poder
empezar a pensarse otras cosas, a partir de lo que uno sabe para poder transmitírselo a otras personas, eso es lo yo he
venido tratando de aplicar en toda mi vida desde allí y es lo que estudié es para la gente y es para las personas más
para un enriquecimiento propio que es lo que digamos muchas veces en la misma vida intentan como a uno meterle
en la cabeza, obviamente no soy el pelao, el hippie de antes que voy a vivir sin trabajar, pues el trabajo termina
dignificándolo a uno de otra o de una manera, no todos los trabajos pero el trabajo digamos que… poder disfrutar de
lo que uno se gana que se lo suda es algo gratificante muchas vece sin embargo, ese trabajo… para mi yo sería dichoso
de poder compartirlo con las personas de poder enseñarles a las personas yo creo que ese es un objetivo en mi vida y
es poder ser profesor, ya sea de colegio o de universidad pero es poder transmitir ese conocimiento que no se quede
ahí y más en mi carrera.
En ese momento yo quería estudiar sociología en decimo, en octavo quería estudiar arquitectura y me
apasionaba por esa vaina en las maqueticas que todo me quede bonito eso era en octavo, pero cuando lo aterricé a la
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realidad práctica, digamos que es una carrera que no permite que las personas de bajos recursos la estudien porqué,
porque tú no te puedes irte con una maqueta en un bus por ejemplo, los materiales son muy caros, la carrera en sí es
cara, entonces dije arquitectura ya no. Entonces empecé a mirar como la vaina de la sociología toda la cosa, me empecé
a encarretar con eso y luego como que las ciencias políticas, con otro de los profesores que teníamos una visión
completamente distinta del mundo, liberal, bastante liberal un profesor de la Nacho egresado de derecho, digamos que
las discusiones tan álgidas que teníamos porque yo defendía bastante a Marx, él siempre me tachó de mamerto, porque
me molestaba bastante entonces yo me defendía bajo esa posición, en la posición marxista y él no la toleraba.
Después de un tiempo él empezó a enseñar cosas en cuanto a la discusión que le generaba a él también,
tenía muchas cosas que aportar, digamos que él no estaba tan de acuerdo con esta vaina que estamos viviendo ahorita
en el país pero defendía unas cosas, entonces en eso era en lo que rayábamos, digamos que él me surgió la gana de
estudiar Ciencia Política luego, me empezó como a llamar la atención, quería estudiarla y terminé estudiando aquí en
la 26 en un instituto luego de que salí del colegio un preuniversitario para poder pasar acá en la Nacho, antes de eso
no pasé, me presente a Ingeniería Civil y no pasé, en el momento yo me puse a pensar lo de arquitectura y lo de la
economía y la vaina y yo dije pues esto me sale muy caro, entonces yo mire algo a fin y me presente a eso, yo me
presente como en decimo…luego me prepare, también conocí a unos profesores brillantes en el instituto, unos
profesores que me enseñaron bastante, digamos que ahí sí fue más cuestión de vagancia, yo ahí si lo reconozco de no
haber pasado en la Nacho, porque no le metí la ficha que se necesitaba, me presente como unas tres veces a la Nacho,
me presente una vez en la pedagogía a estudiar licenciatura en Ciencia sociales y en ninguna, en ninguna se dio la
oportunidad.
Entonces, pues ahí está también la cuestión del por qué en estos momentos me he configurado como un
líder político y estudiantil en la universidad y es por la cuestión de entender luego de que entró a la universidad
privada, de que a mí y a muchos más, más duro nos repercutía la crisis de la educación, empezar a entender eso y
empezar a entender ¡hombre! Es que Usted no pasa a una pública es porque la educación pública se ha venido
desfinanciando y que además ya no se están direccionando para la pública si no para el Icetex, entonces uno empieza
a mirar las cosas de otra forma, ese fue un momento en que digamos que entendí varias cosas una que no pasé a una
publica menos mal porque hubiera entendido las cosas muy distintas a lo que ya venía viviendo en la privada, lo
segundo es que tenia o tenía que estar en una privada, digamos que el estar en la privada ha sido un poco más
desgastante ha sido un poco más jodido poder llegarle a las personas y que entiendan los problemas de la nación y
que a partir de que lo entiendan quieran transformarlo es ¡muy complicado! Y en ese proceso de dos añitos larguitos
pues... era grato e ingrato algunas veces, digamos que la ingratitud no era bastante pero digamos que cuando uno podía
ver a las personas que trabajaban y que le metían la ficha a la cosa que lo hacían por convicción, digamos que no había
ninguna retribución monetaria ni nada de eso… es gratificante ver por ejemplo una movilización como la movilización
de la toma de Bogotá que la universidad privada se empiece a despertar y que uno esté en ese momento histórico que
también es importante, es poder digamos que… yo agradezco estar en ese preciso momento, pues fue el momento de
la MANE a discutir todo esto una vaina que pues no pasaba desde el 71 y es algo grato poder vivir eso… bueno hay
que seguir trabajando con la MANE ahí estamos en esas discusiones porque las organizaciones estudiantiles nunca se
ponen de acuerdo, ¡eso es un video! pero sin embargo, poder haber vivido eso también de la MANE, fue muy
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interesante, además porque allí se veía más de tres mil estudiantes reunidos en una universidad lo hacían por eso por
la convicción por ver un mejor país, una mejor educación una educación digna digamos que satisficiera nuestras
necesidades y no la del país que se está conformando ahorita que es un país minero, y por eso termino estudiando
economía.
PREGUNTA ¿LO DECIDISTE O FUE IMPOSICIÓN?
RESPUESTA: fue imposición, ¿POR QUÉ?- porque al no pasar a las universidades públicas… mi papá ya
me lo había advertido, y era yo no le voy pagar eso porque eso no de comer. Sí usted pasa a una pública, pues relajado
porque yo no tengo que pagar el que semestre.
PREGUNTA ¿ESE ERA EL CONCEPTO QUE TU PAPÁ TENÍA SOBRE SOCIOLOGIA, CIENCIAS
POLÍTICAS…?
RESPUESTA: Digamos que ese es el mismo raye que se ha generado por ¡generaciones! con los papás, yo
dure bastante tiempo de pelea con mi viejo por eso él me decía “yo no le voy pagar esas carreras, estudie algo parecido
que usted diga que le pueda dar plata” entonces empecé a mirar, aunque la decisión la tome fue una decisión muy
chistosa, fue porque Marx había sido economista, yo dije en la economía tiene que haber algo y que tiene que cambiar
esta vaina además todo se mueve con economía, yo dije bueno empecemos…!fue un estrellón! ¡ufff! Yo creo que ha
sido el peor estrellón de toda mi vida, haberme encontrado con la Universidad de la Salle y estudiar economía,
digamos que había estado mirando otras opciones pero no…Digamos las vainas que tengan bastante números, con
bastante matemática que uno tenga que estar metido en eso no me gusta, la contabilidad se me hace muy estresante
viendo los mismos números, cuentas ¡huy no!
Mi pensado era llegar un salón de clases a ver introducción a la economía

a ver como distintos

pensamientos económicos, esto pensó Talper o tal y de ahí se forma un pensamiento económico eso se… digamos
que se materializa en la matemática, pero en otras cosas no, bueno ¡algo así! que uno hubiera analizado la economía
de otra forma, pero cuando llegue lo único que dijo el profesor fue “esta es la curva de oferta esta es la demanda así
se equilibra el mercado y esto es lo que van a ver toda su carrera” Entonces eso fue como… que ¡mierda! Que
basura no me gustó para nada esa vaina ¡yo lo hice! Y empecé a estudiar economía y seguí estudiando economía tres
semestres obligado casi por mis viejos, no lo hice por nada más.

PREGUNTA: ¿CUANDO LE EMPEZASTE A COGER EL AMOR?
RESPUESTA: En el momento que yo empecé a militar en lo político.
PREGUNTA: ¿COMO LLEGASTE A ESE MOMENTO EN LA UNIVERSIDAD?
RESPUESTA: En ese momento yo entre con unas ganas así de poder encontrar un grupo así mis ganas de
entrar a la publica era por encontrar un grupo para satisfacer no satisfacer si no poder encontrarme políticamente con
un grupo, yo entre ahí y no vi ningún grupo conformados en la universidad, era como muy poco visible la cosa, pues
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todavía la hacer ver poco visible entonces yo no veía el movimientos de estudiantes la vaina … entonces yo empecé
por aquí a parchar en la Nacho con uno amigos y eran de la JUC estos pelados me llevaron a varias cosas del PC y
todo esto pues no, no me acomode a eso, digamos que, yo pensaba encontrar en el Partido Comunista de Colombia
una cosa muy organizada y una vaina bien estructurada y digamos que, Hay algo en el marxismo que denominamos
el centralismo democrático que es algo como para que pueda funcionar es la estructura y es necesario digamos que,
si uno no funciona en base eso pues… y yo siempre he tenido ese pensamiento es una organización se tiene que dar
en base ello o si no se vuelve algo vertical y eso no hace… cada quien por su lado y nadie va llevar como la ideología
y pasó eso, entonces me desilusione de la vaina.
Empecé a parchar con otra gente y empecé a militar en un colectivo que se llama Yuca Brava del externado,
llegue allá por mi primo, él estudia psicología y el hace parte de ese colectivo todavía, él me empezó a guiar a decir
como “venga parce parche con nosotros vea que vamos a ir a tal lado, vamos hacer tal actividad…” y yo bueno listo,
pero cuando empecé a meterme de lleno en el colectivo a meterle todo empezaron a ver cosas que no me gustaban
como la irresponsabilidad de algunos compas, el colectivo estaba en crecimiento era necesario para trabajar o trabajar
para poder fortalecerlo y eso no se estaba haciendo entonces me aburrí y no volví a caer dure como seis mesesitos.
Tenía unas ideas ahí dentro de la universidad de poder empezar a conformar un parchecito algún colectivo
cosas así y empecé hablar con unos compas de economía la vaina…
PREGUNTA: TU TENÍAS UNA VISIÓN REVOLUCIONARIA COMO QUE ESTO TIENE QUE
TRANSFORMAR ¿TUS COMPAÑEROS LA MAYORÍA QUE PENSABAN Y LOS PROFESORES DE
ECONOMÍA EN QUE SE BASABAN? ¿CHOCABAN?
RESPUESTA: chocábamos bastante, con algunos profesores era una cuestión ¡muy jodida! Digamos que
cuando yo llego me doy cuenta después de mucho tiempo, que lo que me enseñaron fue pura escuela neoclásica, la
escuela neoclásica se encarga de mirar la sociedad como un mercado, empezando por ahí, otra de las falacias es que
todos los seres son racionales y actúan de esa forma entonces empieza a rayar con la naturaleza del ser humano, no
todos los seres humanos actúan con la razón actúan por instinto por una pasión, actúan por otras cosas, no
necesariamente que tienen que actuar siempre racionalmente.
Entonces empieza la idead de la utilidad de toda esta cosa y pues claro ya con la idea de la utiliza empieza
a transformase las formas de pensar al ser humanos y a la sociedad más hacia el mercado y no hacia las relaciones de
producción que pueden hacer que la personas puedan tener unos ingresos dignos puedan y tener educación, puedan
tener salud que es donde tiene que ir dirigida la economía, digamos que para mí, para mi pensamiento.
Yo digo que hay un error garrafal en la academia y ese es un error que ha hecho trabajar bastante y es que
los estudiantes entran a la academia y se olvidan de que son ciudadanos, de donde vienen… si me entiendes, es
como…le meten solo teoría y no lo relacionan con la realidad, entonces pues claro… yo me empecé a dar mucho
cuenta de eso por lo que te digo…Un profesor llega a la clase, llega a decir: así funciona el mercado, este es el punto
de equilibrio, así se equilibran las cantidades con los precios, esto es lo que consume una persona racional todas esas
vaina, los estudiantes se encargan de copiar y copiar. Sí no se presenta esa lucha de ideas en la universidad y en la
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academia digamos que, no sería universidad, empezando por ahí no sería universidad, que los estudiantes coman
entero… digamos que, yo no lo relaciono tanto con los estudiantes aunque también digamos… empieza con las bases
de su misma educación entonces es partiendo de eso como les está impartiendo desde primaria, desde todo su ciclo
educativo como se las está impartiendo, y es una educación para eso solo para que uno trabaje y no más lo que ya te
decía yo no estoy en contra de eso ¡pero! no solamente para producir y ya, el conocimiento debe tener más peso, como
esa noción me hizo a empezar a cambiar de pensamiento en los tres semestres ya empecé a ver distintas las cosas y
ya cuando empecé a pasar por todos esos parches… ¡ha Bueno! Fui al tercer congreso de la FEU y no, no, no tampoco
me gusto, no me hallaba con la federación.
PREGUNTA: ¿POR QUÉ?
RESPUESTA: Primero por la misma concepción…digamos que, en lo que yo estudie con el profesor de
literatura… el Bolivarianismo yo se lo criticaba bastante desde mis comienzos, siempre se lo he criticado aunque hay
cosas buenas de unidad latinoamericano y toda la cosa pero el Bolivarianismo como tal es bastante reformista en estos
momentos, como que esos movimientos bolivarianos que se han ido creando son de la extrema izquierda y se han
armado o si nos son de los que vienen reformando la cosa ahí suavezongo y no piensas mas allá, entonces paila, no
me llamó la atención yo ya venía con un pensamiento sobre ello claro.
Luego de haber venido de aquí del congreso yo me encontré con Sebastián…ahí digamos después de ese
congreso, también empezó la vaina de ¿qué se va hacer con la ley que viene? Y ahí yo “viene una ley en la universidad
no se sabe” y con quien solo, me encontré a Sebastián y toda la vaina y él después me empezó a comentar que había
un grupo en la Salle me entrego el volantico y empecé a caer allá, dure como unos dos mesesitos meses el grupo era
Ponle Mente y empecé a camellarle a Ponle Mente.
PREGUNTA: ¿TÚ YA CONOCÍAS A TRABAJO SOCIAL CRÍTICO Y/O CONOCISTE PRIMERO A
PONLE MENTE?
RESPUESTA: digamos que fue como al tiempo yo empecé a mirar la vaina de Trabajo Social Crítico por
los pelados de Ponle Mente, que movía arto y la vaina y yo también empecé a mirar qué se hace en la carrera, digamos
que en Trabajo Social es mucho más fácil llegar configurar un grupo político de estos a economía, como te digo, ya
la educación está dirigida siempre pa un lado…digamos que siempre ha sido jodido…digamos que mis compañeros
así de U… tengo a uno de mis mejores amigos es anarquista a morir con ellos ya podía hablar podía empezar entablar
discusiones académicas, no solamente en la basura que nos enseñaban más allá.
Como bueno ¡así! Esta el país parce… a nosotros nos enseña estos…Cómo se aterriza ese tipo de
conocimientos acá…por ejemplo una de las primeras discusiones por aparte se suscitó por una clase que yo empecé a
criticar una vaina que se llama ventajas comparativas de don David Ricardo, empezar a criticar eso es meterse a la
boca del lobo con profesores, estudiantes, porque, digamos que, esa teoría es la de… tú te especializas en algo mientras
otros se especializan en otra cosa, entonces se ve bonito desde el libro porque dice “el panadero se va especializar en
hacer pan pero él no se va tener que especializar en hacer carne porque hay un carnicero él le puede proveer pero
todo va ser remunerado, ¡ahí se ve muy bonito! pero hay que aterrizarlos a las condiciones actuales, y las condiciones
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actuales es que el capitalismo de una u otra forma ya no funciona en lo nacional si no en lo global y las ventajas
comparativas empiezan a funcionar en lo global y no en lo particular, en lo particular también de una u otra forma…tú
te das cuenta por ejemplo Estados Unidos productor mejor dicho el número uno de trigo de muchos cereales y se han
especializado en eso, también de una u otra forma han logrado tener soberanía alimentaria sí, porque se han
especializado en su agro, en su industria y han podido salir, mientras que qué pasa ellos ya tienen ese nivel de vida
establecido, y necesitan unas colonias y esas colonias son las que le van a proveer materias primas y ahí es empieza
la división del trabajo entonces Estados Unidos se especializa en eso, nosotros nos vamos a especializar en los bienes
agropecuarios y mineros y las colonias de ahí pa bajo van hacer eso, las colonias africanas las colonias
suramericanas…cada uno su pedacito y de ahí no se puede pasar.
Digamos que una producción industrial es casi utópica para un país como Colombia, sí bien la tiene esta
muy deteriorada, no genera empleo, está bastante tercerizada los tratados de libre comercio la han casi que
desaparecido, entonces empezamos con esa discusión, luego llegamos discutir con cuatro y cinco… ahí discutiendo
como que empezamos a ver la cosa distinta… digamos que ahí la vaina del subjetivismo y de la cosa yo aprendo y
bacano…siempre se lo he discutido a ellos, ellos nunca han decidió organizarse de ver la organización estudiante una
salida, sí bien comparten varios de mis pensamientos son muy apartados de la cuestión de la lucha, organización y
todo eso, sin embargo, me acompañaban a varias reuniones y a cosas.
En estos momentos diría que son personas consientes y son personas consientes de todo lo que pasa, sin
embargo, pues están quietas y varias personas de economía y eso ¡pasa eso! tienen un buen pensamiento y digamos
se han dado cuenta del asunto pero no trascienden a esa vaina de la organización que es fundamental. Yo digo que sí
uno se dan cuenta que las cosas están mal y piensa lucharlas solo pues ahí sí…es necesario la organización y la
participación estudiantil sin ello no habrían a esos cambios que se necesitan, la historia misma lo ha demostrado.
PREGUNTA: JULIÁN PARA TI ¿CÓMO FUE ESTAR EN UN COLECTIVO DE SOLO TRABAJO
SOCIAL? PUES ÉRAMOS UN GRUPO QUE DISCUTÍA… PERO A LA ACTUALIDAD YA NO ES EL MISMO
GRUPO Y YA PARTICIPAN ESTUDIANTES DE DIFERENTES CARRERAS, ¿CÓMO LLEGASTE TÚ A
CONFIGURAR EL COLECTIVO, FUE INICIATIVA TUYA, DE LAS COMPAÑERAS O DE LOS MISMOS
TEMAS?

RESPUESTA: Los temas, los temas eran bastantes interesantes, empezaba la discusión de Transmilenio
todo eso que venía haciendo ese monstruo…empezaban discusiones que siempre han estado servicios públicos, cosas
que a mi realmente me llamaban mucho la atención, porque era el pan de cada día de los colombianos, y eso digamos
que, sí uno se encarga de estudiar eso pues uno puede no solamente tener ese pensamiento en la universidad si no
trascenderlo al barrio a un amigo a todo esto y es lo importante lo que yo te decía poder transmitir ese conocimiento.
Y eso fue uno de los legados más importantes que me ha dejado Trabajo Social, yo digo que yo creo que
salgo con doble titulación de allá, de esa universidad porque me han dejado bastantes enseñanzas a partir de eso, y es
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de… el trabajo con la comunidad no es fácil y eso todo el mundo lo sabe pero es interesante en cuanto a poder llegar
a transformar esa realidad.
Trabajo Social desde la reconceptualización, en la idea de que vamos a trabajar para mantener el status Q
o vamos a transformar estas cosas, pero ustedes ya están en esta discusión…pero eso me hacía a pensar que en
economía fuera lo mismo reconceptualizar la carrera, porque nos estaban metiendo lo mismo de siempre, eso también
fue un empujón porque el ser la única personas de economía denotaba dos cosas, primero lo que ya te he venido
diciendo todo este rato y es la vaina de lo que les tienen metido a la cabeza a los estudiantes de economía que nos
los dejan pensarse otras cosas y lo otro es que sí había como, sí una carrera lo había logrado y que Trabajo Social se
estuviera pensando en otra forma y en economía también debía pensarse eso. Digamos que en otras muchas academias
en el mundo y acá en Colombia se ha empezado como ese debate, pero en las universales confesionales no se abre el
espacio al debate de ¡hombre! ¿Las teorías neoclásicas y las neoliberales explican la realidad o solamente tratan de…
con números tapar la realidad?
Ese fue otras de las enseñanzas de Trabajo Social, las cifras, digamos que uno como economista está
bastante basado y acostumbrado solo cifras, entonces yo no puedo decir… eso se ha como naturalizado, es muy
natural decir hay desempleo en Colombia del 10% y siempre se ha mantenido y eso es relativamente bajo, aparte de
ello la informalidad es del 50% o sea uno de cada dos empleos son informales y son del rebusque y eso ya casi se ha
naturalizado sí tu vez una cifra del 50% o del 10% es una cifra pero cuando tú te das cuenta que hay masas detrás de
esas cifras, que hay masas que les toca guerrearse todos los días, levantarse a las dos de la mañana para poder hacer
unas empanadas y venderlas en la calle, cuando tú te das cuenta que el desempleo le pega a la persona que está
desesperada que no sabe que hacer con tantas deudas, cuando tú te das cuenta de que a los jóvenes y las mujeres son
los que más sufren de esta cuestión de desempleo y de la informalidad pues uno dice ¡mierda! uno es una cifra, son
personas y son personas detrás de esas cifras, entonces también tratar de cambiar esa mentalidad.
Sí yo doy un debate en clase en estos momentos, después de tercer semestre me desinhibí en esa universidad,
no me importaba, ¡hombre! es que sí yo pienso distinto no tengo que ser el bicho raro, primero hay que respetar las
diferencias, las diferencias son las que hacen la sociedad, y yo no puedo pensar que tu pienses igual que yo.
PREGUNTA: ¿JULIAN EN ESE SENTIDO, LAS NOTAS O TRABAJOS TE EXIGÍAN MAS?
RESPUESTA: No, pero sí era duro, bastante pesado, digamos escribir un ensayo acerca de ventajas
comparativas o de la teoría malthusiana, que es una de las teorías que más crítico y que aún se sigue, digamos que eso
fue algo que no ha pasado como muchos creen que eso fue después de la segunda guerra, eso todavía sigue vivo entre
más pobres se mueran, menos pobres hay, cosas de esas en un ensayo, así sea una comita era ¡necesaria! Entonces me
empezó a exigir más con los profesores, las discusiones se empezaron a tornar más álgidas. Otras de las discusiones
que empecé a lanzar en las clases era yo estoy de acuerdo con que matemáticas se usa para predecir ciertas cosas pero
yo no estoy de acuerdo en que solo puedo predecir la realidad en lo cuantitativo.
Un profesor me dictaba una materia que se llama microeconomía, me estresa microeconomía…en esa
materia pues se trataba de lo particular e nos consumidores y no se sale de eso, el man decía la microeconomía debe
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estar fundamentada en el mercado y en la relación que hay entre consumidor y productor y yo decía las relaciones de
producción son importantes digamos que, estudiarlas, analizarlas y poder interferir en ellas pero que las relaciones
sociales eran las que podían llegar a esas relaciones de producción. Y pues un profesor de la Universidad Militar que
toda la vida ha trabajado en la Universidad Salle es ortodoxo y conservador a morir. Entonces eso no fue unas de las
discusiones si no de las peleas que se tornaron, porque él en un momento llego a decirme guerrillero y yo me le pare
del puesto y le dije “¿usted sabe a cuantas estudiantes están matando en este momento por usted decirme que son
guerrilleros así de un momento a otro? Y le explique en un momentico, en cinco minutos mis diferencias con las Farc
y que nunca iba entender ese pensamiento, el man quedo sin una palabra y cambio el tema inmediatamente, ahora él
man es el que me invita, porque él trabaja en la Santoto también y me ha invitado un par de veces la emisora de la
Santo Thomas para hablar de educación.
PREGUNTA: ¿O SEA TÚ LE HAS CAMBIADO EL CHIP?
RESPUESTA: Digamos que un poquito digamos que en ser más… el man me dijo “yo tengo que entender
que hay diferencias y hay muchas diferencias con los estudiantes y mi persona a mí ya me han formado yo ya soy
una persona vieja” una persona de la vieja guardia de los godos…sin embargo, él entendió eso que tenía que respetar
las diferencias, él me dijo “usted y yo nunca vamos a pensar igual eso si téngalo por seguro pero podemos trabajar
juntos, el se presta un poco más para los debates, después vi dos clases más con él y era él que me dejaba de monitor
para todo, en cualquier debate de una Julián usted que piensa de tal cosa, ya empezó la discusión más formal.
Con otros profesores que también sé que son de la misma línea ortodoxa y conservadora, se ha logrado
cosas, en el principio si rayaban bastante con el pensamiento de uno, digamos que, una de las profesoras que me hizo
quedar en la carrera y que no me hizo aburrir tanto fue mi profesora de Historia del Pensamiento Económico, me dio
Historia de las Ideas Políticas y Economía Política, en el primer semestre me dio Historia del pensamiento y cuando
yo llegue a eso también fue bien… ella tenía su línea definida, la primera clase que tuvimos, ella estaba defendiendo
a Uribe, y uno de mis compañeros que venía de la Nacho, estudiaba aquí Ingeniería Civil le toco irse porque fue
capucho entonces lo ficharon, entonces el man llego allá a estudiar economía con la vaina de rebatirle a la cucha y
todo pues bien hasta cierto sentido, porque él le hablo de que Uribe había sido el fundador de los paramilitares y esa
vaina y cuando le dijo cuál era la fuente de eso ahí si la ¡cago fuerte! hubiera dicho cualquier fuente, han trabajado
arto sobre paramilitarismo de Uribe y puso de fuente a Pablo Escobar y un primo de la profesora había muerto en un
atentado de Pablo Escobar, entonces la profesora salió putisima de ese salón, la otra clase llego hacer examen porque
la vieja no se aguantó eso, sin embargo, después de eso, yo empecé hablar con ella y la vaina y ella se dio cuenta que
yo pensaba bastante distinto pero que yo de alguna otra manera me informaba para poder hablar de eso… ella se
llama Adriana Otálora y en estos momentos está en la U, está manejando unas vainas de postgrados, pero nos vemos
y nos tomamos un café y hablamos un rato mierda hablamos de política de la vida personal de todo, pero es una
profesora que yo digo también… o sea de esos profesores que así no piensen igual que uno siempre uno va nutrirse
bastante de todo lo que ellos saben.
Digamos que en este momento me conocen bastante en la facultad por la cuestión de Ponle Mente, la OCE
y cuando empecé asumir la Organización Colombiana de Estudiantes ahí en la universidad.
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PREGUNTA: ¿CÓMO LLEGASTE ASUMIR LA OCE?
RESPUESTA: Digamos que cuando yo empecé a camellarle a Ponle Mente, luego de ello tuve una reunión
en el MOIR, entonces cuando empecé a militar en el MOIR ¡huisss! Eso fue en otra dimensión, yo nunca había llegado
a imaginarme a militar en el MOIR, uno de mis personajes de mayor admiración de toda mi vida antes de estar en el
MOIR, y que me empezó también esa chispita de empezar a estudiar Jorge Enrique Robledo, a verlo ahí, tenerlo ahí
poder tenerlo en una reunión poder saludarlo que le cuente a uno cosas, cosas de esas que no me las ¡creía! y empezar
ya a conocer a personajes que me han marcado la vida bastante, como a Josefo a José Fernando Ocampo el historiador,
Josefo un personaje que te puede enseñar tantas cosas contándote cosas de su vida, es un historiador tan teso, a él a
veces se le olvidan las cosas, te está hablando y yo de que yo estaba hablando, cosas de esas muy curiosas muy
chistosas poder sentarse tomarse un café, gente que uno piensa ¡huy la vida política!.
¡Primera! organización a la que yo me amañaba que de una u otra forma empecé a entender el marxismo
de otra manera, aterrizarlo a Colombia que era lo que no podía no podía hacer si no que lo había intentado hacer pero
no tan en lo específico fueron como unas bases que me dio también el partido ya llevar dos años militando en el
partido.
PREGUNTA: ¿TÚ ANTES DE MILITAR ERAS A FIN DE UN PARTIDO POLÍTICO?
RESPUESTA: No, digamos que, en la familia, eso también lo agradezco bastante…mi primo y yo rojos a
morir, él va por su lado y yo por el mío, vamos pa el mismo en caminos completamente distintos, en la familia siempre
se votó por Lucho para la alcaldía por Samuel también para la alcaldía, por Petro, digamos que, la familia siempre fue
Polo la tendencia de izquierda, digamos que yo siempre estuve de acuerdo con ellos, sin embargo yo sí tenía bastante
raye con los partidos políticos.
PREGUNTA ¿POR QUÉ?
RESPUESTA: Porque pensaba que todo era lo mismo, yo digamos que trabajando en eso yo entiendo a las
personas también porque dicen ¡no! todo es la misma mierda, porque ¿cuándo ha cambiado esto?…después de que yo
salgó de parchar en el PC y me entero de algunas cosas, que yo digo ¡menos mal! No me quede por allá, fue eso llegar
a un partido donde la coherencia política es fundamental es la bases, digamos que, la única forma de haber llegado a
la revolución a Colombia fue lo de Gaitán pero el PC nunca apoyaron a Gaitán y la revolución se había generado por
él, y nunca pusieron por encima la cuestión del imperialismo a la burguesía acá en Colombia…todo este tipo de
pensamientos como que empezaron a configurarme más en esto, amañarme más, hacerlo con bastante convicción y
después de todo este trabajo… como a los seis meses que llevaba militando en el MOIR, en una de las reuniones que
tuvimos me explicaron… digamos que, antes de entrar a la OCE también…durante la OCE tuve bastantes discusiones
porque también tenía muchos vacíos teóricos en cuanto a el Maoísmo que es lo que se practica en el movimiento,
¡Jueputa! cómo van hacer la revolución con la burguesía cosas de esas, yo pensaba cosas muy malas en un momento,
y entones empecé a investigar y la vaina y mi primo me empezó…mi primo detesta a Robledo al MOIR, entonces mi
primo me empezó a decir vea parce ¡no! no le coma a ellos, entonces como que no.
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Entonces empecé a realmente entender a Mao Tse-tung a Stanley a Lenin a todos estos y poder aterrizar
esto acá no lo hace cualquier partido político y de eso se ha encargado el movimiento, después de todo esto como yo
en seis meses dure como discutiendo eso en la OCE sobre el maoísmo, y la cosa ahí dentro ya…discutiendo siempre
por lo mismo, yo estaba muy reacio, y no fue como que lo embutieron a la brava, si no que yo lo pude discutir y
entenderlo y decir como el que la estaba cagando en el pensamiento era yo, porque nunca se va ser la revolución
social con la burguesía es un paso, entonces me propusieron eso me dijeron que se necesitaba un dirigente en la
Organización Colombiana de Estudiantes que no iba estar solo y pues que todos los compas iban esta ahí.
PREGUNTA: ¿QUÉ DESTACARON DE TI PARA QUE TE ESCOGIERAN?
RESPUESTA: Digamos que eso, lo inquieto yo como que comer entero poco, entonces yo empezaba a
preguntar todo como que iba al fondo también de las cosas como que me gustaba bastante debatir y la empatía que
yo empecé a generar con las personas y digamos que yo siempre he sido así, como muy relajado, muy dado a las
personas y es como un plus digamos a la hora de ser dirigente, porque tratar con las personas muchas a veces es muy
tenso y tratar con personas que piensen completamente distinto a uno, cosas de esas como la MANE cosas ya de
dirigencia que uno le cuesta y cuesta bastante, otra de la cosas que también destaco y yo digo fue la única forma
hiciera eso fue quitarme la timidez, eso fue juepucha, sin embargo, yo planteaba todo pero el que tartamudeaba él que
no podía dar la idea, él que ¡hay! como la planteo, después de un tiempo empecé a soltarme pero esas son las grandes
historias dentro del partido yo creo que dentro del partido todo toca así ¡pa! A usted le tocó hágale, sí usted no lo sabe
hacer hágale después mira y rectifica.

Fue en una inducción de primíparos estábamos en el norte sede la Salle, en un auditorio esa vaina estaba
llena, estaban unas trescientas personas más y pues la primera vez que yo hablaba delante de toda esa gente, unas
dinamizadoras que estaban ahí se ponen a reír como a la mitad de mi intervención ¡ha sido el peor oso de mi vida!
Me perdí empecé a tartamudear y como que les dije “pásenla bien chao” y eso como que la risita y como que yo no,
yo no vuelvo a hablar delante de la gente, después de que volvió entrar el otro grupo al auditorio uno se suelta, ósea
digamos que esa vaina de la pena… hay se van a burlar de mi pero desde que uno tenga claro para donde va y que es
lo que va decir uno ya se bandea, yo he conocido muchas personas que saben manejar el público pero hay momentos
en que el público es un ¡hijuepueta! Es muy pesado, es un público que no se soporta nada que es burlón o que tal cosa,
uno empieza también como a manejar eso, como ya los nervios a calmarlos un poco a estructurar más bien lo que va
a decir y fue así de sopetón y eso también me ha formado bastante como persona también…si yo hubiera entrado así
jummm tímido no, a mí me ha tocado trabajar con niños en ventas en estos tres años eso me ayudó mucho. Después
de que yo empecé a militar en el partido mi vida cambio bastante, digamos que en el partido encontré una compañera
de vida.
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PREGUNTA: TODO TU PROCESO DE COMO TÚ TE HAS POSICIONADO COMO LÍDER, QUE TE
HAS TRANSFORMADO ¿TU FAMILIA LO SABE, SOBRE TODO TU MAMÁ, QUE PIENSAN DE UN HIJO
ASÍ?
RESPUESTA: Ella en un comienzo tenía mucho miedo que yo entrara a una pública por eso, ella sin
embargo, me hizo mucha fuerza, mejor dicho muy católica ella como que siempre para estudiar ha rezado le ha metido
mucha gana, pero ella no quería que entrara a la pública por eso, porque yo he sido de ese espíritu rojo y también el
miedo de la persecución política, llegue al sitio donde era… digamos que personas como Aurelio, Robledo y los
dirigentes siempre han tenido esa vaina ahí sino es de extrema izquierda de las Farc es de extrema derecha del
paramilitarismo, digamos que no es ajeno a nosotros pero es más llevadero no es como la FEU que ya tienen fichados
a sus dirigentes, entonces yo les empecé a explicar todo eso, en el principio fue duro, fue duro porque a mi papa a mi
papá le ha tocado comer mucha mierda, entonces él dice que en la política él no cree, él siempre ha votado porque
yo la he orientado a que vote, pero digamos que cuando va a votar, para yo poder yo convencerlo es una terapia, es
mandarle todo mi kit, me toca sentarme explicarle vea papá la educación esta así el empleo la salud toca cambiar esta
mierda, toca cambiar esto, él ha venido como cediendo.
Digamos que, al principio las reuniones, en eso era lo que más se rayaban porque salía doce once de la
noche y llegar a la madrugada, empezaba con ese raye que sí usted va a vivir de partido valla buscando cosas así con
las que siempre salen los papas, sin embargo, mi mamá con la que más confianza tengo entonces yo llegaba le contaba
como m iban en las reuniones, que estaba haciendo, cuando me lancé a la representación eso mejor dicho todos los
días que me le vaya bien, haga lo que haga ella me empuja, sin embargo, yo he logrado una transformación de
conciencia de ambos bastante grande y de mi familia más allá de mis viejos mi tíos de mi abuelo.
Digamos mi abuelo fue sindicalista él no ha dejado, fue sindicalista que defiende varias causas pero en el
tiempo que él vivió fue conservador, y se mantiene en esa posición pero el vota por el Polo digamos que eso no es
impedimento, mi tío, el papá de mi primo también fue sindicalista, él siempre ha estado preocupado por su seguridad
porque en Yuca Brava es fuerte.

ENTREVISTA 3
ENTREVISTADO: ESTUDIANTE DE ECONÓMIA DE LA UNIVERSIDAD DE LA SALLE JULIAN
GIL
ENTREVISTADORAS: PAOLA TORRES Y SANDRA ROJAS
LUGAR: UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
HORA: 12:00 PM
ENTREVISTA JUVENTUD

312

PREGUNTA ¿CÓMO CONOCISTE A TU COMPAÑERA DE VIDA?, COMO HABÍAS DICHO EN LA
ENTREVISTA ANTERIOR ¿CÓMO FUE ESE MOMENTO, CÓMO FUE ESE PROCESO EN TÚ VIDA? ¿YA
ESTABAS EN PONLEMENTE?
RESPUESTA: Sí, precisamente fue en ese proceso en el que conocí a Zori, digamos que fue… yo no lo
catálogo como una relación normal, siempre lo he dicho, yo ya venía de una relación así muy común, muy rutinaria,
sin embargo esta fue distinta, fue como ir más allá de un gusto, más allá de solamente la atracción física, fue más
como esa pasión que me dio, primero encontrar lo que me apasionaba en la vida y era principalmente como pelear por
mis ideales hasta el final y dar lo necesario para poder cumplirlos; segundo ya había podido encontrar a alguien con
quien cumplir con esos ideales, entonces eso fue algo bien importante; en las movilizaciones empezamos a hablar
bastante, fue una de las personas que más me enseño sobre muchas de las cosas de Trabajo Social, del porqué se dio
por ejemplo la reconceptualización, me enseñaba también el cómo se había transformado la cuestión de Trabajo Social
Crítico y Ponle Mente, por qué en Trabajo Social había este interés y más con los estudiantes de Trabajo Social y
no por ejemplo como los de economía, de fianzas, y todos estos programas que hay en la facultad; entonces fue como
en ese momento que nos conocimos; la primera vez que hablamos fue en el comienzo de la MANE, en la Macarena,
en la Universidad Distrital de la Macarena, ahí fue donde empezamos a hablarnos bien y empezamos como a
conocernos un poco, entonces digamos que la relación fue en torno a ese sentido de lucha, de poder transformar las
cosas, entonces yo creo que fue lo que más le dio el empuje a la relación.
Yo entendía de mi relación pasada que fue muy trivial, que fue una cosa que… aunque si se compartía una
que otra cosa, pero ya encontrar una persona que uno pueda compartir sus ideales y luchar en un mismo sentido, y
además que eso es muy complicado ahorita encontrar, o sea digamos que yo lo buscaba bastante pero era complicado
y más en un estereotipo de mujer que se ha venido formando bien complicado, donde se complican bastante… yo no
digo que se descuiden en lo físico, pero se preocupan bastante por ello y no por lo intelectual, por saber un poco más
acerca de lo que pasa, eso es lo que pasa, por ejemplo yo no me enamoraría de una pelada de finanzas, de economía,
porque he conocido bastante con las que me la llevo muy bien… pero con las que sé que no podría llegar a tener una
relación, porque digamos que yo veo una relación más allá del sexo o una atracción física, veo es una acompañante
de vida, y que eso de una u otra forma no se reduzca a lo que se reducen bastantes relaciones, y es a eso, al sexo, al
salir, al estar en otros ambientes, sino que ¡hombre porque nooo! Dedicarnos a estudiar, nosotros discutimos sobre lo
que no estamos de acuerdo, aunque hay bastantes diferencias llegamos a bastantes acuerdos y eso también es
importante, digamos que sabemos que somos diferentes en muchos aspectos, pero que vamos para un mismo lado, sin
embargo tenemos bastantes diferencias, y en eso también es en donde radica nuestra relación, en poder transformar
esas diferencias en puntos de acuerdo de ambos como para poder llevarla poco a poco.
PREGUNTA ¿CONSIDERAS A ZORAIDA LÍDER?
RESPUESTA: Sí bastante, digamos que ella fue una de las pioneras, un poco ahí en la universidad, empezó
a camellarle duro y parejo, digamos que eso fue un poco de admirar, eso fue un poco lo que me atrajo bastante, pero
digamos en este momento hace parte y es la líder del comité No Más EPS a nivel de las universidades de Bogotá,
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entonces esos cargos de liderazgo se los ha venido ganando a partir de eso, del trabajo, de ese esmero que le pone
cuando lo hace, y claro es una verdadera líder.
PREGUNTA ¿QUÉ DESTACAS DEL LIDERAZGO DE ELLA?
RESPUESTA: El trabajo con las personas, le apasiona bastante, bastante, bastante, es algo que la hace feliz
y es poder estar trabajando con la comunidad, poder estar viendo cuáles son sus problemas realmente, digamos que
ella y yo entendemos, como te decía la semana pasada, la cuestión de la academia que se ha venido deformando, que
se ha venido separando de la realidad del país, entonces ella lo que ha tratado de hacer es lo contrario, es aterrizar toda
esa teoría que le dan, en trabajar con la gente y en bueno cuáles son sus problemas realmente, apersonarse de esos
mismos problemas, para poder hacer algo de ellos, entonces digamos ahorita en el PDS, ella está manejando la parte
institucional de ayuda con las EPS, de intermediación legal, pero también la parte de organización con el comité No
Más EPS, entonces ese es un punto de articulación que… si bien los PDS son muy buenos, ayudan bastante con la
cuestión de mediar, también es importante lo que hace el PDS y que se convierta en una implementación, no solo se
convierta en un ayuda como muy paliativa sino que las personas entiendan el problema de lo que son las EPS y cuál
es la reforma que ahorita nos van a zampar, entonces ese trabajo que ella hace, y ese trabajo con la organización lo ha
llevado por ¡uffff! Por bastante tiempo, yo creo que desde la universidad cuando trabajo en la fundación, después
empezó a trabajar con bastantes cosas, aquí con una compañera de la Nacional, nosotros trabajamos con ENDA, es
una organización ambiental, aquí hicimos un diplomado en la Nacho, y pues trabajamos también con unas personas
de Mochuelo Alto y de Pasquilla, es muy bonito digamos que es parte de Ciudad Bolívar, pero digamos que es la parte
rural, entonces es la montaña y todo… pero hay un problema muy jodido y es el botadero de Doña Juana y el mercurio,
entonces ellos mismos han hecho sus propios acueductos, y es bien interesante como analizan ellos esto, entonces
trabajamos allá; ella también ha trabajado en la parte del 20 de Julio, de la Victoria, todo esto con la fundación con la
que ella trabajo que se llama Techo por Colombia, y luego ella ahorita está en el PDS de Tunjuelito, esta trabajando
bastante con las personas de la junta de acción comunal, los dirigentes de los COPACOS, de todas estas organizaciones
que se han venido formando, ya han hecho varias charlas; digamos que esa dirigencia que ella ha asumido de una u
otra forma sí ha dado bastantes frutos, digamos en la universidad dio bastantes frutos, en estos momentos no esta tan
fuerte, es un poco lo que nos está preocupando en estos momentos, pero pues ahí está Ponle Mente, se han hecho
cosas a partir de Ponle Mente, del comité no más EPS que dejo ella, digamos que ahí se están intentando que otra
persona lo abra, porque cuando estuvo, digamos que dio buenos resultados, entonces ese tipo de cosas no dejarlas ahí
en el tintero sino poder materializarlas, sin embargo lo que más destaco de ella es eso, que ha logrado levantar esos
procesos y que lo ha hecho por convicción propia, por una convicción de vida que ha llegado a ser que ella en este
momento sea esta dirigente.
PREGUNTA ¿QUÉ HA SIGNIFICADO PERTENECER A LOS MOVIMIENTOS ESTUDIANTILES,
COMO LA MANE?
RESPUESTA: Yo digo que es bien importante, digamos lo que le comentaba la vez pasada a Jully, nací en
ese preciso momento y estoy en ese preciso momento, de poder entrar a una universidad y que haya el auge como un
movimiento estudiantes que ahorita vuelve a reanimarse por la cuestión del acuerdo por lo superior; es un momento
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histórico que uno debe aprovechar como estudiante, digamos que hay vuelve lo mismo que yo he habado en las
entrevistas, es lo de la academia, que ha logrado generar una burbuja en los estudiantes, donde no se piense en un
país distinto sino que se piense en un sujeto para poder servirle al mercado, digamos que es lo único que han hecho
las universidades la academia en su totalidad, entonces, poder hacer parte de este movimiento estudiantil que se reaviva
de nuevo, ya tenemos una ley, digamos que en lo general hace falta aterrizarlo a lo legal, digamos que ha sido primero
un gran orgullo haber pertenecido a la Organización Colombiana de Estudiantes y poder aportar al debate de la
educación en el país; segundo de primera mano, haber visto como las personas actúan por su propia convicción y
haber visto auditorios llenos con tres mil estudiantes que querían llegar a cambiar la educación que tenemos en estos
momentos, eso principalmente me reconfortaba, como que uno no sembraba en un desierto sino todo lo contario,
estaba trabajando para que le dieran ese tipo de frutos, ha sido bastante, bastante enriquecedor para mí, pero también
ha sido un poco complicado para mí, digamos en la cuestión de la universidad, de la lucha política, ahorita el trabajo
ha sido bien denso, porque le tiempo muchas veces no alcanzan y eso es contra lo que más luchamos, es el tiempo de
las personas, porque uno muchas veces sabe que muchos estudian, trabajan, y el tiempo para poder dedicarle así tengan
las mejores intenciones no es muy para que uno pueda realizar este tipo de cosas, entonces si bien ha sido muy
reconfortante, también ha sido muy complicado, sin embargo lo complicado lo hace más interesante, como un reto, a
partir de eso… digamos por ejemplo, con Ponle Mente, hacer crecer Ponle Mente, hacer que la gente le camellé por
gusto, por convicción, es un poco complejo, entonces a veces se torna muy…. Yo a veces me estresaba bastante,
porque no sabía cómo hacer, digamos que el contexto de la universidad privada, el desinterés de muchas personas por
este tipo de temas hace como que algunas veces uno de desinfle, es normal, sin embargo, a partir de desinflarse hay
que volver a retomar aire y seguir, porque si son esas personas así, pueden haber otras que no tiene el mismo
pensamiento y que no tienen y no quieren cambiar eso, entonces así sea una persona que uno pueda convencer y que
uno pueda formar en este tipo de cosas ya es una ganancia bárbara, digamos que uno se siente mejor, y es solamente
una persona porque a veces cuando estábamos en Ponle Mente caían muchas personas pero a la hora de trabajar
eramos pocas; digamos que en la cuestión de dirigencia, uno empezando le falta mucho le falta bastante para poder
dirigir a un grupo, y pues obvio uno tiene bastantes errores, entonces eso también repercute mucho en la organización,
en cómo se empieza a tornar la organización al interior, si funciona o no funciona; todo esto empieza como ya a
pensarse, ya digamos llevamos dos años y medio de camellarle a la cosa, digamos que ya se tiene claro alguno
errores, pero sigue cometiendo bastantes, entonces en ese proceso de entender cómo funciona la organización, cómo
funcionan las personas dentro de la organización, cómo funciona ese chip a la hora de entrar a la organización, si se
activa sino se activa, si realmente uno logra despertarle el interés a las personas por organizarse, ese es el trabajo
constante que uno debe mantener en este tipo de cosas, eso es lo más jodido que yo les comento, eso es lo más
complicado, sin embargo es lo que más apasiona, es pensar ¿cómo hacemos para que la gente realmente me escuche,
y que aparte de que me escuche pueda interesarse, identificarse por este proceso?
PREGUNTA ¿QUÉ TIPO DE HABILIDADES DE LIDERAZGO CONSIDERAS QUE TIENES?
RESPUESTA: También el trato con la gente, yo creo que es lo que más me ha apasionado de esto, digamos
que más allá de la universidad, yo salte al terreno de la localidad, de trabajar con las personas del barrio, de la gente,
digamos que es otra perspectiva completamente distinta, digamos que en la universidad uno ve mucho a las personas
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sobradas, personas que de los pocos conocimientos que han adquirido… la verdad si uno estudia hasta cinco carreras
son pocos los conocimientos que uno adquiere; porque para conocer todo lo que hay en este mundo no alcanza una
vida; digamos que estas personas que se creen saber todo, que se creen que con lo que han adquirido de conocimientos
en la universidad ya son unos tesos, digamos que es lo más harto de trabajar en la universidad y como lo seguiré
repitiendo está muy apartada de la realidad, entonces la gente que día a día le toca levantarse para conseguir un diario,
para poder darle a sus hijos, para poder sobrevivir, que no les falte la comida, digamos que día a día no están trabajando
para un ahorro, para adquirir cosas nuevas en un futuro, sino porque ¡hombre! Les toca camellar para el diario, esas
son las personas que a uno le enseñan bastante en la vida; es aterrizar todo lo que yo veo en la academia, como el
desempleo, la informalidad, que yo ya había dicho, se van convirtiendo en simple cifras, y esas cifras trascienden y
como las han dejado hay… de… ¡bueno es que hay un once por ciento de desempleo! Uno dice bueno pues esta
bajito, pero a tras de eso hay gente que le está tocando comer mierda porque no tienen empleo y que le toca irse para
la informalidad, porque esa es la única forma de rebusque en este país, se cansan de buscar empleo formal, y les toca
irse por las ramas de la informalidad, entonces llegar y poder ver esa realidad, también enseñarle un poco de lo que
uno sabe a las personas, porqué están sumidos en esa realidad, también reconforta bastante porque esas personas son
muy agradecidas con uno, digamos que son más agradecidas que los de las misma universidad, ese es el cambio que
uno ve, como trasciende, digamos como en el barrio, más allá de trabajar con estudiantes, vendedores ambulantes,
trabaja con la persona ama de casa, con muchas personas que realmente le empiezan a explicar a uno las
particularidades de todo, eso que uno ve en lo global, de todo eso que uno ve como por encima, entonces uno empieza
como a aterrizar, eso es lo que realmente a mí me ha apasionado bastante, más que la en la universidad es trabajar
como con la gente, y poder organizar la gente, que la gente entienda porque sus hijo no pudieron entrar a una
universidad, que entienda porque su salud es una mierda, que entienda porque tienen que estar endeudados con un
banco… cosas de esas de las que, si ellos no entienden, es como si, la gente no conoce su historia está condenada a
seguir repitiéndola.
¿Cómo hacen para conocer su historia? Esta es una de las cosas que me indigna de este país, es que ahorita
sacaron del pensum de los colegios públicos la historia, y lo sacaron hace dos años, y obvio, además que la historia
que nos enseñaron no es que fuera muy buena que digamos, pero esa historia que al menos le da a uno como ciertas
visiones de ¡hombre que paso acá! ¿Quiénes nos saquearon? ¿Por qué nos saquearon? ¿Qué paso en el país después
de eso? ¿Quiénes nos han gobernado? O sea como cosas de esas que uno necesita saber, como saber que Santos no es
diferente que Uribe, esa historia le da a uno para saber eso, que ¡hombre! Son la misma vaina; que estén peleados por
la cuestión de la paz, eso no los hace antagónicos, cosas de esas que uno dice, ya no hay historia… pues ¡hombre! Hay
que llegarle a la gente, enseñarles como… digamos que hay veces que a uno le toca enseñarles las cosas muy
desmenuzadas, porque claro las personas están muy… un vendedor ambulante por ejemplo…. Como personas que
leen su periódico diario y me dicen- vea, hoy leí esto de que está pasando en el congreso, cosas de esas, pero hay otros
y es la gran mayoría.
PREGUNTA ¿CÓMO TE CONCIBES COMO LÍDER?
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RESPUESTA: Bueno, digamos que bastante comprometido, en estos momentos ahorita en la localidad…
digamos que antes me veía como un ser muy tímido, así tuviera mis pensamientos me era muy jodido poder
expresarlos, porque digamos que en la época del colegio y todo eso, es bastante represiva la cosa, después uno empieza
a adquirir otros criterios, digamos que es lo principal, tener criterio ya le hace a uno poder hablar las cosas que uno
piensa sin miedo, digamos que eso era lo principal antes, pero… ahorita digamos que me veo como un persona con
más carácter, que puede asumir digamos una dirigencia, porque hay varios tipos de dirigencia y de liderazgo en ese
sentido, y es que puede haber dirigencia y liderazgo como en la cuestión empresarial, que es una persona que tiene el
liderazgo de todas las personas y digamos que es otro tipo que no crítico, pero digamos la dirigencia y el liderazgo en
la parte de trabajar por las personas, es poder configurarse como un líder sin necesidad de ser un caudillo, es decir,
que el líder sea el que acompañe los procesos, el que guie los procesos, pero la gente sea la que haga las cosas, es
decir, uno no convertirse en un mesías, en el ser mesiánico y no el caudillo, y reconocer que todas las personas son
capaces, y es que todas las personas… es decir, yo en estos momentos estoy como líder, como dirigente, pero yo no
me quiero quedar como en este pedestal, como si me tuviera la gente, todas las personas deben llegar ahí a donde uno
está; digamos que con trabajo, y yo siempre se los he dicho a las personas de la organización, del partido, y es que el
trabajo es el pilar principal hacia donde queramos llegar, sí, de los objetivos que nos tracemos de la vida política y
personal, es el pilar fundamental de eso, entonces si uno trabaja, si uno ha adquirido la experiencia con las personas,
si uno está ahí, uno ya sabe más o menos como es la cosa, va adquiriendo más experiencia sobre el trabajo con la
gente, y más allá de la experiencia es la misma gente que le va enseñando a uno, que uno no tiene que organizar,
hacer, decirles, sino uno tiene que comentarles los problemas, darles ciertas ideas de organización y que las personas
empiecen a hacerlo por su propia cuenta; esa es la noción de liderazgo que yo pienso que es la adecuada para estos
procesos sociales, digamos que hay otras personas con las que yo tiendo a rayar, cuando hay discusiones en la
localidad, y es cuando cooptan y cooptan personas a las cuales los ven como el ser mesiánico, el caudillo, que los va
a sacar de todos los problemas y no es así…
PREGUNTA ¿CÓMO MANEJAS ESA SITUACIÓN? CUANDO TU SIENTES QUE LAS PERSONAS
DE LA LOCALIDAD TE VEN COMO UN SER MESIÁNICO
RESPUESTA: Digamos, haciéndoles entender primero: que la organización es la base de cualquier tipo de
cambio en la sociedad civil, y es partiendo de eso que las personas no pueden… digamos es que aquí es un problema
jodido, y es el patriarcalismo que han generado los partidos políticos y su clientelismo de mierda, y es que la gente
piensa que si me arrimo a este político o a esta persona que es líder, porque tal vez puedo adquirir determinado
beneficio personal, eso es lo más jodido de cambiar en las personas; sin embargo, uno explicándole los problemas,
qué es la política tradicional, por qué están ellos ahí, por qué están ellos cuando piensan en- si yo le pido tal favor a
este político sé que me lo va a hacer - y por eso voto por él, están errando, es explicándoles esos problemas , la gente
misma empieza a actuar en esa misma vía, entonces es explicarles, es decirles cómo funciona la cosa, que es lo que
está haciendo el gobierno en estos momentos; es más, uno decirle sobre el problema de la salud de la educación, el
desempleo, la informalidad, ya con estos cuatro para no ahondar más, la indignación de las personas se levanta, porque
saben que en la informalidad esta su hijo, en la informalidad esta esa persona, que el destemplo siempre ha sido la
constante en su vida, que su hijo no va a poder entrar a la universidad, que su mamá está enferma y no le dan tal
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tratamiento porque el verraco POS no lo cubre, o sea explicarles con su vida cotidiana los problemas nacionales para
que los vean más global y que entiendan que el problema que ellos están viviendo, está replicado a nivel nacional, que
somos más los que estamos viviendo ese problema, que los que lo están manteniendo, es explicarles a partir de eso;
así me ha funcionado bastante y la gente se anima mucho, es explicándoles con los hechos reales los problemas.

PREGUNTA A PARTE DE LA ESTRATEGIAS QUE ACABAS DE MENCIONAR, ¿QUÉ OTRAS
ESTRATEGIAS UTILIZAS PARA LLEGARLE A LA GENTE?
RESPUESTA: A partir de sus problemas, digamos que yo me centro en eso, digamos con los vendedores
ambulantes, es digamos como – señora- me presento tatata- , - yo en estos momentos estoy trabajando aquí en la
localidad, estamos trabajando en la cuestión de la salud, de la educación, que ustedes puedan estar informados de este
tipo de problemáticas, coménteme mi señora hace cuento no tiene empleo- por qué le toco este tipo de empleo,
entonces ya como que uno analiza el problema principal y bueno ¿por qué le toco este tipo de empleo?, muchas veces
como que es fácil, otras veces como – vee…y yo porque tengo que decirle eso a usted, yo no tengo por qué decirle-,
y uno hablando y decirle – venga mi señora tranquila, nosotros lo que estamos tratando de hacer acá es organizar a
la comunidad, que nosotros podamos hacer parte de la solución a su problema, y que usted no se quede sola para
solucionarlo-; ese ese tipo de organización que a usted le puede dar como la voz, también para que usted pueda decir
también cuáles son sus problemas, entonces es llegar con el problema, saber digamos un poco cuáles son los
problemas, y saber que de ese problema se derivan infinidades; hay muchas veces que uno sabe bastantes problemas
en la familia y que se han derivado por lo económico, por la falta de salud, y por muchas de esas cuestiones que… o
sea como que uno ya entabla tal relación con esa persona que ya empiezan a contar cosas de su propia vida, y en ese
sentido uno ganándose la confianza; primero uno se gana a las personas con el corazón y no con la razón, decía
Francisco Mosquera, que es el precursor o el fundador del MOVIR, digamos que partiendo de él, yo también he
aprendido bastante en el partido es por eso, que a la gente se le gana con el corazón antes que con la razón; uno tiene
que saber cuáles son sus problemas más sentidos para llegarles a cambiar su vida, si no, yo no puedo llegar de una a
la señora como – Señora usted sabe que ahorita tenemos el cincuenta por ciento de informalidad en el marcado laboral
y que uno de cada dos empleos que se generan son informales- , la señora me va a quedar como aaa pues sí, pues
severo, yo creo que estoy en ese empleo que se genera, pero hasta ahí, más que uno sepa que su hijo esta enfermo,
digamos que ese tipo de cosas también para uno ufff, si es bien complicado, ustedes lo deben saber más que yo, que
trabajar con la gente es ese constante, y es constantemente recibir esas historias, que son historias fuertes densas que
uno a veces le toca como respirar y como pensar, sí este es ese país de mierda…

PREGUNTA ¿CÓMO ORGANIZAS A ESTAS PERSONAS? ¿CÓMO DISTRIBUYES LAS TAREAS?
RESPUESTA:Digamos, ahorita en la universidad lo dividíamos por: la cuestión académica, que era la
formativa, de las personas que deben recibir el tipo de conocimientos, en la localidad también; lo otro es la cuestión
organizativa, eso va más con nuestros principios, que es la cuestión de las finanzas, las finanzas de cualquier
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organización deben ser autónomas, creo que desde el principio con PonleMente si ha quedado bastante claro, porque
pues el que pone la plata pone las condiciones, entonces la cuestión de las finanzas es muy importante para nosotros,
para poder mantener la organización; las comunicaciones, poder… o sea uno empieza a analizar las capacidades de
cada persona cuando empieza a ver sus afinidades, una señora por ejemplo, ahorita, está manejando la cuestión de
poder mandar un periódico, en Chapinero se llama el Chapín, un boletín informativo que se saca de parte del partido
y se regala, entonces se está tratando de hacer esto, la señora dijo – yo me le pongo mejor dicho a la cabeza de ese
proyecto, mi hijo está estudiando diseño -, se iban a poner a camellarle para poder ver como quedaba, entonces es
todo eso es ver la misma iniciativa de la gente, puede dar para que se dividan en las disntintas actividades, entonces
es… digamos uno a veces llega y es un estereotipo bien complicado, es como que uno llega y piensa, no, es que estas
personas no tienen estudio, me pasaba bastante, ¿cómo hago para que puedan trabajar en cada uno de los comités? Sin
embargo yo diría que la mayoría son personas bastantes brillantes, es decir, que uno las pone a hacer el trabajo y hacen
el mejor trabajo que pudieron haber hecho, digamos que hay otra contradicción un poco jodida con la academia,
digamos que en la academia no pasaba lo mismo, yo tenía este estereotipo, pero fue cuando llegue a la localidad y ahí
fue donde más aprendí, y donde las personas más me sorprendían a cada rato, como que tenían habilidades muy, muy,
muy buenas, sin embargo su vida no les había permitido explotar ese tipo de actividades, entonces digamos que
también cuando ven que las personas puede explotar las habilidades dentro del partido, la actividad que se está
haciendo o con la organización que se hace, ya como que dicen, bueno yo sabía hacer esto, se reconfortan.
Hay una señora que está ahorita terminando, una vendedora ambulante que estaba terminando, tiene sesenta
y siete años, estaba terminando decimo de bachillerato, hizo todo su bachillerato en un año, de sexto a décimo, ahorita
le falta uno, los domingos le tocaba levantarse temprano para ir a clase, y trabajaba de lunes a sábado, y el sábado
trabajaba en la madrugada, además llegaba bastante feliz, a decirnos que aprendió a dibujar en paint, o que aprendió
a cortar y a pegar, o que le toco enviar un correo, entonces ese tipo de cosas ¡que video! Uno está muy acostumbrado,
eso es muy natural, y como la alegría que le generaba a ella poderse graduar, estar con esos conocimientos en sistemas,
que ya no se deje morir, ya escribía cartas, ya mandaba correos, ya buscaba por Wikipedia, en Google, eso mejor
dicho estaba muy feliz esa mujer; eso es bien complicado porque uno sabe que, uno de una u otra forma es bastante
privilegiado al estar en estas condiciones, pero ¿esas personas que no lo están? Que son la gran mayoría, entonces
¿qué se hace con ese tipo de personas? , si uno es indiferentes, uno lo puede ser, y hay muchas personas que lo son,
digamos que en estos momentos yo no puedo, yo no puedo estar mirando así, hablando con una persona que está
aguantando hambre, que tiene a su hijo y aguanta hambre y dejarlo así… no ya me queda muy jodido porque digamos,
esos han sido mis ideales y los he defendido toda mi vida, entonces no puedo de un momento a otro como….
PREGUNTA ¿CÓMO LLEGASTE A SER LÍDER EN EL CONTEXTO ESTUDIANTIL Y EN LA
LOCALIDAD?
RESPUESTA: Bueno, en la universidad, digamos que ahí fue un proceso, empecé a conocer la OCE, pero
entonces mientras conocía a la OCE tenía mis rayes ideológicos, entonces como que después de un tiempo y después
del trabajo como les venía comentando ahorita, digamos que se dio el poder dirigir la OCE en la universidad, ya
después de eso y haciendo parte del partido y por aparte también con las personas de la localidad, de la comunidad,
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ahí del barrio, digamos que se empezaron a generar distintas preguntas, entonces había una señora que es como la
líder ahí en el barrio, bastante buena hace parte de la junta de acción comunal y todo eso, es muy pila esa señora… yo
hice entre tres o dos campañas publicidad del POLO, ella me vio camellandole a eso… ella en estos momentos no se
reconoce en ninguna fuerza política, pero le camella mucho a la cuestión social, entonces empezamos con ella a
empalmar un trabajo interesante y digamos con ella fue que se empezó a trabajar con las personas que veíamos, los
vendedores de Venecia, con personas que sabíamos que estaban desempeñadas, que les toca buscar trabajos
informales, que estaban por ahí como en el rebusque, con esas personas son con las que contamos ahí en el barrio, y
así a partir de contarle como los problemas como les venía diciendo, empezaron como a entenderlo; algunas personas
no asumen todo – no pues si jodido- pero no le importaba ni les interesaba en el momento como organizarse, otras que
si en estos momentos han dado bastante de su ser para poder generar una organización en el barrio.
PREGUNTA ¿CÓMO ES EL PROCESO DE LLEGA A SER LÍDER EN PONLE MENTE?
RESPUESTA: Ushhhh, eso sí fue bastante complicado, porque claro, yo estaba sin bases en la cuestión de
liderazgo, lo de dirigencia, era bastante tímido, bueno ya se me había pasado un poquito, sin embargo seguía siendo
un poco tímido, digamos que ese era el primer obstáculo para hacer dirigente, ser tímido con las personas porque no
lo toman enserio, uno se bloquea entonces como que, ahí empecé a adquirir bastantes conocimientos en el camino, y
personajes como Zori, Manuel Parra, como el viejo Miguel , que ha sido para mí un mentor ese man.
PREGUNTA ¿QUÉ HA SIGNIFICADO MIGUEL EN EL PROCESO DE LIDERAZGO?
RESPUESTA: Uffffff, un maestro con, han sido mis sensei les digo yo, Migue es una persona muy… yo
siempre lo diré, tenga la tendencia política que tenga sea de izquierda, un revolucionario se mide por la calidad de su
humildad, el ser revolucionario debe ser una persona humilde, una apersona que nunca se le va a quitar ese valor,
porque es inherente, tiene que ser inherente, y en eso dos personajes yo veía eso, era… sabían bastante, porque Parra
era una persona que me dejaba atónito jajaja, yo no sabía cómo hacía para tener tantos conocimientos y para ser tan
sencillo; Migue también excelente o sea el man tiene clarísimo muchas cosas en su vida, también en la cuestión
teórica me ha sacado de muchas dudas, en cuento al marxismo muchas vainas, digamos que ya su capacidad de análisis
crítico es muy buena, él puede leer un artículo y puede hacer la crítica pertinente a ello, entonces todas esas cosas
como que ya empiezan a formar más su criterio, como que ya es mucha la seguridad que ellos irradian; Migue empezó
a liderar el procesos allá en la universidad entonces empecé a aprender bastante de él, y ellos digamos que el proceso
político combinado con lo personal también como les decía, se ganaban primero a la gente con el corazón y luego con
la razón digamos que el trabajo duro y la vida sencilla ellos la han aplicado bastante en sus vidas, y digamos que es lo
que las ha orientado, entonces personas como ellos son las que me han guiado hasta estos momentos.
PREGUNTA CUANDO EXISTEN SITUACIONES DE CONFLICTO EN LA ORGANIZACIÓN O
LOCALIDAD, ¿CÓMO HACES PARA RESOLVERLOS?
RESPUESTA: Cuando no hay consensos hay que encontrar un punto, es que a mí me ha pasado y es que a
veces las discusiones se empiezan a tornar álgidas se salen por las ramas, entonces el punto de discusión debe ser uno
principal, y digamos que eso yo lo he dejado claro. Bastantes problemas que hemos tenido en cuanto a que, así no

320

debe ser la organización, que nosotros no estamos respondiendo a un partido político, no debemos hacerlo, todos esos
tipo de cosas, yo no digo que sean contradicciones antagónicas, sino que se suscitan en el seno del pueblo, como que,
¡yo pienso esto! ¡ No voy a dejar de pensar esto! Porque cuando uno entabla un punto en común y un objetivo por el
cual se está discutiendo, las discusiones no se tornan tan pesadas, pero digamos, cuando ya son antagónicas ya no hay
mucho que hacer, hay dejar discutir a las personas, y pues obvio, sí se está errando en la discusión entrar y mediar,
pero si ambos tienen sus argumentos, y están defendiendo a capa y espada sus ideas, yo no puedo entrar y mediar en
ese sentido, porque pues, como yo les decía, yo no estoy ahí para cooptar ese tipo de espacios, sino para poder guiarlos,
como que … no este tanto en la cuestión de… cuando uno está en la cuestión política, también tiene que haber una
formación política, y eso no significa cooptar, ni significa dogmar a la gente, sino que significa ¡hombre! Si uno tiene
una organización política la tiene que hacer crecer, y uno en ese sentido también le enseña a la gente que hace parte
de su organización política, pero ya a las personas que uno ve que ya son contradicciones antagónicas, que tienen otros
horizontes, o que tiene el mismo horizonte pero van por distintos caminos como que ya no.
Digamos que si toman la decisión de no hacer parte más de la organización por ese tipo de discusiones, por
ese tipo de disensos, digamos ya es natural porque pasa, ya que las personas no aceptan la forma de pensar, entonces
no se puede entrar a discutir.
PREGUNTA ¿ALGUNAS PERSONAS HAN CUESTIONADO TÚ LIDERAZGO?
RESPUESTA: No, digamos que eso si puede pasar, digamos eso pasa con muchos líderes comunales,
entonces llegan a cooptar espacios, como de una diciendo – yo soy el que maneja el tema, yo soy el que va a hacer el
trabajo, y ustedes son los que ponen atención- hay ya eso es un problema directo con la comunidad, si uno no llega
a saber sus problemas y sus necesidades, ahí la comunidad misma se las cobra, o sea eso siempre va a pasar digamos,
ahí en el barrio paso, fue porque uno de los dirigentes del barrio, el man falleció, él ya estaba bien viejito, atraía mucho,
y tenía bastantes personas que lo seguían, el man camello bastante tiempo por el partido comunista, y el man pues ya
no estaba en eso, entonces el partido comunista quiso volver a cooptar las personas que le había tenido, y nooooo, los
sacaron casi que corriendo de allá, la gente ya no es así como ¡a, ya no tienen este dirigente coloquémosle otro! De
ahí fue que surgió la señora que les dije, una dirigente que él mismo formo, esa es la lógica que uno debe buscar, no
el caudillo que ya no está, entonces que vamos a hacer, entonces la persona que les dije, que la persona que enseña
cosas, en el momento en el que uno no este sepan tomar las decisiones adecuadas, que sepan actuar con base en los
lineamientos de la organización política.
PREGUNTA ¿QUÉ TE HA SERVIDO DE TU VIDA PARA LLEGAR A SER LÍDER?
RESPUESTA: El ánimo que yo le tenía a eso, o sea yo no me imaginaba ser así el líder, y la persona como
dirigente, pero siempre tuve claro que tocaba hacer algo para cambiar esto, entonces, ya después que yo empecé a
camellarle a todo esto, y que a diario me decían usted tiene que convertirse en un dirigente, en un líder, porque digamos
de una u otra forma yo ya no actuó como Julián Gil, yo ya actuó como una organización política andante, como ese
ideal político, eso hace que uno tenga que dirigir los procesos, lo que más me gusto del partido al entrar fue eso, que
uno no llega a dirigir procesos porque sí, uno llegaba a dirigir procesos después de haberse formado, que le hubieran
enseñado bastantes personas cómo llegar a dirigir eso procesos, y además se llegará a abrir trabajo así con la gente,
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directo a lo que uno tenía que llegar a hacer, digamos que en el partido hubo un etapa que se llamó los descalzos, que
era mandar la gente por todo el país, en estos momentos se está retomando, es como poder irse a otra parte así no sea
a Bogotá, tenga o no la familia ahí, era como llegar a trabajar con las personas, armar el trabajo de la comunidad,
teniendo a los compañeros de Las FARC por un lado dándonos por un lado, y a los del Paramilitarismo por el otro, o
sea eso siempre tiende como ha… yo le tenía un poco de miedo, pero después de eso, la convicción hace que uno
pueda llegar a tomar este tipo de cosas, más allá de eso digamos que… ha yo te comentaba la ves pasada un chascarrillo
que me había pasado, en un auditorio de doscientas personas y no que caganodon, entonces eso fue así, y el partido
siempre ha tomado esas decisiones desde que yo estoy allí, y es como, hay una charla- no, Julián , y yo decía- cómo
así huevon yo no estoy preparado- y no pues hágale que ahí en el ruedo es que se da cuenta si está preparado o no, yo
al principio siempre estuve en desacuerdo con eso , como, hay no uno va a llegar va a hacer el oso, pero pues si uno
tiene que hacer el oso pues hace el oso, pero eso no va a ser gran cosa, ni se va a morir por eso; yo en estos momentos
pues ya tengo un gran manejo en un auditorio y eso, porque habían cosas que yo no manejaba. Digamos que la
dirigencia y el liderazgo lo adquirí en ese proceso, que aunque eran a veces de un momento a otro tiene que ser, por
ejemplo la representación estudiantil, estaba entre Zareth y yo, pero bueno lancémonos los dos, yo no estaba preparado
para nada, y además tenía que hacer campaña en dos días, que era lo que dejaba la universidad; primero habíamos
muy pocas personas que cumplíamos con los requisitos, que era estar más allá de quinto, cumplir con tantos créditos,
el promedio, la vaina, pero digamos que por el trabajo que habíamos llevado con la universidad, Zareth y yo éramos
los mas opcionados, entonces yo como al principio no de una, con toda, yo le hago, y pues fue bastante reconfortante
ver el trabajo cuando yo me sentaba con las personas de trabajo social, y decían – ha sí, yo lo reconozco a usted- usted
es el de Ponle Mente, y hubo mucha gente en ese momento que me reconocía.
Era muy teso, listo yo le camello en la organización, pero a veces uno se siente invisible en la universidad
como que ha… pero entonces la gente lo ve a uno camellando todos los días, y pues yo creo que decían – este man se
la pasa saloneando todos los días- - el que se la pasa por ahí jodiendo, ya a uno lo conocen entonces haber ganado esa
representación fue bastante bueno, la gente estaba muy receptiva, a Zarteh y a mí se arrimaban mucho, nos
preguntaban; las propuestas que nosotros hicimos iban en vía de eso, iban en pensar en el cambio que debe dar la
universidad bien drástico, en cuanto a la representación estudiantil, los consejos estudiantiles, la cuestión de los
créditos, la cuestión de la cafetería, muchas cosas que repercutían en la vida cotidiana de los estudiantes, eso hizo que
pudiéramos tener la atención de la gente, y además que la gente ganara adeptos también, nosotros ganar adeptos con
la gente.
PREGUNTA ¿QUÉ ASPECTOS DE TU NIÑEZ, DE TU JUVENTUD, FAMILIA, BARRAS BRAVAS,
FORTALECIERON ESE LIDERAZGO? ¿CREES QUE EL LÍDER NACE O SE HACE?
RESPUESTA: En el periodo de las barras la madurez que adquirí, digamos que ya ahorita no le busco
males al cuerpo, ya estoy más maduro en tomar mejor decisiones en mi vida, yo he aprendido que todas la decisiones
tienen consecuencias y que cuando uno asume esas consecuencias tiene que estar preparado para todo, entonces en
ese sentido digamos que la madurez que me dio estar en las barras fue bastante buena, no fue mucha como la
enseñanza, fueron como en algunos puntos específicos, pero más allá yo sí creo que el dirigente se hace, el liderazgo
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se va forjando, y se va forjando a partir de eso, digamos, si uno es un ser proactivo, se le da más fácil la cuestión de
ser líder, por ejemplo yo fui una persona como muy tímida, era bastante callado, no expresaba mis ideas, como que le
tenía miedo a las cosas, y después de tantas enseñanzas, empecé a hablar y ya tenía el criterio y el carácter que empecé
a formar como que ya me daban a mí para poder hablar sin necesidad de un miedo o tapujo de alguna cosa, además el
conocimiento que he venido generando como que ya a uno lo hace hablar con más propiedad del asunto de las cosas;
en mi vida la seguridad de mis viejos, ellos siempre me han irradiado esa seguridad, el calor de hogar siempre lo he
dicho, con mis viejos siempre poder llegar, obvio hay problemas pero pues eso me ha dado fortaleza, uno se levantaba
un día, así fuera un día muy pesado, o haber terminado un día de mierda, como que uno se reconforta con eso, con la
familia, como poder llegar otra vez y todas estas cosas siempre me empujaron, entonces…
En el liderazgo lo que les digo yo creo que uno se va forjando se va haciendo, y yo creo que es muy jodido
el que nazca así, no, no, no
Gracias Julián, muchas gracias.
Trabajo de grado: HABILIDADES DEL LIDERAZGO EN LA CONSTRUCCIÓN DEL SUJETO
POLÍTICO: DOS HISTORIA DE VIDA.
Entrevista # 1
Entrevistadores: Gina Perdomo y Viviana Moreno
Entrevistado: Miguel Rincón
Tema: Exploración de la etapa de los 0 a los 8 años (infancia).
Buenos días:
Entrevistador: estamos hoy 30 de agosto realizando nuestra primera entrevista para el trabajo de grado, lo
que comprende la categoría de infancia de 0 a 8 años. Estamos con nuestro primer participante, sujeto de la
investigación Miguel Rincón, él es quien nos dará los apartes para realizar la entrevista.
Bueno Miguel: muchas gracias.
Seguido a esto vamos a recordar, o tú vas a recordar, un poco lo ¿que era tu infancia y puntos clave de
ella?, en ¿qué años naciste?, ¿qué fue lo que te impacto en ese momento, lo que tu recuerdas de 0 a los 8 años?.
Cuéntanos en ¿qué años naciste?, en ¿qué fecha, en donde y de dónde eres?
Miguel
Yo nací el 3 de julio 1989 en la ciudad de Bogotá, he vivido toda mi vida aquí en Bogotá, prácticamente
toda mi vida se ha desarrollado en Bogotá digamos eso como primer aspecto. En aras un poco de lo que buscan de la
infancia, de lo que recuerdo, como organizando ideas seria como de pronto hechos relativos o de mi infancia, y
digamos, de entrada fue una infancia relativamente normal y dentro del marco eminentemente marcado por un
contexto familiar de estrato 3… estrato medio, con las dificultades económicas del medio. Mi papa, en muchos
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aspectos tuvo que, digamos… ya hoy comprendo a mi papa cuando pasaban por las dificultades económicas… yo
estaba en el jardín y la escuela pública.
En mi vida familiar creo que mis padres cumplieron un rol bien importante, digamos en términos de
imponer una impronta de lucha por las cosas, creo que eso ha sido una constante, tanto para mí mismo. Mi papa…
como esa vaina de lucha entonces nunca se dejaba joder por nada, cualquier trabajo nunca fue problema, también mi
hermano fue un ejemplo bien importante en ello tanto en mi como para el resto de mi vida, mi infancia en cuanto a mi
formación política, creo que no entendía los términos políticos, pues sería evidentemente absurdo decirlo, pero creo
que uno entiende en medio de ese momento… lo que recuerdo, lo que alcance a entender era que había cosas difíciles,
como una situación de un conflicto, que habrán unas coyunturas muy adversas. Mi familia no tenía afinidad en ese
momento por la política, sentía que mi papa tenía un sentido muy crítico pero no un sentido crítico muy calificado,
pero si un sentido crítico frente a la realidad del país, él decía “es una mierda, políticos de mierda, la derecha” no
entendía esas palabras. Pero siempre he tenido ese sentido crítico desde pequeño.
Entrevistador: tú nos contabas que fuiste al jardín, ¿qué hacías en el jardín?
En el jardín siempre fui caspa le pegaba a mis compañeros, lloraba, no hacía caso era supremamente
imperativo era muy cansón, bueno eso dice mi mama yo no creo…
¿A qué edad entraste al jardín?
Creo que es un cálculo entre los 3 0 4 años una cosa así, el jardín se llamaba el Pato Donal…
Entrevistador: ¿cuantos hermanos tienes? Miguel: actualmente tengo 2 hermanos. Entrevistador ¿Y tú
relación cómo fue? , ¿Cuándo era niños jugaban?
Miguel: Qué bueno vale la pena aclarar en teoría, mi hermano falleció en la juventud en lo que fue en la
época del colegio… dos hermanos siempre vivieron en Berlín, venían esporádicamente al país, casi no hubo relación.
Con mi hermano si hubo relación; fue el que hacia el papel de papa, entonces me sacaba a todo lado con sus amigos,
al parque a jugar con ellos. Él era ya adolecente.
Entrevistador: Volvamos al jardín ¿Cómo eran los juegos en el jardín?
Miguel: Los juegos típicos en el jardín en la clase era con la plastilina y esas cosas y en el descanso la
verdad era pues correr tirarse tierra y coger agua, yo era creativo, cualquier cosa era susceptible de ser un juego. Creo
que nunca nos varábamos por nada, jugábamos con lo que sea con los palos, la ropa. Entrevistador: ¿y tus amigos?
No me acuerdo… en el jardín tenía dos o cuatro amigos “compinches para todo”.
Entrevistador: ¿Tu liderabas te seguían o tu seguías como era la relación y las dinámicas que tuviste en ese
entonces? En ese entonces yo no creo que tenía la función de ser líder si era lago chévere lo hacíamos y éramos todos,
planeamos algunas cosas.
Entrevistador: ¿Qué programas de televisión veías que te acuerdes?
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Miguel: Los muñequitos normales, de chiquito uno veía los caballeros del zodíaco, los Simpson, el chavo,
dragón ball z creo que en esa edad era lo que veíamos. Entrevistador: ¿a qué edad sales del jardín si te acuerdas de
eso? Miguel: no me acuerdo, la verdad no… Entrevistador: ¿cuándo ingresas al colegio? Miguel: no me acuerdo bien
yo creo que uno o cinco o seis años, yo entre primero a una escuela pública y luego a un colegio privado.
Entrevistador: ¿Bueno primero estudiaste en un colegio público? Miguel: si primero me metieron en un
colegio público. Entrevistador: ¿Qué tal era el colegio público y las dinámicas? Miguel: en ese momento el colegio
no quedaba cerca del barrio donde yo vivía, entonces yo no lo termine, mis papas me sacaron antes y entonces me
metieron a un colegio privado y hay dure hasta segundo y de ahí me pasaron a otro colegio público.
Entrevistador: ¿Cómo fue ese cambio de estar en un colegio público, a un privado y de un privado a un
público si lo recuerdas? Miguel: que yo recuerde…
Es que yo ¡odiaba! el colegio privado ¡lo odiaba! por que salía a las dos de la tarde, era muy tarde y del
público salía temprano, y uno de chiquito era muy casposo. Yo me hacia el enfermo y hacia que hicieran que llamaran
a la casa para que me recogieran me inventaba cualquier tipo de cosa, artimañas. Digamos que el cambio no fue una
vaina que yo haya sentido como algo abrupto no realmente, siempre me adaptaba bien.
Entrevistador: Aparte de eso ¿Qué juegos practicabas ya de niño grande? Miguel: si yo creo que cogidas
tarro yermis, pochados, quemados, burrito. Entrevistador: ¿Practicaban algún deporte? Miguel: no deporte no
practicaba me gustaba el futbol pero no lo practicaba en ese momento. Entrevistador: ¿cómo eran las clases? Miguel:
¡no me gustaba!... Entrevistador: No ¿Por qué? Miguel: Era más el juego yo era un recochero en aquel momento, pero
no me iba mal… no me iba mal… ya en tercero y en cuarto me volví súper juicioso.
Entrevistador: ¿Cómo veías a tu papa, con una concepción de un niño de 6 o 7 años? Miguel: no están claro,
no recuerdo, pero yo creo que uno de niño; mis papas siempre procuraron de mantener las condiciones de acuerdo
con las características de nuestro contexto, siempre bien. Mi papa era muy trabajador, mi mama era ama de casa y mi
hermano estudiaba y trabajaba.
Entrevistador: ¿Cómo eran los castigos cuando te portabas mal? Miguel: ¡A!.. No me dejaban salir, no lo
mas ¡duro!... Siempre me dejaban salir al conjunto. Porque yo he vivido toda la vida en ese conjunto, entonces mis
papas me dejaban salir con tranquilidad, yo vivía en la calle, siempre me tenían que entrar ese era el primer castigo y
aparte. Bueno creo que una vez me pego mi mama pero nunca fue fuerte, bueno cuando hacía algo malo me metía
debajo de la cama y no podían pegarme.
Entrevistador: ¿Qué te acurdas que te causo mucha alegría? Miguel: los juegos… mis amigos yo creo que
los juegos, jugando o en la casa me la pasaba jugando con fichas de lego armando cosas. Entrevistador: ¿Tú mama
que dice cuando tú eras niño? Miguel: que era muy caspa que era súper inquieto.
Entrevistador: aparte del colegio ¿Qué de pronto no te gustaba tanto que te causo algo impactante? Miguel:
que…yo dijera que… lo más impactante en ese momento…los castigos, o que me pusieran a hacer mandados o hacer
cosas, “entonces tiene que hacer la tarea”, sin que me mandaran yo creo que era eso. Entrevistador: ¿Y cuándo te
mandaban tu alzabas los hombros? Miguel: yo alzaba los hombros y decía no quiero.
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Entrevistador: ¿Cómo era tu otra familia abuelos primos y tíos? Miguel: ¡mis abuelos!... No me gustaba
quedarme en la casa de mis abuelos porque me aburría y también porque me regalaban medias y no me gustaban, uno
de pequeño esperando el transformes, el lego y aparecen las medias, la camiseta.
Entrevistador: ¿Cómo eran tus cumpleaños? Miguel: siempre pedía juguetes legos… y la navidad siempre
la pasaba con la familia. Entrevistador: ¿y que hacías en las vacaciones del colegio? Miguel: eso si no... Digamos no
salíamos, me iba para donde mi tía. Entrevistador: pero digamos ¿Qué pensabas porque tus amigos salían a pasear y
tú no? Miguel: digamos que lo comprendía creo que si había para comer no había para nada más, hay tanto para tanto
y yo lo entendía siempre iba a la casa de mi tía y la pasaba con mi primito con el que nos llevamos un año y tres meses.
Entrevistador: en ese momento ¿Qué era el dinero que era el dinero para un niño? Miguel: creía que era
necesario para tener algo. Entrevistador: y ¿te daban algo? Miguel: no mucho… a veces me daban pero yo nunca puse
problema por eso. Cuando entre al colegio público hay me daban refrigerio; en el colegio privado si tocaba en la
cafetería.
Entrevistador: ¿conservas amigos de la infancia? Miguel: con los que crecí en la infancia en el conjunto
dos amigos hasta ahora.
Entrevistador: ¿Cuál fue tu figura a seguir tu mama o tu papa? Miguel: mi mama es mi ¡jefe!, mi mama es
la que manda en la casa, mi mama es la economista.
Entrevistador: Bueno Miguel muchas gracias por compartir esta época de tu vida, continuaremos con la
próxima entrevista que comprende la etapa de la adolescencia.
Miguel: ok, gracias.

Trabajo de grado: HABILIDADES DEL LIDERAZGO EN LA CONSTRUCCIÓN DEL SUJETO
POLÍTICO: DOS HISTORIA DE VIDA.
Entrevista # 2
Entrevistadores: Gina Perdomo y Viviana Moreno
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Entrevistado: Miguel Rincón
Tema: Exploración de la etapa de los 8 a 18 (adolescencia).

Buenas tarde Miguel: Estamos hoy en la segunda entrevista, vamos a tratar el tema de adolescencia de 8 a
18 años, y antes vamos a despejar algunos momentos de la infancia que no que no quedaron claros en la entrevista
anterior.
Miguel: Buenas tardes chinas.
Entrevistadoras: Queremos saber a qué se dedicaba tu papá, cuál era su oficio o la profesión que tenia o
tienen en este momento, qué hace, bueno empecemos por ahí.
Miguel: Bueno, mi papá siempre fue conductor, el siempre, durante toda mi infancia manejo un taxi,
durante toda mi infancia; ya en mi adolescencia empezó a manejar una camioneta mi papá siempre fue conductor,
pues ahí en cuanto a mi papá; en cuento a mi mamá ella fue ama de casa, ella estaba pendiente de todas las cosas de
la casa, aunque es un trabajo no reconocido ella hacia mil cosas, se rebuscaba para las cosas de la casa, hacia
almuerzos, vendía cosas, para la ayuda de la economía de la casa, mi mamá tampoco se varaba, no se dejaba varar ni
nada.
Entrevistadoras: En la entrevista anterior nos comentabas que tú tenías familia en Berlín, pero ¿cómo fue?,
fue antes de conocer a tu mamá.
Miguel: Fue antes de conocer a mi mamá, él ya tenía a mis dos hermanos Andrés y Daniel, él se separó con
la señora, ella se fue con mis dos hermanos a Alemania, ella se fue a vivir a Berlín, es colombiana, ellos venia
esporádicamente, yo tengo una buena relación con ellos también, mi papá siempre quedo con buenos términos con la
ex mujer que es la mamá de mis hermanos, mi mamá también se la lleva bien con ellos.
Entrevistadoras: Nos decía anteriormente que tu papá llevaba largos periodos sin ir a la casa.
Miguel: A bueno, eso fue un tiempo en que se fue a buscar nuevas oportunidades, estuvo en Alemania en
dos oportunidades como un año o dos tal vez trabajando, en ese tiempo fue cuando se fue para Alemania.
Entrevistadoras: Nos contabas también que tenías un perrito cuéntanos de tú mascota.
Miguel: A si pero mi perrita apareció en mi adolescencia… a no mentiras yo era niño adolescente más o
menos, eso fue como en el 2001 que apareció mi perrita, teníamos una pitbull hermosa, era la más consentida, era
una alegría en la casa cuando la teníamos, ella se la pasaba con todos en la casa, jugaba jodía y jodía, esa perrita era
un cuento en la casa.
Entrevistadoras: De la edad de 8 a 12 años ya estabas cursando más o menos sexto grado verdad.
Miguel: creo que si me imagino, no recuerdo…
Entrevistadoras: Qué tal fue ese cambio de pasar de primaria a bachillerato.
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Miguel: Fue muy bacano entrar a bachillerato, en bachillerato no fue un cambio brusco pues digamos, era
entendido que tenía otra dinámica distinta, fue muy bacano lo asimile muy bien, era otras materias, era otro ambiente,
tampoco fue un cambio que aaaaaaa pero si, si cambiaron las dinámicas, el trato, ya uno tiene otra dinámica, pues no
fue… así duro.
Entrevistadoras: ¿Cómo eran los grupos de amigos? ¿cómo eran las actividades en sexto?
Miguel: las actividades de sexto que hice en el colegio eran de hacerse en grupitos unos adelante y uno
atrás, jodíamos éramos muy cansones, también éramos muy indisciplinados, eeee nos hacíamos atrás en los puestos,
en las clases jodíamos, saboteamos la clase, saboteábamos a los profesores, mamábamos gallo, pero nos iba muy bien
con los profesores, digamos que hasta ahí, hasta sexto no tenía problema con matemáticas, no se me complico, ya en
decimo la matemática ya ahí si no.
Entrevistadoras ¿Cómo eran las relaciones de noviazgo?
Miguel: A bueno si, yo no me acuerdo bien, pero si me acuerdo que me gustaba una niña muy bonita Leydi,
era muy muy bonita pero yo era muy güevon, yo era una relativa güeva, yo no sabía cómo abordarla, me gustaba pero
no sabía qué hacer, no sabía qué hacer, entonces no sabía cómo caerle, me gustaba y yo sabía que le gustaba también,
me miraba yo la miraba pero no pasaba nada, éramos dos güevas.
Entrevistadoras: Nunca te acercaste a hablarle
Miguel: Si, si hablábamos, pero no era gran cosa, uno se quedaba en blanco, yo me ponía rojo, ella se
ponía roja, éramos dos güevas, es que uno no sabía nada, hasta ahora estaba empezando, eso fue cuando entre a sexto,
no me acuerdo bien, yo era un güeva no sabía, yo me preguntaba ¿cómo le caigo? y como no hay verraco manual,
entonces uno tiene que aprender, pero yo tampoco era el mas, de decir huy voy a caerle, no nunca fue así.
Entrevistadoras. ¿Cuándo fue que tuviste tu primera novia, en qué grado estabas?
Miguel: fue en sexto también, aunque en quinto ya tenía novia, pero éramos como unas güevas, porque
éramos novio de mentiras, como si y que hacen los novios, eso era un cuento para darle un pico en la boca… ¿cómo
hago? Me le mando, le pido permiso, donde hay un puto manual, donde explican eso, ya las cosas eran así. Lo que me
acuerdo fue la niña del colegio que me gustaba y no fui capaz de decirle, después de eso si me acuerdo que una niña
del colegio me rumbeo.
Viviana: ¿Cómo fue?
Miguel: En un paseo, me cogió y me rumbeo y yo quede haaaaaaaaa… me sorprendió, la niña era como un
grado mayor, un curso mayor, me rumbeo y yo haaaaa… y así me rumbeo barias veces, y yo después pensé ¡a ya sé
cómo es!, aaa ya van apareciendo las llaves jajaja.
Entrevistadoras: cómo fueron las situaciones o cosas que tu recuerdes que hayan sido malas tristes, como
agobiantes.
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Entrevistadoras: En el bachillerato cuando pase sexto séptimo, en marzo cuando fallece mi hermano, es un
caso no resuelto, esa fue una situación muy dura, para mí y pues para la familia.
Entrevistadoras: ¿Cómo fue ese suceso?, de qué murió tu hermano.
Miguel: la verdad no se supo, parece ser que fue un accidente, fue algo que paso en la distrital, pero no fue
aclarado, nunca fue aclarado.
Entrevistadoras: ¿Dentro de la universidad?
Miguel: Sí, dentro de la Universidad Distrital.
Entrevistadoras: ¿Qué estaba estudiando?
Miguel: Algo sobre matemáticas.
Entrevistadoras: ¿Qué edad tenía?
Miguel: tenía como 23- 24 años.
Entrevistadoras: ¿había protestas disturbios?
Miguel: Mi hermano estaba vinculado a todas esas dinámicas, disturbios, el participaba en todas esas cosas,
yo me acuerdo que cuando yo estaba en el colegio, el me llevo a una asamblea en la Distrital.
Viviana: ¿En qué cursos estabas tú?
Miguel: Yo estaba como en sexto, yo pensaba ¿de qué hablan eso maricas?
Entrevistadoras: Qué veías que hacían en la asamblea las personas.
Miguel: No, estaban hablando, creo que estaban discutiendo, yo no entendía bien pero creo que discutían
algo sobre el plan de desarrollo, iban a organizar una movilización en ese momento, no recuerdo si era algo sobre
una cosa específica para la Distrital, en todo caso era que se iban a movilizar, y yo pensaba ¡ no que mierda más
aburrida!. Yo no entendía nada hasta que le dije a mi hermano, - no hermano yo me quiero ir, esto está muy aburrido,
yo me quiero ir ya para mi casa- y él me dijo: no espéreme, espéreme y ya lo llevo.
Entrevistadoras: Y él debatía, tú lo veías debatir sobre algo, él de que hablaba.
Miguel: Él alguna vez, pero yo no le puse cuidado, me quede dormido yo no estaba pensando en esas cosas,
yo andaba pensando en jugar play, en salir a jugar fútbol, en salir a montar cicla, en cualquier otra vaina.
No eso era como si lo llevaran a misa, nooooo, no me motivaba, el cuerpo presente y la mente ausente
jajajja…
Entrevistadoras: Bueno vamos a volver un poco hacia atrás, ¿en qué fecha murió tú hermano?
Miguel: Eso fue en el 2003 de marzo.
Entrevistadoras: ¿cómo cayo esa noticia cuando te la dijeron, quién te la dijo?
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Miguel: No pues… a nosotros nos llamaron a la casa, nos dijeron que mi hermano se había desmayado, mi
mamá fue la que contesto, mi mamá se puso muy nerviosa… eeee ya después, en ese tiempo mi mamá fumaba, me
pidió el favor que le comprará un cigarrillo, y cuando ya volví con el cigarrillo mi mamá me dijo no, nos vamos,
porque me llamaron y me dijeron que su hermano no se despierta, y yo dije tan raro, pues yo lo tome más tranquilo,
yo pensé, ahora que hizo este güevon, pero mi mamá si era muy nerviosa, cogimos un taxi, y mientras llegábamos yo
pensaba ¿ será que mi hermano se metió en algunas de esas guevonadas? lo cogieron, lo cascaron, alguna vaina le
paso, pero yo no dimensionaba el tamaño de lo que pasaba, a nadie se le cruza por la cabeza alguna de esas cosas,
ningún tema de esos; y cuando llegamos a la universidad, eso fue un viernes, llegamos a la universidad ya eran como
las tres y medio o cuatro… y íbamos subiendo y la gente nos miraba, como que la mayoría ya sabía lo que había
pasado, pero pues nosotros ni idea, de hecho nosotros estábamos cansado, porque la Macarena es así… una mierda re
empinada y nos dijeron suba por allá, y una nena nos dijo- esperen los acompaño, todos callados, o sea me pareció
interminable subir a la enfermería, subimos, subimos, subimos, cuando llegamos habían muchos policías, y yo pensé,
huyyy… ¡aquí paso algo!, se cargaron a mi hermano o alguna vaina así; cuando fue que salió un policía y nos dijo no
su hermano se murió, y yo ¿cómo así? Y a mi mamá también, entonces a mi mamá empezó a gritar se enloqueció.
Entrevistadoras: ¿Tú viste a tú hermano?, ¿dónde lo tenían?
Miguel: No, no fui capaz, a no, yo estaba pidiendo que me lo dejaran ver, pero no me dejaron verlo, pues
porque yo no creía, yo reaccione tranquilo, -déjenme verlo-para saber si es verdad, cuando ya me di cuenta que era en
serio, pues obviamente estalle en llanto impresionante o sea jummm… me hallaba en otro mundo yo no me hallaba
allí, pues es algo indescriptible.
Entrevistadoras: Los policías que dijeron, fue una muerte súbita o fue algún enfrentamiento.
Miguel: Ese día no hubo tropel en la Distrital ni nada, empezaron a decir que fue un suicidio, pero nunca
fue aclarado el tema pues él estaba con un grupo de gente lo subieron, pero nunca fue aclarado el suceso.
Entrevistadoras: ¿Ustedes averiguaron después o algo así?
Miguel: Siempre tuve la iniciativa de averiguar, pero siempre me quedo la duda, de que había sido digamos
realmente, porque todo fue muy confuso realmente, muy duro pues saber que sí, porque si, nos dijeron que fue un
suicidio, pero las cosas no entramaban para que fuera así, porque mi hermano tenía sus trabajos, su novia, en el estudio
le iba muy bien era candidato para que lo terminaran de becar, tenía una estabilidad para hacer una cosa así como
para que lo hiciera, pues no tenía así un motivo por qué suicidarse.
Ya después con el tiempo mi mamá asimilo eso y pues yo también, yo tampoco quise como ahondar más
en el tema quise dejarlo así.
Entrevistadoras: ¿Cómo te sentiste al haber perdido a tú hermano?
Miguel: Eso literalmente es una mierda , pues porque es algo indescriptible , eso es un vacío que una persona
lleva, y siempre queda ahí, siempre va a quedar permanente, lo que pasa es que uno aprende a vivir con ello, eso nunca
se va, pero si claro… eso fue muy duro porque yo estaba en el colegio, las condiciones económicas no eran las peores
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pero tampoco las mejores, y pues más o menos yo tenía el mundo perfecto, y como que pumm se estalla la burbuja, y
huyyyy jueputa la realidad es más dura de lo que parece, fue duro, fue duro.
Entrevistadoras: Tú como asimilaste ese tema, el de que tú hermano estaba en lo de la protesta social.
Miguel. Yo nunca lo vi con malos ojos, mmmmm nunca lo vi con malos ojos, yo creo que mi hermano y
que cualquiera podía pensar lo que quisieran, en mi casa siempre no hubo una ideología clara, mi hermano si estaba
bien vinculado al movimiento estudiantil, pues obviamente su ideología de izquierda, eeeee… pero, pero no, yo
siempre lo vi como con buenos ojos, ese momento yo no era muy consciente de eso, que era algo sí, pero en ese
momento no era muy consiente, ni tenía mucha idea de lo que era una movilización, en ese momento digamos que no
entendí la dimensión política de lo que significaba este tipo de cosas; pero sí, porque para ese momento precisamente
empezaba la, la, la, en ese momento ya me acuerdo mejor de lo de mi hermano, empezaron los sucesos de lo de la
invasión de Estados Unidos a Irak, la invasión que finalmente fue comprobado que no hubo armas de destrucción
masiva en Irak, para ese momento porque además en todos los canales trasmitían en vivo y en directo como era eso,
y yo pensaba ¡eso es una mierda! muchos hijueputas, pues invadiendo, uno ya de niño iba entendiendo que el papel
de esa gente era invadir y ganarse todo o con zanahoria o con garrote o con lo que sea, una incursión bien violenta,
entonces mi hermano… yo me acuerdo, puso eso en el televisor y veíamos, pues tantas cosas, tanto así que Irak ya
no existe, prácticamente la cuna de la humanidad, la destruyeron y la dividieron en tres partes, y para saber que a la
final el objetivo siempre fue los recursos estratégicos de Irak.
Entrevistadoras: Y cómo era tu visión de ir a mirar de pronto a ver lo que pasaba cuando tu hermano, estar
allá en un debate, cuando decías estos es una mamera por lo que decías al estar ahí, y ya de pronto ver que esta
interesante, qué te llevo a pensar de pronto que podías hacer parte de un movimiento, si desde ahí fue o

mucho

después.
Miguel: No, yo creo realmente que esa idea fue madurando mucho después, ahí yo no le tome mucha
importancia, o sea de hecho, yo creo que una de las cosas que me ayudo a sobrellevar el duelo, fue que yo empecé a
practicar BMX, fue montar en la bicicleta y me encarrete, y eso fue buuu… una vaina que me permitió ver otra
realidad concentrarme en la cicla, y desde ese tiempo para acá lo sigo practicando. Pues ahorita por condiciones
económicas no he podido, se me daño la cicla y no tengo trabajo, y entonces como no hay trabajo no puedo mantener
la cicla, entonces me toca venderla para poder sostenerme en mi casa, y pues desde ese momento y hasta ahora mis
papas siempre me han apoyado, de hecho a mí me empezó el gusto de la cicla mucho antes de que mi hermano
falleciera, de hecho él me apoyo mucho en eso, y mi hermano como antes de eso me empezó a enseñar de la rampa
de las cosas a que yo fuera practicando y eso, y ya desde que que mi hermano falleció y yo estaba mal, yo me empecé
a encarretar con eso; casi toda mi vida desde el colegio creo que era en torno a la cicla, incluso en la universidad,
vivía, dormía y moría por la cicla, era hijuemadre vida, salía del colegio, corría y coja a montar cicla, montar en la
rampa así… y los fines de semana mejor dicho eran montando todo el día a toda hora , entonces era súper encarretado,
además porque con mi grupito de amigos con los que jodí toda mi vida con Brayan, juntos éramos montando cicla.
Entrevistadoras: ¿Cómo asumieron tus padres la muerte de tu hermano, tú papá?
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Miguel: mi papá, pues él como mi papá no era el papá de mi hermano, pero mi hermano lo veía como el
papá y mi papá lo veía como le hijo, entonces lo asumió así, biológicamente no es el papá pero mi hermano siempre
lo asumió como el papá, y mi hermano siempre lo adoro y todo, mi papá siempre fue muy callado, muy prudente pero
también le ha dado muy duro, su duelo fue un poco más rápido, en cambio mi mamá si, para ella fue muy muy duro,
o sea ella decía que se quería morir y todo eso, realmente mi mamá lo empezó a asimilar cuatro o cinco años después,
pero esos cinco o cuatro años fueron duros, en la casa siempre llorando, entonces cualquier cosa que le recordaba la
hacía llorar, pero igual mi mamá se sobrepuso a las cosas y ya empezó a dedicarse de nuevo a sus cosas, y lo acepto,
lo reconoció, lo acepto. Y se quedó como yo, con una buena imagen de mi hermano, obviamente él siempre va a estar
ahí.
Entrevistadoras: y tu hermano en que semestre había quedado
Miguel: Iba más de mitad de carrera, entonces mi hermano salió del colegio, no estudio entonces pero dijo,me voy a regalar al ejército para ver qué-, y él pensaba que eso era una vaina hay fácil , y se fue al ejército a prestar
servicio y no duro ni seis meses, se voló cuatro veces el bobo; de la estación de Tolemaida lo venían a buscar, que le
iban a formar concejo de guerra, bueno esa vaina que hacen lo militares, mi hermano se hizo pasar por loco para que
lo sacaran, y dijo -si ustedes me dejan en el ejército yo cojo un fusil y los mato a todos- no mi hermano no duro se
hizo sacar, a él no le gustaba seguir ordenes nada de eso, entonces allá lo tenían en un sitio para él solo, el paso a tener
vida de rey allá, porque él nunca presto guardia, nunca nada, entonces él dijo – no es que yo estoy muy lejos de mi
familia- entonces lo trasladaron para acá, lo que queda en el aeropuerto en una base militar aérea, que era más cerca,
a veces lo dejaban venir los fines de semana acá… y una vez se voló también de allá, llego a la casa, y después el
coronel llamando a mi mamá, y él dijo- no es que yo me voy a un concierto y el coronel no me dejo salir- entonces yo
quería ir, ni mierda me voy para el concierto, y mi mamá le decía -váyase para allá devuélvase,- mejor dicho, hasta
que se aburrieron y lo sacaron, o sea para que los militares que comen mierda y son uno hijueputas lo sacaron, es por
fue muy caspa, el los trataba mal, un día le dio en la jeta a un coronel; o sea se salió de eso, se hizo sacar de eso,
consiguió la libreta militar.
Después se presentó a la Distrital y ahí paso, el estudió matemáticas, pero antes se había ido por toda
Colombia vendiendo cosas, mochiliando así…
Entrevistadoras: ¿Tú como veías a tu hermano en esa época?
Miguel: Mi hermano me parecía loco, porque se hacía piercing, tatuajes… a bueno ¡ya sé porque me gustan
los deportes extremos!, porque a mi hermano también le gustaban los deportes extremos, entonces con un amigo
cogían unas cuerdas y se iban a un puente y las amarraban, con poleas y con cosas… se botaban, mi hermano era
loco, era tostado. Incluso me dijo que si me iba a hacer un piercing y yo le dije que no porque le tenía pánico a las
agujas, y mi mamá me dijo -no haga lo de su hermano- y le dijo -no se le vaya a tirar la cara al niñoEntrevistadoras: Tú mamá que hacia cuando él era así
Miguel: Nada lo dejaba
Entrevistadoras: Cuando salía amarchas y era contestarario ella que decía.
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Miguel: A ella le preocupaba, y le decía tenga cuidado, no tampoco una vaina así extraña loca no…lo
dejaba, sí lo dejaba, decía haga sus cosas mientras no se meta en problemas, no hay video con lo otro…
Viviana: ¿cuándo murió la perrita?
Miguel: Mi hermano compro la perrita, entonces me la regalo, nosotros la compramos como en el 2000 o
2001, no me acuerdo bien, la perrita era el parche de la casa y de todos, todos tenía que ver con la perrita, era muy
consentida era muy bien cuidada, entonces era muy bonita, muy bonita esa perra hijuemadre.
Entrevistadoras: Murió de viejito o qué le paso
Miguel sisisis, murió como a los 10 años.
Entrevistadoras: ¿cómo fue esa pérdida?
Miguel: también muy dura, pero creo que fue distinta, porque ya sabíamos que estaba viejita, además que
estaba sufriendo, entonces nosotros tratamos de llevarle una buena calidad de vida, hasta cuando se pudo, cuando ya
no se pudo el medico nos dijo que no, es muy duro mantenerla así, y no la queríamos ver sufriendo, entonces le dio
una enfermedad en los huesos, que le da a los perros medianamente grandes, y es que los cartílagos de los huesos, esa
carnecita se pierde, los huesos se juntan y ya después le dolía mucho, caminaba le dolía lloraba, y ya era verla sufriendo
entonces nosotros dijimos no, pues obviamente muy duro pero, pero…
Entrevistadoras: Eutanasia
Miguel: Si, hubiera podido haber seguido viviendo así, pero eso era algo inhumano.
Entrevistadoras: Tú como aceptaste que debía pasar eso
Miguel: No, en la casa todos, mi mamá, mi papá y yo dijimos no podemos ver a la perrita sufrir con tantas
alegrías que nos dio, prolongarle el sufrimiento de esta forma, no es vida ni para ella ni para uno.
Entrevistadoras: Estaba tu hermano todavía
Miguel: No, mi hermano ya había fallecido, mi hermano falleció en el 2003 y la perrita falleció en el 2010.
Entrevistadoras: en ese tiempo también aparte de lo que paso, hubo un cambio en tu familia a raíz de lo que
paso con tu hermano, hubo un cambio familiar, social, escolar…
Miguel: bueno digamos lo que paso en el colegio, es que yo en el colegio me refugie en la verraca cicla,
pero literal, literal, literal, dedicado al BMX, practique de arriba abajo, algo duro fue cuando ya llevaba dos años
practicando, un día paaa, me caí y me fracture el brazo, claro me toco quedarme quieto y dejar de montar cicla, y eso
si fue juemadre vida, me dio durísimo porque yo amaba mi bicicleta, entonces me dio durísimo, me toco quedarme
quieto cuatro meses, yo tenía que quedarme quieto cuatro meses, entonces dure dos meses con yeso, cuando me
quitaron el yeso, cogí esa cicla y taque hijuemadre me volví a zafar el brazo, y ahí si me toco dejar un año sin montar,
entonces eso fue un tiempo en que yo andaba re achantado, ver como mi grupo de amigos todos montando, y yo los
acompañaba y yo decía hijueputa, y uno ver que todos avanzaban y uno hay sin poder hacer nada; cuando yo llegaba
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a la casa me ponía a ver videos de ciclas, todo mi vida era en función de esa verraca cicla, entonces en ese tiempo lo
que hacía yo era que, vendía dulces en mi colegio para meterle cosas a la cicla.
Entrevistadoras: ¿Cómo era el grupo de las ciclas?
Miguel: Era mi mejor amigo con el que la pasaba Brayan, y otros, los que fuimos conociendo de los que
montaban, entonces empezamos a conocer otro circulo de amistades a parte de la del barrio, a parte de la del colegio.
Entrevistadoras: la vez pasada nos hablaste de dos amigos, que crecieron en tu conjunto, ¿qué tal es la
relación con ellos, tenían la misma edad?
Miguel: Con Jhontan nos llevamos ocho días de diferencia, yo cumplo el 10 y el días después, y con Brayan,
él me lleva un año, pero siempre fue una muy buena relación, de hecho todos empezamos montando cicla, de hecho
todos los del conjunto eramos el grupo, pero fuimos quedando Brayan y yo, porque Jhonatan se cayó y nunca más
volvió a montar jajajaja. Yo si me caía y me caía y seguía, seguía; de hecho con la cicla hay muchos aprendizajes,
caerse y volver a levantarse, porque en ese tiempo uno se cae y hijueputa vida… pues mi mamá siempre me apoyaba,
me veía golpeado y que con que o que, bueno golpes de todo, pero como todo deporte si la gente se cae caminando,
porque uno no se va caer haciendo algún deporte.
Entrevistadoras: Tú crees que ese deporte remplazo la ausencia de tú hermano.
Miguel: No nunca, pero digamos que eso me ayudo a no quedarme estancado ahí, o sea nunca remplazo a
mi hermano, pero si podría decir que fue una actividad donde me podía enfocar, fue un aporte, o sea fue como ponerle
un objetivo a la vida, ese fue como mi objetivo en ese momento, porque además yo me metía a concursos, bueno nos
metíamos a cosas o sea nosotros montábamos con mucha frecuencia, por ahí dos o tres veces a la semana y todos los
fines de semana, yo salía a las ocho de la mañana y llegaba a las siete de la noche ¡ y era feliz!
Entrevistadoras: Cuanto duro tú proceso de duelo, cómo afrontaste esa situación después de que tu hermano
falleciera.
Miguel: A mí me dio muy duro, los primeros tres o cuatro años, tal vez, o sea duro duro…
Entrevistadoras: Que pena te interrumpo, ¿él era el único hermano que vivía contigo en la casa?
Miguel: Sí, eramos solo los dos, y pues claro me dio durísimo, durísimo… pues pensaba en mi hermano,
pero era como hijuemadre, no, me mantenía muy, pues además que cuando yo aprendía algunos trucos eso le genera
una satisfacción grande, y uno decía pues estoy haciendo estas cosas, y lo llena de seguridad, porque en un deporte
como ese, donde uno monte inseguro esa es la pela segura, entonces creo que eso también me ayudo a hacer las cosas
a la fija o hijueputa si uno duda pummm, el que duda pierde… como todos los deportes, ese deporte tiene mayores
riesgos, y en la medida que uno iba avanzando iba progresando, o sea uno iba asumiendo más riesgos, uno empezaba
a saltar más alto, a hacer cosas de mayor complejidad a hacer más vainas, entonces el nivel de complejidad ya era más
grande.
Entrevistadoras: A parte de pertenecer a tu grupo de BMX, había algún otro grupo en el que tú participaras.
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Miguel: en el colegio pues si iba con mis amigos, recochabamos… todo eso, a bueno en el colegio ya uno
empezaba a experimentar, y bueno empezaba a tomar, no mucho a mi me daba mucho miedo eso, empecé a tomar
como al año siguiente de haber muerto mi hermano, empezaba a probar el vino a escondidas jajajaja… y así era la
actividad con mis amigos, y uno iba a comprar la caja de vino como para entre cuatro nos metíamos a un parquecito
y decíamos -no marica, no marica, tome poquito porque o sino nos emborrachamos- y así era uno, solo tomaba vino.
Pero ya me acuerdo antes de que muriera mi hermano yo empecé a tomar vino, si, si, ya me acuerdo, y empecé a
probar el vino, pero era poquito o sea… cuando uno se sentia medio mareado ¡no marica ya no más, ya estoy mareado!
Y uno paraba y ya jajaja…
Ya fue como a los dos años después que me metí mi primera jartera, fue como para un cumpleaños, y me
dijeron vamos a tomar, y yo dije -yo tomo poquito, ustedes saben que yo tomo poquito-, entonces ellos ya empezaron
a probar el cigarrillo…
Entrevistadoras: Tú fumabas en esa época…
Miguel: No, yo no fumo, aunque yo probé el cigarrillo finalizando la etapa del colegio, pero nunca me
gusto, y fume fue un tiempo, acá en la universidad; digamos cuando empezó todo lo de la MANE, fue cuando empecé
a fumar… cuando uno salía de esas reuniones ¡hijueputa! Entonces uno aaa… venga para acá, pero por ejemplo yo no
fumo hoy en día.
Entrevistadoras: Digamos uno en el colegio tiene muchas cosas… en la etapa del colegio hay amigos
buenos, regulares, malos o sea que están en malos pasos por decir, tuviste contacto con eso, que te llevaran a ciertos
sitios…
Miguel. No, en ese momento no, mi mundo giraba en torno a la cicla, no solamente tomar o ellos fumar,
pero en el marco de la normalidad, ya después con el tiempo se empezaron a dañar o no, pero entonces ya empezaron
a probar otras cosas, ya empezaron a probar marihuana o esas maricadas, pero yo nunca le jale a esas vainas, o sea en
el colegio no… jajajaja quien diga que no ha fumado marihuana está mintiendo, hijueputa jajajaja… bueno lo confieso
probé la marihuana, yo la probe cuando estaba en once, dentro del colegio jajajaja, por los menos yo pensé si lo hago,
lo hago con otro grupo, lo quiero conocer, pero solo por probar, era un amigo del colegio que era todo loco, tenía
rastas y esas cosas; y me dijo- si quiere probar pues hágale- jajaja y probé, y fue muy chistoso, jajajaaj, tenía una
sensación toda rara medio extraña…
Entrevistadoras: ¿Te quedo gustando, esa fue la primera y última vez?
Miguel: No, y no fue la última vez, pero o sea nunca me llego así a gustar...
Entrevistadoras: Pero tú lo hiciste ¿por qué?, por seguir a tu amigo…
Miguel: No, en ese momento si fue una decisión consiente, porque mis amigos lo hacían por puro parche,
lo cogen de goma, por eso no lo voy a hacer con mi grupo de amigos de allá en barrio, lo voy a hacer con otro grupo
de gente.
Entrevistadoras: Y que piensa ahora de ello…la deben o no la deben legalizar jajaja

335

Miguel: pues yo creo que se ha demostrado que la lucha antidroga ha sido todo un fracaso, los gringos son
los que más consumen drogas en el mundo… y ha sido un fracaso reconocido por el estado colombiano y por todo el
mundo, las medidas de coacción para combatir la droga tampoco sirven para prohibir la droga.
Y que pienso, yo tengo amigos que la consumen, lo respeto pero no lo comparto, puede llegar a ser un
problema, para las cosas pero tampoco es que sea lo peor, la verdad es una discusión sumamente compleja…
Entrevistadoras: Tengo una última pregunta ¿tú veías en tu hermano un ejemplo a seguir?
Miguel: Claro siempre, cuando habían dificultades en la casa, cuando mi mamá y mi papá no podía con las
cosas de la casa, mi hermano se la rebuscaba y trabajaba en los bares, de mesero, de hecho mi hermano en la
universidad, tenía su chaza bien montada y vendía, de hecho cuando recién murió mi hermano, en la Distrital pusieron
la chaza de el en la mitad de la plaza de la Macarena y la dejaron ahí como una expresión simbólica, y los compañeros
le hicieron una placa y todo, incluso allá esta la placa de mi hermano. Mi hermano siempre fue un ejemplo, desde
chiquito verlo en sus deportes extremos y decir haaaa… tan chévere, siempre fue un ejemplo a seguir.
Gracias Miguel terminamos por el día de hoy, pero esto continua
Trabajo de grado: HABILIDADES DEL LIDERAZGO EN LA CONSTRUCCIÓN DEL SUJETO
POLÍTICO: DOS HISTORIA DE VIDA.
Entrevista # 3
Entrevistadores: Gina Perdomo y Viviana Moreno
Entrevistado: Miguel Rincón
Tema: Exploración de la etapa de Juventud.
Buenas tardes:
Miguel
Buenas tardes
Hoy 15 de septiembre del 2014, estamos realizando la tercera entrevista, al sujeto de investigación.
Miguel cuéntanos un poco sobre la etapa del colegio en la ¿Qué tuviste digamos relaciones amorosas,
noviazgo? ¿Cuéntanos un poquito de esa parte y cómo fue?
Miguel: bueno como les había contado en la ocasión anterior, pues hubo una chica que me gustaba en ese
tiempo, hay como que empezó mi primer pinito, ya el resto digamos e… pues obviamente toda la época del colegio
ya me empiezo a tragar mucho las chicas e… yo no era ni casanova ni nada,… era una gueba literal e… pero pues si
tuve pues digamos mis encuentros esporádicos … ósea mis charladitas, alguna cosa, o había una ocasión, que
estábamos en una fiesta o estábamos en algún juego o esos juegos que uno empieza ya a jugar en el colegio, ya de
adultos que pico botella que… escondidas americanas, que… ya como uno empieza a probar el alcohol, no que la
verdad y se atreve entonces todo el mundo se atrevía e…
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Bueno digamos como que esas dinámicas empiezan a ser, y uno digamos yo no tuve relaciones durante el
colegio estables digamos, de, de tengo mi novia, de, de, de tengo la novia no, tenía la relación me gustaba y ya…
pasaba algo chévere lo demás, nos gozábamos, ósea nos besábamos y ya… salíamos un rato y ya. Realmente yo
como que tampoco le di mucha transcendencia a ello, sí fue muy bacano y obviamente para uno eso es muy
importante; pero digamos que no era fundamental, lo fundamental ósea la prioridad para ese tiempo era la verraca
cicla, entonces todo giraba… la vida giraba en torno a la bicicleta y al deporte, entonces hay giraba mis dinámicas o
como el grado de importancia de las cosas.
Dentro del colegio digamos yo tampoco fui una persona e… solo tuve como dos peleas fue como por… me
acuerdo que una vez le tire un papel a alguien a un chino y el chino se devolvió a darme pata y yo lo senté de un
manazo en el piso y me llevaron a orientación digamos que eso fue lo que ufff… creo que ese fue; pero realmente
nunca he tenido un intento de pelea “y eso que me iba a dar pata y yo le di un manazo y ya”.
Entrevistador: y con los profesores, la relación con los docentes, de pronto ¿Qué materias te gustaban más?
Miguel: En el colegio me gustaba mucho filosofía e historia siempre como que tuve ahí…, me iba bien en
español, del resto digamos que no me gustaba pero no tenía lio. Con los profesores sí por lo que yo era muy…
fastidioso, muy cansón, de los que molestaba el parche, pues entonces digamos no era tan buena, siempre me llevaban
a coordinación a orientación; además pues por que vendía dulces me cogían y me llevaban; tenía esos pequeños
lihillos.
En el colegio tenían el observador del alumno que tenía por nombre prontuario, uno tenía anotaciones, uno
no tenía anotaciones si no prontuarios, entonces que no trajo los zapatos, que molestaba en clase, que no dejo hacer
clase; que es muy indisciplinado bueno ese tipo de cosas como que pasaron.
¿Qué digamos realmente lo que fueron mis primeros pinos en el colegio de… temas, de empezar a
vincularme a temas digamos de discusión de orden nacional? E… pues realmente… fue mucho después cuando yo
estaba en décimo grado para ese momento lo primero que hubo fue, me acuerdo… yo no estaba vinculado a eso, pero
estaba el personal estudiantil y lo demás; ¡pues! pero me metí, un amigo me dijo hay venga… venga vamos hacer una
vaina por que la rectora se estaba robando los recursos ¡que yo no sé qué! Bueno realmente yo no era consciente de
cuál era el problema de fondo. Bueno es que nos vamos a tomar el colegio y yo bueno… al otro día nos tomamos el
colegio.
Duramos en toma del colegio tres días. Entrevistador: ¿Cómo fue la toma del colegio? La toma fue, nosotros
madrugamos a la 5 de la mañana. Nos íbamos a tomar por la fuerza e íbamos a entrar por las puertas, íbamos a sacar
a los celadores por la fuerza, pero no pudimos. Lo que hicimos fue no dejar entrar a nadie en el colegio, bloqueamos
todo el colegio, así, tres días, la gente nos traía comida… y los papa todo… Entrevistador ¿en qué curso fue? Miguel:
En decimo: tres días, día y noche, si allá pasábamos la noche.
Entrevistador: ¿Y qué le decían los rectores y profesores? Los profesores nos apoyaban, porque ellos
tenían… la rectora no tenía una buena dinámica con los profesores; pero además en ese tiempo empieza algo a darse
pues digamos ya aparte del detrimento de la educación pública que venía… empieza por ejemplo habían dos rectores
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para la jornada mañana y tarde, empieza la unificación y entonces digamos como que empieza a recortarse la partida
presupuestal, ¡ya uno entiende¡…¡ya ahora entiendo¡, entonces como empieza a recortarse la partida presupuestal para
la educación pública, entonces pues tuvieron que reducir planta y entonces ya no eran dos recortes para dos jornadas,
si era ya un rector para las dos jornadas, pero además ya no era el rector, solo para bachillerato si no que unificaron
todo en el colegio ya era primaria y tatarata eso ya era el rector uno solo, entonces quitaron todo eso. Eso género
como ese conflicto, los profesores no se sentían cómodos por eso y de una u otra manera nos apoyaban en eso; por
ello también nos llevaban comida y todo en el plantón en la toma del colegio. Eso fue como que lo primero… tres días
hay fue digamos que fue una experiencia bacana.
Yo no era plenamente consciente de la problemática, en ese momento no era plenamente consciente de ella,
pero allí como que me empezó… umm… como una cosa. Ya como dos meses después creo, yo no sé si fue en decimo
o ya en once o si yo estaba para once, no bueno no… fue después de la toma, creo que se venía la discusión del Plan
Nacional de Desarrollo, y ese momento del gobierno Uribe… y empieza un recorte… y seda el segundo corte a las
trasferencias: que es el recorte a los recursos de salud, educación y lo demás, es un recorte muy fuerte; entonces
digamos que hay, se empieza una gran discusión dentro… en el país.
Digamos en los planteles educativos de carácter distrital, que estaban aporte de irse a aparo e… un gran
proceso de movilización y pues digamos ya hay empieza una cosa mejor elaborada, hay yo participo de esas jornadas
de movilización no como líder ni nada, si no participando, como alguien que quiso participar.
Entrevistador: ¿Con quién participabas hay? Miguel: Como con dos o tres compañeros del curso. Tanto así
que yo me acuerdo que los colegios públicos e… la Asociación Distrital de Educadores (ADE) y digamos los
sindicatos de profesores asignaron buses por que la movilización partía de fusa y entonces nosotros nos llevaron allá,
estuvimos allá, habían estudiantes de la pedagógica, nos explicaban con más detalle el problema,

nosotros

entendíamos ya, entonces hay como que empezó a perfilarse más la… la digamos como que empezó un tema
contestatario.
Yo digamos como que crítico de eso; no tenía muy claro de que era el panorama político. Porque uno antes,
uno realmente siempre lean dicho, en la historia o en el colegio lo forman o lo deforman a uno, entonces le dicen que
en el país hay derecha e izquierda y uno, si eso es cierto eso existe, pero lo que no le dicen que dentro de la derecha
hay diferentes matices y que en la izquierda hay jijuemil, ósea es más compleja la discusión.
Como que ya hay pues me empecé a interesar digamos no fuertemente, pero me empecé a vincular a eso,
estuvimos en una pelea evidentemente esa pelea fue una pelea perdida, en el sentido que se aprobó el recorte a las
transferencias, que eso fue un golpe fue un tiro a la 100 a la educación a todos… pero fue una movilización muy
fuerte, yo creo que significativo el proceso de esa movilización, que fue una movilización muy, muy fuerte que movió
en grandes proporciones al país, pues además porque este tipo tenía la capacidad de ponerlo en contra a todo. Entonces
pues ya además, que sí digamos que fue como empezar a entender en lo real esa dinámicas. A bueno antes de eso yo
también empezaba a participar en los primeros de mayo.
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Entrevistador: Sí ¿Qué era para ti eso en esa época? Miguel: no pues en ese tiempo yo sabía que era una
lucha de los trabajadores, pero participaba porque uno como el entusiasmo de vincularse y lo demás.
Entrevistador: ¿Cómo veías las manifestaciones, las marchas? Miguel: Esas movilizaciones, yo me acuerdo
que en ese momento uno no llegaba nunca a la Plaza de Bolívar eso era un tropel ni el hijueputa siempre…. Yo en ese
tiempo nunca digamos tuve afinidad con el anarquismo, ni con el punk ni nada; pues mis amigos si eran muy cercanos
a eso, Entrevistador: ¿del colegio? Miguel: del colegio y mis amigos de barrio siempre digamos que en ese momento
eran muy afines al anarquismo, al punk a todo eso, como a esas corrientes, entonces a esas movilizaciones salíamos
con esos parches, y a esos parches les gusta ir a tropeliar, a tropeliar y a volver mierda todo. Yo salí a movilizarme
pero no bote ni una piedra nunca, porque nunca estuve de acuerdo con esa vaina, entonces yo decía una mierda estos
guevones, pero salía con ellos, entonces corría con ellos, entonces me escondía con ellos y entonces uno pues también
calaba con ellos, lo cascaban pero nunca me levantaron; nos tocaba escondernos en cafeterías. Pero digamos que hay
empecé a participar en movilizaciones, a participar en los primero de mayo y esas cosas.
Entrevistador: ¿A qué edad fue eso? Miguel: Yo creo que eso fue cuando yo estaba en octavo o en noveno
que yo asistí como mi primero de mayo ¿qué te decía tu mama, tus papas de eso? Pues tenga cuidado mijo, jajaja.
Entrevistador: ellos si sabían la dimensión, ¿Qué significaban estar en un primero de mayo? Miguel: sí, pero pues
digamos que ellos nunca le vieron problema a esas cosas, decían tenga mucho cuidado papito que no sé qué ojo con
la gente ojo con tatata, pero pues digamos que nunca le vieron lio.
Entrevistador: ¿Cuándo participaste la primera vez, que pensaste que era eso? Miguel: no, pues es que se
siente… ósea digamos en ese momento no era plenamente consciente o no dimensionaba las características de…
políticas, ideológicas el sentido y significado de eso e… pues uno digamos lo pasaba muy bueno, vacano como ese
instinto agregado de todo mundo, de unidad, de lucha por las cosas justas de ver a tanta gente movilizase; las consignas
son algo que pues llaman, entonces llaman poderosamente la atención cantar, de estar con eso. Ya cuando uno ve
hijuemadre corro o lo demás. Pues obviamente, pues la acción de, de, de la emoción, la adrenalina que a uno le toca
correr y el miedo y pues obviamente ese tipo de cosas. Entrevistador: ¿Qué sentías, que sensación? Miguel: No pues
cuando empezaba el tropel, pues por que uno veía las arbitrariedades realmente que pasaban por parte de la fuerza
pública, pero además uno veía los excesos de unos grupos de distinta índole, ósea es de parte y parte, uno no va a
decir que dentro de la movilización no hallan sectores que les guste ir hacer eso pero también no he… cual digamos
yo también siempre he reprobado; porque creo que siempre son acciones contrarias al sentir de las masas y a sus
formas de lucha y lo que realmente pueden lograr.
Pero era algo vacano siempre ha sido algo muy vacano. La movilización el poder de una movilización creo
que ha sido algo como que eso digamos, uno empieza a participar yo… uno se empieza a empapar a entender, hay ya
empecé a participar de eso, ósea igual los primero de mayo son cada año, entonces era que cada año vamos a ir, era
como el plan de, en ese momento el plan era ese ese y ese. Vamos a ir, entonces como uno veía el tropel que la cosa
pues a uno le llamaba la atención, aunque uno no lo hiciera… y la emoción de correr, no nos están… y ese tipo de
vainas.
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Entrevistador: ¿Nunca llegaron a agredirte ni nada? Miguel: No, uno que corrió con suerte yo creo, porque
siempre uno estaba cerca de esas cosas y uno veía muchos excesos, huy si hijueputa me salve. Claro uno veía que esos
guebones votaban alguna maricada o cuando iba a una movilización uno veía que un marico de estos, dentro de la
movilización un capucho o algo sacaba un peto, y uno dice, este guebon se le puede estallar eso en la mochila y uno
al lado, como esa vaina es tan volátil entonces uno dice estos guebones que… pero digamos que uno es la emoción,
uno chino en la afán así de participar bueno pero como eso, pero digamos no era consiente siempre.
Mi época del colegio gira en torno a estar muy enfocado al tema del deporte; a pesar de que participaba de
esas cosas esporádicamente, muy esporádicamente ya con algo de consciencia digamos, si claramente con una posición
ya de… con una claridad digamos, una posición de estar en contra de, de, de las cosas que uno veía allá, ósea de, de,
de que el modelo, que uno ya empezaba a decir modelo Neo liberal ¡ya uno empezaba como que a decir!… que como
que los profesores también su influencia… de bueno de Neoliberalismo y esta vaina.
Pues ya uno como con unas ideas un poco ya claras, pero digamos insipientes, muy pequeñas, muy
embrionarias; digamos no se cocinaban todavía con bastante fuerza y con bastante claridad. Entonces pero ya… uno
ya distinguía cosas.
Yo era, siempre he sido totalmente antiuribista totalmente, entonces pues digamos la figura de Uribe por lo
que representaba en ese momento, pero no es tanto por la persona si no por la posición que él representaba, entonces
yo o realmente, no personifico ni a santos ni a Uribe, los dos para mí son la misma vaina, sin distinción alguna, pues
alguno tendrá un método distinto que el otro al final ambos sirven a unos intereses, pero son los mismos.
Entrevistador: En el grado once lo del personero ¿Cómo fue eso? Miguel: En once lo del personero, yo
participe pero votando, pero yo nunca me lance de personero pero ni nada de esas cosas.
Digamos yo no tenía una voz de liderazgo en el colegio ni tampoco, porque es que yo estaba muy
concentrado en lo de la bicicleta, realmente no me interesaba y yo pues sí que el personero y yo apoyaba al que…no
recuerdo quien era, tal vez era una amigo cercano y vote por él, y le ayude.
Yo nunca era el de los que me paraba e iba, no en ese momento eso era impensable; yo era más bien en ese
momento introvertido ósea, participaba pero no era de los que he… me paraba no…, no con esa vehemencia, con esa
claridad.
Entonces digamos que el colegio si transcurrió… pues digamos en esa relativa calma, no sé si sería tanta
calma pero digamos que en medio de las convulsiones, pero digamos que siempre había empezado a participar en
contra de eso, tal vez yo me acuerdo que algo que fue muy importante, es que yo en ese momento veía, pues en ese
momento y hasta el momento el único partido 100 % ha sido el polo. Entonces en ese momento vi a dos personajes
que siempre me llamaron poderosamente la atención, desde ese instante en ese momento. Yo me acuerdo que vi…
cuando estábamos en la discusión de, de, de del Plan Nacional de Desarrollo y lo de las regalías, el recorte a las
regalías, recuerdo que fue la primera vez que escuche hay en el congreso a Robledo, al senador Jorge Robledo y hay
como que digamos este tipo la tiene re clara para dar el debate y esa vaina.
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A Carlos Gaviria lo escuche mucho tiempo después, y en ese momento a Petro pero digamos yo pensaba
que Petro era un tipo de izquierda un tipo democrático, uno no iba a saber que era el oportunista que es hoy, no
entendía el grado de oportunismo, pero en ese momento digamos que era una persona crítica frente al gobierno y en
ese momento no era tan vendido como lo es ahora. Pues pero en ese momento esas figuras me llamaban poderosamente
la atención de resto m… como esa época transcurrió, y así me gradué.
Entrevistador: Digamos que el colegio no tubo influencia digamos en ¿que lo estudiantes participaran, o
fueran formados políticamente?
Miguel: Sí, los profesores, habían dos profesores que eran parte de la ADE y digamos que por eso digamos
que empezamos a vincularnos al proceso de conocer un poco, un poquito de la dinámica del movimiento estudiantil
en la secundaria, que era un poco todavía muy insipiente no muy madura, e… conocimos eso, que otra cosa tuve
uchs… de influencia que fue muy fuerte.
Casi se me olvida un detalle y es que en los colegios empezaron a implementar algo que era la media técnica
en los colegios públicos que todavía existe. Entonces en el colegio en el mío la media técnica, habían como tres
contextualizaciones uno era en algo de procesamientos de alimentos, lo otro una vaina de diseño arquitectónico, y lo
otro electricidad.
Entonces uno cuando llegaba a decimo uno tenía que escoger alguna, y dos veces a la semana uno ve todo
el día ósea uno sale de sus clases normales y en la tarde, en la contra jornada uno va, pues uno va a almorzar y lo
demás.
Yo dije, pues yo deje no, pues eso es para que uno siga con la media técnica, uno sale y se vincula
inmediatamente al SENA, entonces yo dije, pues voy a escoger lo más fácil es, y yo escogí, el … electricidad, no yo
dije no eso es lo más fácil, lo más fácil eso es muy mamey y, pues yo no dimensione eso, yo hijueputa, pues claro
cuando empecé a estudiar hijueputa vida la cague, porque eso era matemática pura y dura al piso pura y dura al piso
no … formulas no … hijueputa sí que me dio duro.
Pero entonces había una particularidad eso lo daban don profesores, de hecho los dos profesores eran
egresados de la Pedagógica creo que esos dos señores eran determinantes para el resto de mi vida, entonces estos tipos,
esos señores eran, yo creo que eran unos profesionales frustrados en el colegio o en lo demás no sé, por qué los tipos
decían algo que era cierto que es cierto realmente, pero digamos con un mensaje equivocado hacia nosotros en ese
momento: “vean ustedes chinos la única oportunidad que tienen es esta, lo de la media técnica y terminar vinculados
al SENA pues porque des de haca en este colegio solo va a pasar uno a una universidad pública o es que ustedes que
creen van estudiar en Harvard, en Cambridge ” ese era el discurso de los profesores.
Y yo pues por ellos realmente le cogí un odio a la técnica y a la media técnica digamos que por la concesión
en ese momento, y toda vez porque yo nunca fui bueno en eso, pase a fuerza de razón por que un amigo me ayudo
porque me toco hacer muchos esfuerzos para entender formulas, esa vaina pero yo en mi vida no quiero entrar al
SENA, ni por el putas, ósea yo ni por el putas entro al SENA, no…
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Esto va enserio yo en decimo ya medí de cuenta, bueno esto va enserio que voy hacer con mi puta vida, yo
medí de cuenta, no ya mi vida está resuelta, uno decía acabo lo de la técnica sigo en el SENA y me pongo a trabajar,
ojala el reino del ojala entonces uno vivía como Alicia en el País de las Maravillas entonces en el reino del ojala,
entonces como que era eso, yo dije no pues sencillo. Pero cuando me di de cuenta que ya estando en la técnica no
me gustaba ya no me gustaba esa mierda yo dije, no ni mierda la técnica no es lo mío yo no puedo con esa mierda no,
no, no yo no puedo.

Además porque yo vivía agarrado con mis profesores ni mierda con esos dos tipos yo vivía agarrado, y los
tipos eran unas porquerías y nosotros éramos más porquerías… cuando hacíamos circuitos los hacíamos mal para que
se fuera la luz en el colegio y no tuviéramos clase, no mejor dicho le rompíamos los tubos por lacras, nosotros también
éramos más lacras. Claro que uno de los profesores era bien ñero, y es que acá quien se me va para darme en la jeta y
nosotros éramos husss…Pero pues como eso.

Digamos entra hay un actor que es muy importante para también el resto de mi vida, y es mi tía por parte
de papá,

ella es profesional, es arquitecta. Ella empezó como a mostrarme otra cosa a la que yo no estaba muy

vinculado, y pues digamos para ser sinceros pues uno en la educación pública desafortunadamente en básica y
secundaria es muy mala pero obviamente eso se debe a la crisis a la que han condenado los diferentes gobiernos.
Pero entonces mi tía me empezó también a empapar como de un ambiente cultural distinto, yo al principio
era muy resistente pero después empecé… hoy le agradezco eso de llevarme a cosas, teatros o cosas que yo nunca
había estado y al principio yo era muy resistente, no esa vaina tan aburrida, no esa vaina yo no entiendo nada.

Como ella era profesora de la nacional, y ella tenía mucha e… mucho tacto para explicarme las cosas, para
decirme esto, tatatata y ella me decía “bueno usted que quiere estudiar”, mmmmm… me empezó a preguntar que
quiero estudiar. En un principio psicología, me interesaba; si uno está loco o lo demás, me llamaba poderosamente la
atención la psicología en ese momento. Me compro libros y todo y yo como hay bueno, entonces llegue a once y yo
ya tenía claro que yo tenía que estudiar en la universidad sea como sea, sea como sea. En el SENA no iba a estudiar y
pues valga la acotación es porque el SENA… la educación técnica y tecnológica sea mala, desafortunadamente lo que
paso también en el gobierno de Uribe fue que… y en los anteriores gobiernos fue que se tiraron la educación técnica
y tecnológica por que la educación técnica y tecnológica; la concesión en el mundo pues es educación técnica y
tecnológica de altísima calidad, entonces acá es todo lo contrario uno tiene educación técnica y tecnológica, ya es
sinónimo de mala calidad, pésima, cualquier cosa la certifica, pero en el mundo si funciona. De hecho en Alemania
tiene una educación técnica y tecnológica de alto nivel con unos profesionales muy bien formados.
Yo dije yo voy a estudiar, yo voy a estudiar y siempre yo voy a estudiar en la universidad, pues acabo once
y presente el ICFES, no me fue mal pero pues tampoco la brille… la lumbrera, así como uno más e… presente el
examen en la nacional no pase, como todo estudiante que tiene… o bueno yo si tuve ese sueño siempre frustrado de
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¡estudiar en universidad pública o en la Universidad Nacional¡ siempre quise estudiar en la universidad pública no
pase, me presente en la Pedagógica pero la cague por que pague el examen, pague lo demás y deje pasar el tiempo y
no inscribí el código entonces perdí la plata del examen, la cague.
Entonces cuando ya vi que me gradué lo demás, que no habían pasado a ninguna universidad pública ni
nada entonces me tocó trabajar, me tocó trabajar un semestre así fue un semestre me tocó trabajar entonces e… trabaje
que hice de todo, vendí correas, vendí zapatos; me metí… yo no me acuerdo bueno trabaje en varias cosa empleos
no muy formales pero con el amigo, con el papá de un amigo le ayudaba bueno hay me buscaba para tener para mi
cicla y mis viajes y mis cosas. Pero ya quiero estudiar, quiero estudiar y mi tía hay como que bueno hágale y hágale.
Mi tía me pago un pre universitario y todo para ver si pasaba a la Nacional, volví a presentar el examen de
la Nacional y no pase me fue mucho mejor, pero no pase no entonces… no hijueputa y yo no pues obviamente aburrido
y achantado más aburrido que celular sin radio e.. Y…. yo hijueputa vida no pase, y yo no pero no, voy a… tengo que
estudiar en una universidad, tengo que estudiar en una universidad, y pues no importa voy a insistir.
Ahí fue cuando mi tía nuevamente vuelve a aparecer y me dice “bueno paso o no paso” y yo no tía paila y
“que piensa” no pues seguir intentándolo hasta que pase en algún lado porque quemas hago, mis papás no tenían las
condiciones económicas para pagarme una universidad eso era imposible, como podrían pagarme una universidad,
entonces no se podía.
Mi tía me dijo “pues yo le doy para la carrera”, mire una carrera en la Salle, yo mire si estaba psicología y
no estaba psicología es que mi tía había sido antes de ser en la Nacional, había sido profesora a aquí en la Salle y mire
la carrera y no bueno no importa, algo que sea a fin con ciencias sociales y yo filosofía y entonces me metí estuve a
esto de filosofía… ¡de pronto más loco y hablando más mierda¡… sin ninguna claridad y hablando por allá. Con
respecto a los filósofos, pues pero es que hay unos más volados.
Cuando una prima me dice “mire que es Trabajo Social”, yo que es esa mierda, que es esa mierda, “no
pues mire” y yo, “que es una carrera que es social que tiene que ver con algo de psicología”, y yo pues me metí a
mirar el currículo, ¡oiga ¡… si tiene, cosas de política y eso me gusta, me suena, historia y yo me suena. Y llame a mi
tía y mi tía me dijo “pues estudie eso” y me metí a Trabajo Social.
Entrevistador: ¿Y cómo pagaste? Miguel: Mi tía pago toda la carrera eso si con un compromiso “usted tiene
un compromiso conmigo y es que no puede perder una materia”. “El día que usted pierda una materia paila”, nunca
perdí una materia. No, nunca perdí una materia en la universidad.
Entrevistador: ¿no escribiste o no estas atrasado en este momento? Miguel: estoy atrasado en este momento
por inglés y por qué yo hice una vaina muy astuta y es que cuando iba a salir a practica yo no me quería ir a practica
todavía, y yo dije no por varios intereses, uno pues porque estaba en pleno auge en todo el tema de la MANE y si me
voy no quiero desvincularme de esto y dos porque realmente no quería irme a práctica, dije no, voy a adelantar
materias, entonces voy a meter las de decimo y voy viendo trabajo de grado mientras tanto, entonces inscribí todo en
el sistema, me dejo inscribir perfecto todo, todo mi tía pago el semestre tatata y yo llegue a aquí lo mas de contento.
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No pues voy a ver por el momento trabajo de grado, cuando llegue aquí me llamaron, no es que usted no puede hacer
eso porque digamos es un proceso que yo no sé qué… y yo pero si me lo dejo inscribir porque.
El caso fue que mi tía se puso bien brava pero yo no pensaba… yo no fui consciente de ello y es que
obviamente perdí los créditos de esos momentos, se perdió plata. Porque me toco inscribir, me dejaron meter solo las
materias de ese momento.
Me dijeron en ese momento ósea, puede ir a practica “pero ya le tocaba quedarse en el campo que se le
asigne”, yo huy eso si tampoco hasta haya no, meterme en cualquier práctica, por allá que me manden a cualquier
vaina, hacer cualquier guebonada, no tampoco no me voy a meter. Y lo otro es que puedo ver las materias pero no
puede ver trabajo de grado… obviamente perdí esos créditos del trabajo de grado, perdí esa plata.
Mi tía me dijo “bueno”. Pero mi tía me patrocino la carrera y ese fue el compromiso que yo no podía perder
ninguna materia y nunca perdí ninguna materia en la universidad, nunca fui lo más destacado en el colegio y tampoco
creo que a aquí en la universidad pero siempre me fue bien porque creo que encontré lo que me gustaba.
Entrevistador, Sí: ¿te gusta el trabajo social? Miguel: Sí, ósea que encontré una afinidad muy grande, pero
además porque tuve profesores, una influencia hay, ya los profesores… cuando ingrese a la universidad.
Cuando llegue a la universidad, entonces yo dije yo pensaba que esta universidad era de gomelos, yo tenía
esa visión.
Yo quería era estudiar en la Nacional, estudiar en la Nacional. Bueno llegue aquí e… y realmente fue como
una sorpresa encontrarme con profesores críticos. Una persona que tuvo mucha influencia fue Eucaris, fue la primera
profesora que me dio historia de trabajo social.
Y en la primera clase ella llega… nunca se me va a olvidar. Entra al salón y dice “bueno a aquí la persona
que me diga que trabajo social es para ayudar sale por esa puerta y se va, y el que crea que trabajo social es ayuda y
asistencialismo sale por esa puerta” y yo hussss ya. Yo nunca fui de la idea, porque a mi esa vaina de la ayuda y esa
vaina, esa visión voy a cambiar a el mundo con sonrisas, pan y mercado pues tampoco y esa vieja entra y a todo el
mundo se le cambio la cara, nos dio una visión muy amplia pues Eucaris es ella una persona de una importancia
académica, política y de lo que representa para la profesión en Colombia entonces era una influencia fuerte.
Entonces sí digamos que hay una influencia muy fuerte de lo profesores, de Eucaris ya lo mencionaba,
Noraide, una Adriana Rodríguez digamos que independientemente de su postura era una persona crítica y que le
aportaba a uno mucho. Entonces digamos que hubo una influencia muy fuerte por parte de los profesores.
Claro yo entre a trabajo social pero yo entraba a ver que era esa vaina yo todavía no estaba plenamente
seguro, entonces me cambio de carrera o miro, siempre con… ósea yo por lo menos hasta el cuarto semestre conserve
la posibilidad, la opción de pasar a la universidad pública; ya después me resigne termine acá en la Salle y no me
arrepiento, realmente no me arrepiento porque aquí fue en donde me construí.
Pero he… digo que esas influencias marcaron, fue un choque muy fuerte en términos en que claro mis
expectativas eran muy grandes con la universidad entonces: uno piensa que la universidad es un escenario ideal, uno
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donde hay más discusión, entonces yo pensaba que uno tenía los miedos naturales de que ijuemadre vida, si pierdo
algo hasta acá ¡hasta acá llegue¡ a la universidad y dos yo dije hijueputa el nivel de exigencia es una vaina que mejor
dicho me van a matar, me van a dar como a rata y yo era muy preocupado por eso, por el tema académico. Siempre
me fue bien e… realmente pensé que era más el nivel de exigencia pero como así había profesores.
Eso es muy variable en lo profesores en la dinámicas, pero lo otro muy fuerte que fue también es que, fue
que como, como más o menos muy forma de pensar y de actuar no era digamos como muy compatible con todo el
mundo pues entendía la universidad o creo que muchos en la universidad consideran así todavía, que entren a la
universidad como un espacio en donde pues llaman lista, toman nota y entregan trabajos y lo demás, ósea como la
universidad solo en el espacio de clases, entonces a mi esa vaina.
Yo… a mí me gustaba meterme a esto asistía a todas las franjas no por que llamaban lista, no porque me
exigieran; si no porque quería conocer más vainas, estaba muy inquieto pero pues no encontraba como que, ósea a
pesar que tenía muchos amigos y amigas; más en una carrera que es solo de mujeres, entonces uno se hace más amigo
de las mujeres e…
Y como no cuajaba por ningún lado. Siempre con un pensamiento crítico de hecho también para ese
momento empezaban movilizaciones muy fuertes, eso era que finalizando hacia el periodo de Uribe entonces yo
empezaba… me movilizaba con un amigo.
Salía a movilizaciones, pero yo salía a movilizaciones con la Universidad Nacional con un amigo, con un
amigo que estudiaba haya que montaba cicla y después paso a la Nacional en Ingeniería Civil y le salió para la
Nacional. Y así dure un tiempo mientras que hallaba algo de más ¡solo ¡
Y como que nadie yo no sabía de gente, pero uno la veía distante y otro pero no, no realmente nada como
que nunca veía el espacio y yo hijuemadre vida, esta universidad es toda ¡ x ¡ tenía muy buenas relaciones con todos,
me querían me invitaban a todo lado.
Óscar Ordoñez que era un buen profesor, era un muy buen profesor un economista extraordinario con una
visión crítica digamos, que es muy difícil encontrar economistas con visión crítica y además que la mayoría de
economistas hoy son apoyados por los clásico y los neoclásicos, con lo Neo liberalismo su sustento teórico, y él tenía
una visión crítica y entonces el ayudo resto.
Juan Carlos Amador fue también un profesor que fue definitivo también porque un tipo que uno le
preguntaba y él le daba mire investigue esto, y yo oiga profe y estoy y el man siempre muy bueno, aprendí mucho del
también, e… digamos que ese profesor fue muy importante.
Reni también yo digo que me formo aunque ella no en una posición crítica y lo demás pero digamos en los
conocimientos que son importantes me aportaron esto en las clases e… y hay fui yo tomando.
Hasta que fue… a bueno ya un profesor muy importante creo que también muy definitivo hay es Wilson
Mellizo; además por que vi media carrera con él: vi familia una electiva con él, toda la práctica y trabajo de grado,
entonces yo tengo todos los niveles de Wilson tengo desde Wilson uno hasta Wilson 2, tengo master en Wilson.
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Entonces cuando empecé a ver con Wilson fue, fue, fue sumamente importante por que empieza uno
también a mirar… también porque Wilson es un académico muy importante; también con una visión crítica. Entonces
también ya empezar a tocar temas severos, el primero… yo me acuerdo que en familia el primer libro que nos envió
era el de la familia: Origen de la familia, la propiedad privada y el estado de Hegel, el primer libro de marxismo que
yo leí así completico y me lo comí ¡así con unas ganas!, ¡hijueputa ya entendí toda esta mierda¡… además que es un
libro denso pero hussss muy severo de allí para allá, vi familia y el semestre siguiente vi una lectiva que era… se me
olvido el nombre pero era solo sobre teorías críticas y esa también la daba Wilson, y era yo hay enganchado porque
vimos de todo y yo no hijuemadre vida.
Hubo un congreso, el tercer congreso de Trabajo Social Crítico y el profesor nos dijo como esa vaina,
“miren hay un congreso de esto en la Nacional”, yo del salón fui el único que me metí a eso. Claro pues porque uno
realmente en la formación académica de Trabajo Social en Colombia y acá en la Salle particularmente pues todavía
hay una influencia, un componente muy fuerte de esa tradición conservadora, tiene un componente muy fuerte todavía
de eso, este programa conserva sus matices que no es que sea malo; lo malo es que solo haya un solo matiz y que no
le muestre el resto de las cosas.
Entonces como que ya uno…yo hijuemadre vida… yo no lograba articular nada yo pero y Marx ¿tiene
alguna importancia?... bueno, Trabajo Social Crítico para mí fue definitivo haber visto a Carlos Montaño, haberlo ya
estudiado, y después escucharlo. Carlos Montaño… HIjueputa vida ¡muy severo¡ porque es un autor crítico, marxista,
e…y el man explicando el tema del origen de la profesión sus vínculos, sus relaciones una vaina.
Hay conocí lo del colectivo de Trabajo Social Crítico. Ese congreso fue como la oportunidad para por
primera vez conocer a Zoraida y a Liz, y hay digamos la historia se parte en dos porque de ahí en adelante con ellas
tres y con otra compañera iniciamos el proceso de Trabajo Social Critico aquí en la universidad, en el año de 2010.
Empezamos el proceso de Trabajo Social Crítico y le dimos y nos metimos mucho. Entonces ya empezamos con
Zoraida y lo demás e… como que hay que generar una discusión más amplia y empezamos a buscar espacios y a
mirar si hay solución.
Obviamente embrionariamente sin manejo muy bien de la teoría, el concepto con profundidad,
acercándonos cada vez más y digamos que hay conocimos personas muy importantes que nos ayudaron, que yo le
agradezco mucho todavía a ellos Robert Salamanca director del programa de Externado, que es una persona que
también con una formación crítica, fundador del trabajo social crítico. A Rene Beltrán de la Uniminuto y pues bien
importantes e… y allí nos vinculamos, cogimos digamos más acerbo en esas cosas, en formarnos fuertemente en esa
discusiones ya, ya, ya digamos como que uno ya tenía más sustento. Porque yo a veces, yo siempre era en las clases
el que preguntaba, levantaba la mano cuando no estaba de acuerdo no lo hacía, pero digamos no tenía una base
argumentativa muy fuerte.
Entonces yo infidencia a parte por ejemplo yo vi clase con Esperanza… no como que se llamaba la de
familia, una como que es medio loquita no es Esperanza es que se me olvido e… Elsa vi clase con ella, y yo vivía
agarrado con ella pero yo bueno no tenía unos buenos argumentos… aunque es una excelente docente digamos como
docente es excelente y académica. Bien no estaba de acuerdo con la postura de ella, yo esta mierda no puede ser así
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y yo ¿dónde están los elementos políticos, económicos?, y vivíamos agarrados y ella me odiaba y yo lo la odiaba era
un odio mutuo, pero digamos que lo mío era una rabia inconsciente que yo ¡hijuemadre¡ que yo sabía que eso no
estaba bien pero no sabía cómo… entonces yo hijuemadre, entonces hay en ese momento, yo después cuando empecé
a ganar aportes teóricos argumentativos ya en las siguientes clases ya tenía, entonces uno va a ta, ta, ta y de le a las
clases a participar.
Y ya llega como el 2011 como a principios de eso Trabajo Social Critico, pues eso era todavía muy
embrionario y el proceso era nuevo y yo era el encargado de encontrar vínculos con otras organizaciones que hubiera
o que hubiese. Ahí fue cuando conocí a la gente de Ponle Mente. Por mandato por que la gente de Trabajo de Social
Crítico, era establecer relaciones con otras organizaciones; era establecer algún vínculo y hay conocí como que Ponle
Mente y eso; y hay las conocí a ustedes a luisa.
Pero surge ese momento coyuntural, empieza a discutirse, empieza abrir como que una discusión sobre el
tema de la educación superior en Colombia nuevamente, nadie tenía un conocimiento muy profundo sobre… la cosa
se estaba moviendo algo, la Salle era totalmente ajena a esa cosa.
Empezaba algo e… y me acuerdo que conjuntamente con la OCE y Ponle Mente realizamos… yo me
acuerdo que una charla, trajimos a juan Sebastián López, ustedes conocían a Juan Sebastián López y nosotros
tramitábamos la entrada si mal no estoy.
Tramitábamos la idea con Elba Luz, en ese momento estaba la antigua directora del programa Rosa
Margarita, y entramos a una reunión con ella a ver que iban a hablar.
Hicimos la reunión en un salón de estos, el m19, era ese salón… fue una charla que fue un éxito. Tanto
así… obviamente la universidad, no estaba históricamente o no tubo procesos digamos de movimientos estudiantiles
organizados, tubo movilizaciones esporádicas por ahí de participación pero no de movimientos estudiantiles en sus 64
años de historia o mas no había tenido nada, era una vaina por coyunturas de la universidad no de transcendencia
política, de lograr unión de lucha.
Y bueno estuvo la reunión inclusive a esa reunión fue el cura, el cura quedo fascinado con chan… yo me
acuerdo porque esa reunión fue una reunión preparatoria para la movilización del 7 de abril del 2011 que fue la primera
jornada de movilización que abrió la lucha estudiantil de lo que debería desembocar a la MANE y lo que será lo
demás.
Una movilización yo me acuerdo que acá, fue bonito porque fue un mito… porque uno rompimos un miedo
de la universidad de que era eso… entonces participo el cura, y “no estos chinos tienen razón” y Chan por su
particularidad siendo estudiante del Externado explico del tema del ¿paraqué tenía que vincularse la universidad
privada? Y el cura eso quedó fascinado y dijo “no muy bien muchachos, bien así con argumentos ta, ta, ta”, y la gente
quedo después de ese espacio quedo convencida y puedo reproducir el mensaje de la movilización, y esa movilización
yo creo que fue la más grande, si digamos fue la primera movilización importante. Y participe con un contingente
grande yo me acuerdo que nosotros imprimimos volantes, estampamos camisetas y sacamos un rio de gente nosotros
sin un conocimiento profundo de las cosas pero ya como que hay algo que se está discutiendo y algo que es peor y
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entonces empezó hay la lucha y hay para haya, me acuerdo que ya digamos yo, nosotros digamos un poco al lado el
proceso de trabajo social crítico y nos vinculamos fuertemente a la OCE.

Última entrevista a Miguel Rincón

ENTREVISTADORAS: ¿CÓMO FUE PROCESO DE INVOLUCRARTE A LA MANE?
MIGUEL: Buenas tardes, pues digamos que ese proceso de inserción a la MANE, de creación y de aportar
a esa construcción, porque realmente la MANE no existía, y la verdad la creamos como una necesidad del movimiento
estudiantil frente a la educación en Colombia como el escenario gremial más importante del estudiantado colombiano;
entendimos que había esa necesidad y que independientemente de nuestra orientación política, ideológica u
organizativa, había la necesidad de crear un movimiento más amplio que tuviera la envergadura de un Movimiento
estudiantil, o sea, entendíamos que el movimiento estudiantil colombiano tenía

una deuda pendiente con esta

sociedad, porque uno ve movimientos estudiantiles de otros países como Chile que ya tiene una organización muy
consolidada que llevan más de ochenta años, movimientos estudiantiles muy consolidados gremialmente, con voceros
y más… entonces nosotros vimos la necesidad de consolidación, y entonces aportamos los procesos locales, acá la
Mesa Amplia de la Universidad de la Salle; empezó un proceso de trasformación de nosotros, porque pues nosotros
aprendimos realmente en el hacer, puesto que teníamos muy poco bagaje en este escenario y nos tocó asumir el
escenario de frente y pues estudiarnos la reforma, estudiar sobre la educación superior, entenderlo y cualificarlos para
el debate, para la discusión y para la movilización; creo que fue algo importante en ese escenario de surgimiento, de
efervescencia social que hay en ese momento porque había varias cosas, entonces había un ambiente favorable de
movilización, pero había un escenario favorable internacional, donde se empezaban a dar luchas educativas muy
grandes, como ejemplo la lucha estudiantil de los compañeros en Chile, pues fue algo que nos empujó bastante, a ese
liderazgo y a ese protagonismo que tuvieron allá, también nos obligó al movimiento estudiantil a recrear las practicas
del movimiento estudiantil en términos de comprender y apuntar las cosas hacia donde eran al objetivo, porque antes
había una idea de un movimiento estudiantil que desafortunadamente nunca contribuyo hacia la unidad estudiantil,
porque por ejemplo cuando salían a protestar se preocupaban más por la pedrea, y eso ayudaba primero a aportar la
posición del gobierno para ilegitimarnos, segundo no nos permitía llegar a más sectores más amplios para consolidar
este proceso; entonces entendimos que había una necesidad, así que una movilización tenía que ser, movilización, sí
movilización, entonces alguien daba un ejemplo muy certero, y decía que esta movilización no puede ser como un
riachuelo que haga mucho ruido y tenga poca fuerza, tiene que ser un río que lleve inmensa fuerza, pero que en esa
inmensa fuerza lleve la misma fuerza para que se lleve a mucha gente o sea que tenga una buena representación, no
en que tanto ruido o bulla haga, sino en su fuerza, y creo que la MANE logro esto, logro empapar a la gente, y logro
movilizar a padres de familia, madres, logro hacer un paro universitario con 32 universidades públicas, logro hacer
algo que era muy difícil lograr en este momento y era movilizar a universidades privadas. El movimiento estudiantil
logro algo y era entender que seríamos un Movimiento Estudiantil cojo si no tuviéramos la fuerza de la privada, por
algo objetivo, la mitad de los estudiantes están en la universidad privada.
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ENTREVISTADORAS: ¿QUÉ HABILIDADES DE LIDERAZGO DESARROLASTE DENTRO DEL
MOVIMIENTO ESTUDIANTIL?
Miguel: Pues realmente habilidades… yo no sé, yo creería que eso se fue dando, creo que termine sin
proponérmelo un poco al frente de las cosas, no fue una vaina de proponérmelo sino que se fue dando, lo que yo
realmente lo que hice fue comprometerme con una causa que creía, ahí se fueron cuadrando las cosas, y allí los
compañeros y las compañeras fueron reconociendo algo en mí, y pues me delegaron en ese momento en el proceso de
la mesa, como delegado del proceso local frente a la MANE y estar en el proceso de construcción de la política
pública de la MANE, de las comisiones, en la elección de los voceros nacionales, y digamos que fue en ese proceso
pues ahí me he desarrollado, eso fue como por una parte mi convicción que me llevo a terminar comprometido en
esto, y pues… ¡ya estoy en esto no! Ya estoy asumiendo una voz de liderazgo importante que junto con mis
compañeros hemos venido construyendo y aportando.
ENTREVISTADORAS: ¿QUÉ ACTIVIDADES DESARROLABAN DENTRO DEL MOVIMIENTO
ESTUDINATIL PARA ARGUMENTAR EL PORQUÉ SE MOVILIZABAN?
Miguel: Digamos que nosotros como estudiantes de universidad privada entendimos varias cosas, que
fueron errores fracasados de otros movimientos estudiantiles anteriores, y uno fue entender que estábamos en un
marco distinto a la universidad pública, que éramos estudiantes de la universidad privada y que teníamos que entender
la lógica de la universidad privada para poder movernos; dos que teníamos que cualificarnos fuertemente, sino había
una movilización fuerte, era más fácil desbaratar a cualquier estudiante, teníamos que cualificarnos entender el marco
institucional, pero fundamentalmente tener un lenguaje distinto para el estudiante de universidad privada que el de la
pública, no es el mismo discurso para la privada que para la pública, son dos escenarios distintos, y entendimos que
teníamos que adecuar un discurso para los estudiantes de la universidad privada, que pasara y que pudiera lograr tocar
las fibras de la gente, y eso lo entendimos como un criterio de objetivo, o sea, no podemos plantearle a la gente – No
es que la situación de la educación está mal, y tenemos que movilizarnos por la universidad pública- ya van a decir y yo porque tengo que movilizarme por la universidad pública, si estudio en la universidad privada- . Entonces la
gente creía que uno se movilizaba por solidaridad con la gente de la universidad privada, y uno decía NO, NO es por
solidaridad, es porque los estudiantes de universidad privada entendimos y problematizamos nuestra situación y
entendimos que los estudiantes de universidad privada somos una generación a la que se nos negó un derecho, y como
nos negaron un derecho tenemos más razones para pelear, entonces no nos movemos por solidaridad de la universidad
pública; pero también desmitificamos algunas cosas, como que el estudiante de universidad privada tiene mucha
plata, bueno si, podrán haber casos, pero no es eso, el estudiante de universidad privada es un estudiante que está
endeudado hasta el tuétano, hasta el cuello, o ha hecho grandes esfuerzos para estar acá, por tal razón tenemos más
razones para eso; es más amable que las personas entiendan por lo práctico, por el escenario cotidiano, que empezar
por plantarle algo abstracto, algo muy técnico que tal vez es muy difícil de comprender, entonces tuvimos un lenguaje
amable al servicio de la movilización, con cifras con datos, con costos.
Nosotros entramos a un salón y decimos- bueno levanten la mano aquí quienes tienen un crédito- punn
levantan la mano más de la mitad; - levanten la mano cuantos trabajan- pun levantan la mano; -levanten la mano
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cuantos venden dulces-; y uno es allí donde les dice- si ven compañero nosotros estamos viviendo la crisis de la
educación superior- porque a usted le toca para sostenerse le toca vender, le toca endeudarse para estar acá; esos
argumentos y esas cosas que parecen obvias para la gente no son tan obvias, entonces las tiene que problematizar
para que la gente entienda o comprenda, y cuando la gente entiende eso dice- juemadre, esto no debe ser así- entonces
problematizan eso, entonces creo que proponer otro lenguaje distinto ayudo a movilizar eso, y ya que la universidad
históricamente no había tenido un movimiento estudiantil, entonces fue algo nuevo, fue aprender, fue ir quitando los
miedos de la universidad y las prevenciones hacia nosotros, también hubo mucha estigmatización por parte de la
universidad, cierre de espacios entre otras cosas…aunque hay que decir algo, la Universidad de la Salle siendo
universidad privada, no es tan antidemocrática como otras, o sea, no es democrática para entrar al debate, pero no es
tan antidemocrática como lo son otras, o sea imagínese decir – La Universidad de la Salle no es tan antidemocrática
que las otras- jajaja, ahora es un debate nuevo dentro de la universidad, en escenarios de liberación de la universidad
privada aun no son fuertes, y eso oxigena que hallan procesos organizativos en universidades privadas, que oxigena
el debate critico en eso escenarios.

ENTREVISTADORAS: ¿TÚ TE CONSIDERAS UN LÍDER? ¿POR QUÉ?
Miguel: Sí, realmente sí, pues yo como decía, no lo hoce proponiéndomelo sino que hubo una convicción
que me afianzo en esto y pues me dedique a esto, y pues descubrí cosas que pensé no tenía, empecé a explotar
habilidades que no tenía, creo que digamos he ganado un espacio relativo de liderazgo, frente a cosas que no como
proponiéndomelo pero si fundamentalmente bajo el trabajo, tratar de ser riguroso frente a las cosas, con el estudio,
con las cifras, con los datos, con cada cosa tratar de aportar… No ha sido fácil, no es un tema fácil, pero es bien
importante, y ya he aprendido bastante y bueno proyectando más cosas…

ENTREVISTADORAS: HACIENDO UNA COMPARACIÓN ¿CÓMO VES EL MIGUEL DE ANTES
CON EL DE AHORA?
Miguel: Huyyyy, pues el Miguel de antes con el de ahora es realmente distinto, el Miguel de antes era una
hueva, literalmente, yo era realmente tímido para hablar el público, me daba pánico todo, no veía tan fácil la manera
de solucionar los problemas, digamos de tanta tensión, aprender a debatir, creo que fue una de las cosas más ricas que
me enseño este tipo de cosas. Desafortunadamente en la universidad no hay tantos escenarios deliberativos, pero uno
en medio de este debate cuando tenía que hablar lo era con argumentos, no podía decir cualquier bobada, no podía
parar y decir cualquier burrada, ¡bueno, piense como lo va a decir, cuando lo va a decir y con que lo va a argumentar,
cómo va a sustentar sus tesis! Uno no está jugando, entonces eso es diametralmente distinto, entonces la cualificación
fue algo único, y yo digo algo la universidad y yo como profesional me aporto realmente muchísimo, pero en el
escenario de proceso de discusión, de debate dentro de la MANE, fue un escenario que me formo también, o sea, eso
también hace parte de la academia, pero también hace parte de otro escenario que lo fortalece a uno más y que empieza
uno a formarse en otros aspectos que también son necesarios para tener una visión más crítica y aguda sobre los temas,
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una posición frente a cada cosa, saber dar los debates, saber explicar los temas, yo creo que ahí se ha ganado bastante
y es una gran distancia, pues todavía es algo en construcción, no es algo acabado, no, no es, es realmente algo que se
va aprendiendo día a día, y todavía sigo aportando. Aprendía algo fuera y dentro de la academia y es que hay que
desconfiar de quien no lo critique, y la crítica es algo fundamental para la formación, la crítica y la autocrítica es bien
importante en medio del debate, entonces creo que eso es algo bien importante.

ENTREVISTADORAS: ¿PARA TI QUÉ ES UN LÍDER?
Miguel: pues yo creo que realmente lo que hace un líder depende u obedece a unos ideales, una ideología
y una posición frente a la realidad, eso es lo que realmente va a definir qué puede hacer un líder o no, yo realmente no
creo que el líder sea líder porque sí, y tampoco a que obedezca a un interés personal, sino que debe responder a algo,
o se debe responder a unos ideales, a una posición, a una ideología y demás. Yo estoy convencido que un líder debe
tener las convicciones bien claras, una ideología y una posición realmente; y un líder puede ser un protagonista, tener
alguna relevancia en el debate o algo, pero realmente no lo consideraría líder, el líder debe tener una clara posición y
la gente debe saber qué posición tiene, en que se para, si es de izquierda o de derecha, lo que sea…pero que sepan…
acá puede haber líderes de lo más reaccionario en la historia de la humanidad, pero también puede haber líderes
democráticos pero deben tener una fiel convicción, política ideológica, que obedezca a eso y que sea coherente a eso,
debe haber una correspondencia entre lo dicho, entre lo expresado y lo hecho. Debe haber una correspondencia y una
coherencia entre lo que dice el líder y lo que hace, ósea… porque cuando los discursos van por un lado y los hechos
van por el otro; son los típicos niveles de las personas que se perciben como líderes… pues son el peor ejemplo. Un
ejemplo concreto ¡Santos!, entonces uno dice; un tipo que tiene un discurso grande, pero que uno pues va a ver los
hechos no hay concordancia con lo que dice a lo que hace. Ya debe haber una correspondencia entre eso que se dice
y lo que se hace; debe haber pues obviamente una convicción total frente a eso…ósea, frente a lo que uno cree y con
lo que uno pelea. Yo creo que es fundamental que un líder realmente debe estar cualificado, ósea eso es otra cosa
que desafortunadamente en Colombia, pero la gente desafortunadamente por la sociedad en la que nos encontramos;
donde no hay una educación de altísima calidad, donde hay un grado altísimo de mediocridad, de ignorancia y lo
demás. La gente tiende a creer en cualquier cosa que se diga con facilidad, entonces no, no debaten las cosas, uno
debe ser juicioso y riguroso en las cosas; no para elevar un discurso a nivel abstracto ni nada si no para tomar los
hechos con criterio de verdad y también cualificadamente. Pasa mucho en los debates donde esta gente solo habla…
habla mucho

y realmente habla mucho. Hay mucho: perdóneme la expresión “hay mucho habla mierda, el

hablamierdismo” campante por todo lado; y eso sí que hay en las universidades, ¡hijueputa! una gente que uno escucha
echándose unos discursos y cuentos, y… cuentos; y los hechos y hechos.
Yo creo que debe ser una persona sumamente bien cualificada y bien argumentada… con una capacidad,
yo creo que obviamente de cualificación y de oratoria también buena, de hablar, de llegarle a la gente, de saber los
términos; de saber diferenciar los espacios, de saber cómo… con ¿Qué publico habla? , ¿Cómo va ser la forma de
interactuar? Si usted va a poner distancia o no… si va a interactuar o no… ¿Qué quiere lograr también con esa gente?
, ¿Qué quiere lograr?
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Porque hay gente que también es muy cualificada, que es muy buena, pero hablan y a uno lo motiva más
un ¡pedradon en la geta, dijo alguien!, también tiene que tener capacidades… ósea, creo que también debe haber algo,
una pizca de carisma. Creo que cada uno tiene su forma de llegarle a la gente, pero creo que eso es importante. Que
no sean discursos por allá elevados y desconectados de las cosas y de la gente. Porque de nada nos sirve un discurso
bien elaborado, una persona bien inteligente pero que cundo habla realmente no… tiene que tener contundencia en
sus argumentos, fuerza.
Fundamentalmente trabajo duro y vida sencilla… ósea sumamente sencilla la persona, con humildad ante
todo, creo que eso si debe ser un valor adicional.
ENTREVISTADORAS: ¿CÓMO CREES QUE TE VEN LOS DEMAS: COMO LIDER? Vamos hablar
del núcleo familiar, desde el núcleo de amigos, desde la academia, dese los estudiantes. Hace poco hablamos con el
otro sujeto de la investigación y el no refería a “Miguel como el Sensei”, queremos hablar de eso. ¿CÓMO CREES
QUE TE VEN LOS DEMAS?: dentro de tu familia, como ese Miguel líder, que hace charlas, que sale, que protesta y
que digamos de algún modo es revolucionario.
Miguel: Pregunta difícil, porque es que ponerme en la posición del otro para saber ¿cómo me ve?, pues no
se… pero digamos, tratemos de acercarnos a eso, procuremos acercarnos a eso. Desde mi familia, yo creo que ha
cambiado la visión de ellos frente a mí. Yo creo con mi familia tengo muy buenas relaciones con mi papá y mamá…
me aprecian y me respectan mucho, saben que…porque ellos al principio creían que era un afán por allá de revoltoso,
de alguna cosa, que se le va a pasar en algún momento.
Saben que soy juicioso, que procuro ser juicioso en mis cosas, de estar medianamente tranquilo para las
cosas, saben que conmigo pueden hablar, pueden preguntarme o lo demás… de ser accesible, que trato de hacer lo
mejor…no sé ¿cómo más me vean? Es una pregunta difícil, difícil.
Yo no creo que en mi casa sea el líder, la líder de mi casa es mi mamá, eso sí es total… yo no llego a mi
casa bueno esto… a revolucionar… obvio no… yo me siento con mi mamá, le explico temas y se los explico de
manera sencilla y lo demás, lo de las movilizaciones. Definitivamente la jefa de mi casa es mi mamá, la líder de mi
casa es mi mamá. Ella es la que organiza lo demás, ella me consulta; me habla, me enseña cosas… ósea todavía tengo
muchas más cosas que aprender de mi mamá, ella es la jefa, yo siempre la escucho; por lo general en mi familia las
mujeres son la jefas.
Con los amigos… creo que ellos han cambiado bastante la visión de mí, pues porque, obviamente yo crecí
con un círculo de amistad, que todos cogimos caminos muy distintos. Afortunadamente con mi círculo cercano de
amigos con los que crecí, todos, la gran mayoría estudiaron, pero todos digamos han hecho sus carreras; han hechos
sus cosas y están muy centrados en sus cosas, lo meritorio, lo plausible y todo lo demás. Ellos siempre me dicen, él es
el crítico y lo demás pero me respetan mucho y sabe que tengo razón en algunas cosas, entonces me hallan la razón,
me apoyan, no me critican sino como que me apoyan; como que siga así, me han acompañado a cosas, saben que
conmigo pueden hablar. Aun así no estamos hablando constantemente porque son ritmos de vida diferentes, pero sin
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nos reunimos y hablamos. Pero con mis amigos es un ambiente sumamente relajado, entre nosotros no hay… ¡yo
solamente voy a ser el líder…o haga esto! Es un ambiente tranquilo y relax donde hablamos de nuestros temas.
En la academia, con los profesores: ¿cómo creo que me ven ellos?, sería una buena pregunta para hacérsela
a ellos. ¿Cómo creo que me ven ellos? Pues yo no sé realmente o unánimemente como ven. “Yo creo que uno no es
monedita de oro para caerle bien a todo mundo”…pero ¿cómo ven?, realmente los profesores han sido grandes
gestores de mi formación profesional, también como líder y también de este proceso estudiantil y yo creo que tienen
una imagen relativamente positiva de mí y creo que eso de pronto se expresa en que tengan mucha confianza conmigo
en términos que me invitan a sus clases o me llevan como referente o sabe que yo puedo aportar algo a los procesos,
a las discusiones y a los debates, que me gusta prepárame para eso, en general me llevo bien con varios profesores, y
estoy seguro de que no soy “monedita de oro para caerle bien a todo el mundo”, y que habrá obviamente críticos y los
debe haber, pero creo que con los profesores que han estado en este proceso conmigo, que me han visto, que han
apoyado este proceso del movimiento estudiantil, creo que saben que cuando me invitan al aula… no me invitarían
si supieran que yo me pararía a hablar mierda o hablar cualquier bobada al público, sé que ellos son muy juiciosos y
rigurosos con sus clases y pues uno también debe ser bien juicioso y riguroso con sus cosas y creo que he ganado un
aprecio particular con varios profesores. Y los profesores cuando me distinguen… “oiga corrija esto, oiga no haga
esto”, pues a mí me dicen y yo lo recibo con mucho gusto, porque también estoy en ese proceso de formación, también
el día de mañana puedo ser un profesor, el hablar en público ayuda a mí formación y pues ese es un aporte grande.
ENTREVISTADORAS: ¿A QUIÉN HAS SEGUIDO TÚ EN ESE PROCESO DE LIDERAZGO?
¿QUIÉN HA SIDO TUS MENTORES, O REFERENTES?
Miguel: Yo siempre he dicho: que para mí un referente para estas cosas, yo digo que Jorge Robledo uno
por su trayectoria pero también por sus aportes. Creo que es una persona que en dice que no hay nadie más admirable
que quien respalda sus ideas con hechos, este es un tipo que ha sido coherente toda su vida política; en la pelea
constante por las causas justas y nobles. Creo que ese ha sido un referente grande, siempre creo que es sano, ese tono,
y esa forma de debatir en el congreso frente a tantos… un congreso que pues donde la unanimidad y la crítica poco
abundan. Y solo una voz crítica por allá como la de él, además que los mejores críticos la han dado como el mejor
congresista del país, no gratuitamente sino por rigurosidad en los debates y por su capacidad de satírica y critica
aguda, de hacer los debates más grandes del país, eso ha sido como un referente grande; es y será un gran referente no
solo para mí sino también para el país es un ejemplo a seguir.
He tenido la oportunidad de hablar con Jorge Robledo y ha sido un gran aporte tener la posibilidad de
recibir sus consejos, sugerencias o aportes y de leer y de ver sus debates sobre los problemas del país. Otro referente
ha sido Sergio Fernández vocero de la Mesa Amplia Nacional Estudiantil (MANE), también como líder estudiantil
creo que cumplió un papel fundamental en el debate por derrotar la reforma a la ley 30. Creo que un gran amigo y
que a mí me encauso en estas cosas fue Manuel Parra; un compañero del movimiento estudiantil por él y entre otras
cosas termine metido en todas estos temas a fondo. Pero esos tres han sido referentes para mi proceso de formación
y de que las cosas deben ser argumentadas, cualificadas con un discurso sencillo, comestible pero agudo y critico
frente a las cosas.
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ENTREVISTADORAS: ¿UN LÍDER NACE O SE HACE?
Miguel: se hace… yo no niego que pueda haber gente que nace con ese carisma, para o esa forma o facilidad
para hablar con la gente. Pero yo creo que un líder se hace, un líder se hace porque uno no nace con una ideología
predispuesta o con una posición política predeterminada o con una posición frente a la vida; uno la va construyendo
y uno la va asumiendo. Yo creo que un líder se hace y se hace en el caminar y en el luchar y en lo demás, creo que
fundamentalmente se hace. La gente tendrá algunas virtudes eso sí, no se niega, pero una persona con muchas virtudes,
sin contenidos y sin sustancia tampoco sirve. Para habladores de “mierda”, tenemos en este país Walter Mercado es
un líder, pero es un líder en medio de la ignorancia y, perdonaran pero hay muchos pastores que se aprenden tres o
cuatro capítulos de la biblia y se echan un discurso y descrestan a cuantos incautos y uno dice “hijueputa” y la gente
como se come ese discurso, uno dice eso es en medio de la ignorancia; y en medio de la ignorancia cualquier cosa
parece linda.
Creo que un líder debe realmente tener una posición ideológica, política, real frente a la vida y obviamente
la capacidad de mover. Creo que algo que también es importante que un líder debe siempre tener en cuenta y es que
un líder jamás puede remplazar a las masas; ósea una persona puede ser líder y lo demás pero jamás puede remplazar
a las masas ni a la gente, podrá ser en el mejor de los casos su vocero pero no remplaza, y debe ser consciente.
Por eso es fundamental la posición política e ideológica… porque hay mucha gente que con facilidad
traicionan sus ideales por cualquier puesto, pero los que son realmente conscientes se mantienen firmes porque saben
que en las calles hay gente que se está muriendo de hambre, hay gente que sigue peleando por esos temas e insisten;
no se doblegan frente a los interese de unos u otros y eso es difícil mantenerse en un país como este, nadando
contracorriente es difícil.
Yo porque llevo poquito, llevo un tiempo y me pongo a pensar en un Jorge Robledo que lleva toda su vida
al pie de la lucha, la moción y lo demás, así se construyó con un estudio férreo, con unas condiciones férreas, con una
disciplina.
ENTREVISTADORAS: ¿CÓMO SE VE EN UNOS AÑOS?
Miguel: Menos alto con más canas… jajaja, no mentiras. Yo creo que en unos años, no sé realmente; estoy
seguro que voy a seguir en estas cosas ya no tal vez en la lucha estudiantil pero si seguiré en la lucha política pues
porque tengo una firme convicción en que estas cosas tienen que cambiar radicalmente, pero si me veo en unos años
luchando no sé si en un ambiente de mayores adversidades o de pronto con más facilidades, pero luchando, no me veo
sin luchar; creo que el día que me vea sin eso es porque renuncie a lo que soy. Frente a eso no renunciare ni claudicare.
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